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 جامعة عين شمس

 كلية الهندسة

 

 إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية

 

 من المهندسة ةمقدمرسالة 

 أحمد سعيد رياض ةسار

 4002جامعة عين شمس  -بكالوريوس هندسة مدنية 

    4002جامعة عين شمس    –ماجستير هندسة مدنية 

 إنشاءات - الدكتوراة في الهندسة المدنية للحصول على درجة

 

 شرافإ

 البحراوينبيه علي . د.أ                 جمال الدين نصار . د.أ

 بقسم الري والهيدروليكا أستاذ             ةنشائيالإ ةقسم الهندس أستاذ

 ةكلية الهندس                       ة     كلية  الهندس

 عين شمس عين شمس                         جامعةة جامع

 



 2     

  

 إقــــــرار

 .هذه الرسالة مقدمة إلى جامعة عين شمس للحصول على درجة الدكتوراة في الهندسة المدنية

في الفترة الواقعة ( إنشاءات )هذه الرسالة قد تم بمعرفة الباحثة في قسم الهندسة المدنية إن العمل الذي تحتويه 

هذا ولم يقدم أي جزء من هذا البحث لنيل أي مؤهل أو درجة علمية في أي معهد ,  4003 -4000بين عامي 

 .علمي آخر

 

 .وهذا إقرار مني بذلك                             

 

 :التوقيع                                                                     

 :الإسم                                                                       

 :التاريخ                                                                     
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 جامعة عين شمس  

 كلية الهندسة    

 قسم الهندسة الإنشائية

 صفحة العنوان

 

 سارة سعيد رياض أحمد   :إسم الطالبة     

 (إنشاءات)دكتوراة في الهندسة المدنية :   الدرجة العلمية 

 قسم الهندسة الإنشائية:  القسم التابعة له

 كلية الهندسة:   إسم الكلية      

 : سنة التخرج    

 :سنة المنح      
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 جامعة عين شمس

 كلية الهندسة    

 قسم الهندسة الإنشائية

 

 رسالة دكتوراة

 

 سارة سعيد رياض أحمد:  إسم الطالبة     

 إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية: عنوان الرسالة 

 (.إنشاءات)دكتوراة في الهندسة المدنية :  إسم الدرجة    

 

 لجنة المناقشة والحكم

 

 التوقيع                                                      الوظيفة                                   الإسم            

 Conrad Grebel University College                  د سامي محمد فريج.أ

University of Waterloo                                                    

 جامعة عين شمس –كلية الهندسة            نصارأحمد د جمال الدين .أ

 جامعة حلوان   –كلية هندسة المطرية         د عادل أبو اليزيد السمادوني.أ
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 جامعة عين شمس

 كلية الهندسة

 قسم الهندسة الإنشائية

 رسالة دكتوراة

 سارة سعيد رياض أحمد:  إسم الطالبة     

 إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية:  عنوان الرسالة 

 ( .إنشاءات)دكتوراة في الهندسة المدنية :  إسم الدرجة    

 

 لجنة الإشراف                                                            

 جمال الدين أحمد نصار: الأستاذ الدكتور -0

 جامعة عين شمس -كلية الهندسة –بقسم الهندسة الإنشائية أستاذ            

 

 علي نبيه البحراوي: الأستاذ الدكتور -4

 جامعة عين شمس –كلية الهندسة  -أستاذ بقسم الري والهيدروليكا       

 

 4003/     /تاريخ البحث         

 العلياالدراسات 

 ختم الإجازة                                                                         أجيزت الرسالة بتاريخ

                                                                                              /      /4003 

 موافقة مجلس الجامعة                                             موافقة مجلس الكلية                   

       /   /4003                                                                         /     /4003 
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 شكـر و تقدير

 

 "تقديراو " شكرابالجميل و" لله الذي أعانني على إتمام تلك الرسالة ثم أنحني عرفانا" أسجد شكرا" أولا

 . جزاه الله عني خير الجزاءجمال الدين نصار . لأستاذي وموجهي ومعلمي د

وإرشاده وتوجيهه   ومتابعته ةبخالص الشكر لإشرافه على الرسال للأستاذ الدكتور علي البحراوي كما أتقدم

التكوين الأساسي للبحث حتى مراحله المتابعة الدقيقة من بداية المستمر لنهج المسار الصحيح أثناء البحث و

 .نصح ومعلومات فكان نعم العون ونعم المعلمما أضافه لي من النهائية و

أساتذتها وإداريها بالشكر و الإمتنان لإتاحة جميع الموارد التي يحتاجها بجميع  كلية الهندسةو أتقدم إلى 

 .ومشرفين أكاديمين ةطالب العلم من مواد علمية و أساتذ

 .وساندني لإتمام تلك الرسالة يوأخوتي وكل من وقف بجانب ووالداتي وأشكر والداي 

كما أتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان والتقدير لكل من عاونني بالحصول على المعلومات والمواد العلمية 

 أو بالتشجيع العلمي والأدبي أو بالمعاونة في إتمام هذا البحث بالخبرات الفنية والعلمية

  

 

 .جزا الله الجميع عني كل الخير والمغفرة والرضوان

 

 

 سارة                                                                                        
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 تعريف بمقدمة الرسالة

 

 سارة سعيد رياض أحمد : الإسم 

 القاهرة  -مصر: مكان وتاريخ الولادة

 0294: التاريخ 

 

 الدرجة العلمية                                              

 4002جامعة عين شمس  –كلية الهندسة  –بكالوريوس الهندسة المدنية 

 4002جامعة عين شمس  –كلية الهندسة  –الهندسة المدنية  ماجستير

 

 

 

 الوظيفة الحالية                                               

 . ضبط جودة بشركة الزامل للمباني الحديدمهندسة 
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 إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية

 رقم الصفحة                                      فهرس                                                               

 09مقدمة                                                                                                : الفصل الأول 

 02                                                                                                   ملخص البحث 1-1

 40                                                                                          مشكلة البحث          1-2

 40                                                                                                   هدف الدراسة 0-3

 22                                                                                                    منهج البحث 1-4

 21الأبحاث السابقة                                                                                    : الفصل الثاني 

   :إدارة المخاطر: الفصل الثالث 

                                                 47                                                                                                المخاطر عريفت 3-1

 47                                                                                         تعريف الحدث الخطير 3-2

 42                                                                                 مخرجات تعريف المخاطر 3-2-1

 42                                                                                                 المخاطر تحليل 3-3

 42                                                                                               التحليل الكيفي 3-3-1

 30                                                                                                التحليل الكمي 3-3-2

 30الأساليب التقنية لتجميع البيانات و تمثيلها في التحليل الكمي                                              3-3-3

 30                                                       التقنية لنمذجتهاللمخاطر والأساليب التحليل الكمي  3-3-4

 30تحليل الحساسية                                                                                           3-3-4-1

 30                                                                            تحليل القيمة النقدية المتوقعة 3-3-4-2

 30                                                                                   تحليل شجرة القرارات 3-3-4-3

 30                                                                                    التحليل الكميمخرجات  3-3-5

 30                                                                                                  تقييم الخطر 3-3-6

 30                                                                                           المسئولية عن الخطر 3-4
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 30                                                                                  ستراتيجية إدارة المخاطرإ 3-4-1

 30                                                                                           تجنب المخاطر 3-4-1-1

 30                                                                                             نقل المخاطر 3-4-1-2

 30                                                                                          تخفيف المخاطر 3-4-1-3

 34                                                                                            قبول المخاطر 3-4-1-4

 34                                                                                المخاطر التي تشكل فرصة 3-4-2

 34                                                                                         الفرصةإستغلال  3-4-2-1

 34                                                                                             تقاسم الفرص 3-4-2-2

 34                                                                                           تحسين الفرص 3-4-2-3

   33                                                                                                  إدارة المخاطر 3-5

 33                                                                                     مميزات إدارة المخاطر 3-5-1

 32                                                                                       عوائق إدارة المخاطر 3-5-2

 32                                                                                        خطة إدارة المخاطر 3-5-3

 32                                                                             مخرجات خطة إدارة المخاطر 3-5-4

 32مراقبة الخطر و السيطرة عليه                                                                                 3-6

 36      التشغيل ونقل الملكية      التشييد ومقترح إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر إتفاقيات :  رابعالفصل ال

 37مقدمة                                                                                                             4-1

 37                                                                                                   العقد الهندسي 4-2

 37                                                                                       تعريف العقد الهندسي 4-2-1

 37                                                                                        صحة العقد الهندسي 4-2-2

 39                                                                                      مكونات العقد الهندسي 4-2-3

 39                                                                                        وثائق العقد الهندسي 4-2-4

 39                                                             أهمية دراسة العقد الهندسي بالنسبة للمهندس 4-2-5
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 32                                                                                         إدارة العقد الهندسي 4-2-6

 20إنشاء دليل متكامل لإدارة مخاطر التشييد والتشغيل ونقل الملكية                                    مقترح 4-3

 : مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل و نقل الملكية حديدت: سخامالفصل ال

 20                                                   :مخاطر صياغة إتفاقية العقد وتتمثل في مخاطر  حديدت 5-1

 24                                               في إتفاقية عقد البوت           تعارض البنود  تضارب و 5-1-1

 23عدم توافق بنود في الإتفاقية مع قانون الدولة                                                               5-1-2

 23                  ة ونسخته باللغة الأخرى        وجود تعارض بين نسخة إتفاقية العقد باللغة العربي 5-1-3

 23                                     الأطراف ظهور الحاجة إلى تعديل في إتفاقية عقد البوت لدى أحد 5-1-4

 25                                :مخاطر السياسية والطبيعية لإتفاقيات البوت وتتمثل في مخاطر ال حديدت 5-2

 26تغير قانون الدولة                                                                                            5-2-1

 27القوة القاهرة                                                                                                   5-4-4

 29تأخر الموافقات للمشروع                                                                                    5-4-3

 22تأميم المشروع                                                                                                5-2-4

 22حدوث فساد                                                                                                   5-2-5

 50                                                         ةتعاقد الدولة مع شركات محلية لها خبرة محدود 5-2-6

 50                                                                عنه        ر للإمتياز أو تنازلهبيع المستثم 5-2-7

 50                                                        ث غير متفق عليه في العقد       تدخل طرف ثال 5-2-8

 54تصفية الحكومة                                                                                               5-2-9

 54                                                        المضيفة للأعمال بالمشروع      إعاقة الحكومة 5-2-12

 53عند حدوث منازعات                                 " تدخل الدولة التابع لها شركة المشروع خاصة 5-2-11

 52                                              :لمخاطر المالية  لإتفاقيات البوت وتتمثل في مخاطر ا حديدت 5-3

 55                                                                                                  تقلبات سعر الصرف 5-3-1

 56تغير معدل الفائدة للمشروع                                                                                  5-3-2
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 56تداول أسهم المشروع                                                                                        5-3-3

 56المخاطر التجارية الخاصة بسعر بيع الخدمة                                                               5-3-4

 57                                                                         عدم توافر سيولة للمشروع         5-3-5

 59الإمتناع عن دفع المستحقات                                                                                 5-3-6

 52                                   السحب من الضمان المصرفي دون وجه حق                           5-3-7

 52و خلل وثائق التأمين                  ( الفشل في تمويل التدفقات المالية المطلوبة للمشروع)الإئتمان  5-3-8

 60                                        (  ليف الإنشاء والتشغيلإرتفاع تكا)إقتصادية للمشروع مخاطر  5-3-9

 60التسويق و الربحية                                                                                         5-3-11

 60التصفية و الإفلاس والتنازل والإبعاد لشركة المشروع                                                 11 -5-3

 60                                                                                                    الرهون 5-3-12

 64                                                                                            الإغلاق المالي 5-3-13

 63                                                 :البوت وتتمثل في مخاطر  لمخاطر القانونية لإتفاقياتا حديدت 5-4

 64لجهات الدولة                                                                         حول ملكية أرض المشروع 5-4-1

 64                                                                                      حول الكيان القانوني للأطراف 5-4-2

 65                                                                                                حول صحة المستندات 5-4-3

 65للمقرضين بممارسة حقوقهم                                                                    صدور الموافقات 5-4-4

 66                                               :لمخاطر البيئية لإتفاقيات البوت وتتمثل في مخاطر ا حديدت 5-5

 66النفايات والأوضاع البيئية الخطيرة                                                                         5-5-1

 67نتيجة عمليات شركة المشروع كالتلوث والضوضاء                                                      5-5-2

 69                                         لمخاطرالفنية لإتفاقيات البوت                                ا حديدت 5-6

 69                                                                                      مخاطر مرحلة التشييد 5-6-1

 69                                                                 حقوق المرور والتسهيلات              5-6-1-1

 62                                                                                         التغذيه والصرف 5-6-1-2

 70الصعوبات الغير متوقعه وحالة العين في تاريخ بدء التنفيذ                                            5-6-1-3

 70           الإضرار من قِبل شركة المشروع                                                            5-6-1-4

 70                                                                    تأخير بدء التنفيذ                       5-6-1-5

 70تأخير الحصول على الموافقات                                                                          5-6-1-6

 74                                                            وعدم جودة الخامات عدم صلاحية الأعمال 5-6-1-7

 74فرض ضريبه غير متعاقد عليها                                                                         5-6-1-8
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 74            الأخطاء والإخفاق والعيوب                                                                  5-6-1-9

 73توافر الخامات والمعدات                                                                               5-6-1-11

 73   إكتشاف آثار بالموقع                                                                                 5-6-1-11

  مخاطر مرحلة التشغيل                                                                                     5-6-2

 72                                                                                  تاريخ التشغيل التجاري 5-6-2-1

 75                                                                                          الصيانة الدورية 5-6-2-2

 75                                                                                   جودة الخدمة أو المنتج 5-6-2-3

 76                                                                                      ةتكبد خسائر متزايد 5-6-2-4

 76الفشل في إجتياز إختبارات التشغيل التجاري                                                           5-6-2-5

 77                                                                 فشل جزء من المشروع في آداء مهمته 5-6-2-6

 77                                                   سلامة التشغيل أو تعطل الحد الأقصى للإنتاج       5-6-2-7

 77                                                                  الأضرار أو التلفيات الكبيرة والطفيفة 5-6-2-8

 79                             مخاطر مرحلة نقل الملكية                                                      5-6-3

 79أدلة التشغيل والصيانة                                                                                    5-6-3-1

 79                                                                        ةحالات تقصير خلال نقل الملكي 5-6-3-2

 72مخاطر قد تحدث في مرحلة التشييد أو التشغيل                                                            5-6-4

 72                                                                                           الأمن والسلامة 5-6-4-1

 90تعطيل عمليات المشروع أو العمليات المجاورة                                                        5-6-4-2

 90                                                                                 التصرف الغير منضبط 5-6-4-3

 90                                                                                                    الرقابه 5-6-4-4

 94        نشر المستندات                                                                                    5-6-4-5

 93                                                                                       الإخلال الجوهري 5-6-4-6

 93                                                                                        التعاقد من الباطن 5-6-4-7

 92                                                          إستغلال جزء من المشروع في غير غرضه 5-6-4-8

 الكمي لمخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية لكلٍ من الطرفينالكيفي و التحليل  : ادسسالفصل ال

 97   مقدمة                                                                                                         6-1

 97                                                                                                   إسلوب العمل 6-2

 97         اء                                                                               إختيار عينة الخبر 6-2-1

 97        إستمارة الإستبيان                                                                                    6-2-2

 99       إختبار فعالية الإستمارة                                                                               6-2-3

 99     جمع بيانات                                                                                              6-2-4



 13     

  

 92      إستبيان حول مخاطر التشييد والتشغيل ونقل الملكية                                                 6-2-5

 20         تحليل نتائج ملأ الإستبيان                                                                           6-2-6

 20    ييد والتشغيل ونقل الملكية                                           عمل كود لمخاطر إتفاقيات التش 6-2-7

 24                                    :    يل ونقل الملكية لمخاطر التشييد والتشغ و الكيفي الكمي التحليل 6-2-8

 22        في مجال الكهرباء بالنسبة للحكومة المضيفة                                                    6-2-8-1

 009                                                 في مجال الكهرباء بالنسبة لشركة المشروع          6-2-8-2

 044                             في مجال المطارات بالنسبة لشركة المشروع                            6-2-8-3

 037في مجال الطرق بالنسبة للحكومة المضيفة                                                           6-2-8-4

  : سابعالفصل ال

 055                        المقترح لإدارة مخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل الملكية            الدليل  7-1

 (الكمبيوتر)بإستخدام الحاسب الآلي 

 093                                                             التحقق من مدى إمكانية تطبيق الدليل المقترح 7-2

 404                                         الخلاصة و التوصيات                                                     

 403                                           لكيةالبنود الرئيسية لإتفاقية عقد التشييد والتشغيل ونقل الم: 1ملحق 

400      بعض الجداول النموذجية لإدارة المخاطر خلال مراحل المشروع و التي يمكن الإستفادة   : 2ملحق   

منها خلال صياغة العقد               

   404                                                   تاريخ قناة السويس أول مشروع إمتياز في مصر:  3ملحق 

        442                                                                                                             المراجع
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 قائمة الأشكال

 الصفحة                                                رقم الشكل        عنوان الشكل                                

 22                                                                                       هدف الدراسة  (1-1) شكل -

 42                                                     تشييد و التشغيل ونقل الملكيةال إتفاقيات مخاطر (2-1)شكل 

 :الملكيةمخاطر إتفاقيات التشييد والتشغيل ونقل 

 24العقد                                                                         تفاقيةإ صياغة مخاطر (3-1)شكل  -

 25                                                                                   السياسية المخاطر (4-1)شكل  -

 52                                            المالية والتجارية                               المخاطر( 5-1)شكل  -

  63                                                                                    القانونيةر المخاط (6-1)شكل  -

 66                                                                                      البيئية المخاطر (7-1)شكل  -

 69                                                                           والإدارية التقنية المخاطر( 8-1)شكل  -

 : المخاطر في مجال الكهرباء بالنسبة للحكومة المضيفة

 25                                           العقد                     تفاقيةإ صياغة مخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 29                                                                         السياسية لمخاطررسم بياني ومصفوفة  ا -

 22                               المالية والتجارية                                   المخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 000                                                                          القانونيةر المخاطرسم بياني ومصفوفة  

 004                                                                 رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشييد            -

 002                                                     رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشغيل                      -

 005                                                            رسم بياني ومصفوفة مخاطر نقل الملكية            -

 006                           مرحله من المشروع               رسم بياني ومصفوفة مخاطر قد تحدث في أي -

 : المخاطر في مجال الكهرباء بالنسبة لشركة المشروع

 000                                                           العقد   تفاقيةإ صياغة مخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 004                                                                       السياسية لمخاطررسم بياني ومصفوفة  ا -
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 003                                                       المالية والتجارية         المخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 005                                                                         القانونيةر المخاطرسم بياني ومصفوفة  -

 007                                                           رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشييد                  -

 009رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشغيل                                                                           -

 040            رسم بياني ومصفوفة مخاطر نقل الملكية                                                            -

 040                     ن المشروع                    م ةرسم بياني ومصفوفة مخاطر قد تحدث في أي مرحل -

 : المخاطر في مجال المطارات بالنسبة لشركة المشروع

 042                                       العقد                       تفاقيةإ صياغة مخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 046                                                                       السياسية لمخاطررسم بياني ومصفوفة  ا -

 049    المالية والتجارية                                                            المخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 042                                                                         القانونيةر المخاطرسم بياني ومصفوفة  -

 030                                       رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشييد                                      -

 034                                      رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشغيل                                     -

 032رسم بياني ومصفوفة مخاطر نقل الملكية                                                                       -

 035                   في أي مرحله من المشروع                     رسم بياني ومصفوفة مخاطر قد تحدث  -

 : بالنسبة للحكومة المضيفة المخاطر في مجال الطرق

 020العقد                                                              تفاقيةإ صياغة مخاطررسم بياني ومصفوفة  -

 024                                                                       السياسية لمخاطررسم بياني ومصفوفة  ا -

 023                                                                        القانونيةر المخاطرسم بياني ومصفوفة  -

 025                                                                 رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشييد            -

 027                                                                    رسم بياني ومصفوفة مخاطر التشغيل       -

 022رسم بياني ومصفوفة مخاطر نقل الملكية                                                                       -

 050                           رسم بياني ومصفوفة مخاطر قد تحدث في أي مرحله من المشروع               -


