
 

 

 

 
 

 لبناث اكليت

  قسن أصول التربيت 

 

 المشرفين التربويين مهنياً في مرحمة التعميم الأساسي برنامج مقترح لتنمية" 
" في ضوء خبرات بعض الدول  غزة محافظات في

 

 

  الفلسفت في التربيتة دكتورادرجت رسالت هقذّهت للحصول على 

 (تخصص أصول تربيت)
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إشراف 

حافظ فرج أحوذ . د.أ

أستار أصول التربيت 

شاهين هحوود أهيرة . د.م.أ

أستار أصول التربيت الوساعذ 

هحوود حسن الأستار .  د.أ

أستار التربيت 

كليت التربيت ـ جاهعت الأقصى كليت البناث ـ جاهعت عين شوس كليت البناث ـ جاهعت عين شوس 
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بسن الله الرحوي الرحين 

 
  ُوَالُله أخَرجَكُم مِن بُطُونِ أُمَّيَاتِكُم لا تَعْمَمُونَ شَيئاً، وَجَعَلَ لَكُم

    اللَمَْ   وااَبَْ ارَ وااَْ ئِدَةَ لَعَمْكُمْ تَشْكُرُونَ 
 

 

                                                                                                                             

صذق الله العظين                                                                                                                            
 

 (78 :آية النحل سورة )
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.....    إلى روح والدي الطاىرة   
                     الذي رباني عمى القيم والمثل وااخلاق 

.....    إلى روح والـدتي الطاىرة
                    التي أرضعتني الحب والو اء والانتماء 

.....     إلى إخوتي وأخواتي 
                   الذين  حفّزوني عمى إنجاز ىذا العمل 

 
    إلى ألاطين المعر ة  ي  ملطين عامة وألاتذة الفكر التربوي 

   ي  – ولو بالشئ القميل –عمى وجو الخ وص عمّي ألاىم معيم 
. تطوير الفكر التربوي 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 ( د)

 

 
 

     الحمد لله را   اللماء بلا عمد الواحد ااحد الفرد ال مد الذي لم يمد ولم يولد ولم يكن لو 
كفواً أحد، عمى ما أتم عمىًّ من إتمام ليذه الدرالة حمداً كثيراً، و لاتي وللامي عمى رلول الله 
النبي اامي والمعمم ااول لمبشرية محمد  مى الله عميو ولمم وعمى آلو و حبو أجمعين وبعد،، 
    يلعدني كل اللعادة أن أتشرف بإلداء ألمى آيات الشكر والعر ان والتقدير إلى جامعة عين 

كمية البنات التي  تحت ذراعييا لتحتضن كل المتعطشين لمعمم والمعر ة، خا ة أبناء / شمس 
.  شعب  ملطين ودعميا المتوا ل ليم 

شاهين محمود أميرة 0د .م.أحافظ فرج أحمد، .د.أ    كذلك أقدم شكري وعر اني بالجميل إلى 
 االاتذة المشر ين عمى ىذه الدرالة لما غمروني بو من الن ائح اللديدة محمود حسن. د0أ

. والتوجييات الرشيدة التي لولاىا لما كانت ىذه الدرالة عمى ىذا النحو 
    ثم إنو ليلعدني كل اللعادة بأن أتوجو بكامل شكري وتقديري إلى اللادة المحكمين لما بذلوه 
لى االاتذة أعضاء لجنة المناقشة الذين كمموا ىذه  من جيد ممحوظ  ي تحكيم أدوات الدرالة، وا 

. الدرالة بقبول مناقشتيا كي تخرج بيذه ال ورة 
    كما لايفوتني أن أتقدم بالامتنان والعر ان بالجميل لمدكتور خميل حماد الذي لم يضنّ عمىًّ 

 وتوجيياتو وملاعدتو لي  ي تطبيق البرنامج المقترح، وذلك بتدريب المشر ين التربويين هبإرشادات
 (عينة البحث)من خلال تنفيذ ورش العمل الخا ة بذلك، وكذلك إلى المشر ين التربويين 

لتعاونيم البناء معي، وشكر خاص لممشرف معين كحيل الذي لم يدخر جيداً  ي ترجمة ممخص 
. الدرالة 

   وأخيراً وليس آخراً عظيم الشكر وخالص التقدير إلى جمي  العاممين  ي الحقل التعميمي أياً 
لى كل من لاىم ومد يد العون لملاعدتي  ي إتمام ىذه  كانت وظيفتيم وملماىم الوظيفي، وا 

. الدرالة، جزاىم الله عني خير الجزاء 
والله ولى التو يق وىو اليادي إلى لواء اللبيل 

   
 

                                                          الباحثة 
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 كليت البناث     

  قسن أصول التربيت

 -

صفحة الشكر 

 
أشكر اللادة االاتذة المذين قاموا بالإشراف عمى الرلالة وىم 

  ألتاذ أ ول التربية بالكمية–حا ظ  رج أحمد / الليد االتاذ الدكتور -1
  ألتاذ أ ول التربية الملاعد بالكمية–أميرة محمد محمود شاىين / الليدة الدكتورة -2
  ألتاذ بكمية التربية جامعة ااق ى–محمود حلن االتاذ / الليد االتاذ الدكتور -3

 
: وأشكر ااشخاص المذين يتعاونوا معي  ي البحث وىم

  غزة –خميل حماد  مدير عام الإشراف والتأىيل التربوي بالوزارة . د -1
 معين كحيل  مشرف تربوي بمديرية التربية والتعميم بغزة. أ -2
 إليام الريس  مديرة مدرلة بمديرية التربية والتعميم بغزة. أ -3

 
: وأشكر اليئيات والمؤللات الذين تعاونوا معي  ي البحث وىم

  جامعة عين شمس–المكتبة المركزية  -1
  جامعة عين شمس–مكتبة كمية البنات  -2
 المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية -3
 وزارة التربية والتعميم بغزة -4
 مديريات التربية والتعميم بغزة -5
 مكتبة جامعة ااق ى بغزة -6
 مكتبة الجامعة الإللامية بغزة -7
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    كليت البناث 

 قسن أصول التربيت

                                                  

رسالت دكتوراه                                           

 لنخالتسلين ا سالن سويت:       اسن الطالبــت  

المشرفين التربويين مهنياً في  برنامج مقترح لتنمية" :    عنواى الرسالت 
" في ضوء خبرات بعض الدول  غزة محافظات في مرحمة التعميم الأساسي

لجنت الإشراف 

حافظ فرج أحوذ  / د. أ :   الاسـن

   أستار  أصول التربيت  

  جاهعت عيي شوس –   كليت البناث 

  أهيرة هحوذ هحوود شاهيي / د:   الاسـن

الوساعذ    أستار أصول التربيت 

 جاهعت عيي شوس  –   كليت البناث 

هحوود حسي الأستار  / د.أ:  الاسـن

   أستار التربيت  

   كليت التربيت جاهعت الأقصى 

/      /    تاريخ البحث      

الذراساث العليا  

ختن الإجازة      أجيسث الرسالت بتاريخ  

   م             /      /                    م        /        /     

هوافقت هجلس الكليت      هوافقت هجلس الجاهعت  

    م          /      /                      م            /          /
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قائمة المحتويات 
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الفصؿ الأكؿ 

الإطار العاـ لمدراسة  
 

 : مقدمة

العكلمة  في عصرنا الحاضر، عصر ة كبير زيادة زاد الاىتماـ بالعممية التربكيةلقد          
 عصر مف العصكر، إذ أصبحت العممية أم، فتبكأت مكانان لـ تتبكأه في كالمعمكماتية كالاتصاؿ

 في المجتمعات، كىنا تكمف أىمية ىذه الناشئة الخبرات كنقميا للؤجياؿ لاكتسابالتربكية كسيمة 
 نكع مف الكماليات، بؿ عمى أنيا عممية اقتصادية أنياالعممية التي لـ تعد ينظر إلييا عمي 

لذلؾ يتكقؼ اقتصاد كثير مف البمداف عمي   زيادة الدخؿ القكمي،لإؿكاستثمارية تؤدل في النياية 
.   ككنيـ قكة بشرية اقتصادية تككف عماد البناء كالتقدـ الحضارمحيثالمتعمميف فييا مف 

 مف متكاممةتنمية الشخصية الإنسانية تنمية في  اليدؼ العاـ لمعممية التربكية     كلقد تمحكر 
 تسمح بيا إمكانات ممكنة أقصي درجة لجميع النكاحي العقمية كالنفسية كالجسمية كالاجتماعية إؿ

 عمى العطاء كالبناء كالتطكر في قادران الفرد كاستعداداتو كقدراتو، بحيث يصبح فردان منتجان 
. () المجتمع الذم يعيش فيو

 المتعمـ كالتعمـ كالبيئةكؿ مف  الخاصة بطبيعة اىتمت التربية الحديثة بالأسس النفسية لذا    
 مستعينة في تعديؿ السمكؾ الإنساني أفضؿ، الاىتماـ بالناشئة بشكؿ ل مما أدل إؿالتعميمية

.   الطرؽ لتحقيؽ أىدافياأفضؿكيدؼ ليذه الأسس التي تساعدىا في اختيار 

 الحديثة قاصرة عمى نقؿ المعرفة، كحشك أدمغة الطلبب التربية لـ تعد مياـ المعمـ في ظؿ كذلؾ
 بمياـ متعددة لا بد مف تدريبو عمييا حتى يقكـ بيا بكفاءة ىك مطالببؿ ، بالمعمكمات فحسب

 الميتميف بسيككلكجية المعمـ متفقكف عمى أف المعمـ الكؼء ىك الذم جميعخاصة أف كبعالية، 
.   المرغكبة في سمكؾ تلبميذه في ضكء الأىداؼ التربكيةالتغيراتيحدث 

 في كؿ مجالات الحياة المختمفة يحتاج العامميف الذم أعد لمينة التدريس شأنو شأف فالمعمـ    
 مف يكجيو كيرشده ل إشباعيا، كىك بحاجة إؿعمى مف يتعرؼ حاجاتو الكظيفية كيعمؿ لإؿ

 التلبميذ كيزداد خبرة بمينة التدريس كطرائقيا، كحتى معكيشرؼ عميو حتى يتقف أساليب التعامؿ 
عدادىـ لمحياةالمدارسيحقؽ الأىداؼ التي تعمؿ   لذا ،()  عمى بمكغيا لتككيف شخصية الأبناء كا 

 متابعة التطكر المعرفي ل تحتميا حاجات المعمميف إؿممحةنجد أف الإشراؼ التربكم ضركرة 
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 الأداء الجيد الذم يحقؽ الأىداؼ كيزداد اقترابان مف ل لمكصكؿ إؿالتدريسكالأساليب الحديثة في 
 .  في المستقبؿالطلببحاجات 

ل  لكنان مف الإشراؼ حتى يتحقؽ نجاحو كيصؿ إؿيتطمب كاف كؿ عمؿ مف الأعماؿ فإذا   
تربية الأجياؿ ل  التعميمية في المدارس التي تيدؼ إؿالعمميةأحسف مستكل كأفضؿ صكرة، فإف 

عداد القكل العاممة   الإشراؼ ل لمعمؿ في مجالات الإنتاج المختمفة لأحكج ما تككف إؿاللبزمةكا 
 بيا بشرط أف يمارس ىذا الإشراؼ بأنماط كأساليب إشرافية مبنية عمى أسس يقكمكفعمى مف 

 في يعيشسميمة، خاصة كأف عممية التعميـ عممية بالغة التعقيد كالتداخؿ لاتصاليا بالإنساف الذم 
. ()مجتمع سريع التغير

 ينفذ التي لأنو القناة ؛مف ىنا فقد احتؿ الإشراؼ التربكم مكانة عالية في العممية التربكية      ك
 فيك الذم يصنع ،التعميـمف خلبليا كاقع التربية كالتعميـ، كلذا كاف أىـ حمقة في سمسمة تنظيـ 

، كما أنو يعمؿ عمى تكفير نجاحياالخطط كالسياسة التعميمية مكضع التنفيذ كفي يده مفتاح 
. ()  الأىداؼ كالغايات المكجكدةلتحقيؽالمناخ المناسب لجميع محاكر العممية التعميمية 

 التفتيش الذم كاف ييدؼ مف الإشراؼ التربكم مرَّ بعدد مف مراحؿ التطكر ،      كيلبحظ أف 
 المساعدة في حؿ ما الذم ييدؼ إلى الإشراؼ بمفيكمو الحديث ل تصيد أخطاء المعمميف إؿإلي

 يمارسيا التييعترض عناصر العممية التعميمية مف عقبات، كىك بذلؾ لو العديد مف الأدكار 
، كمساعدة المعمـ عمى التعميمية العممية لالارتقاء بمستكل المشرؼ التربكم كترمى في مجمميا إؿ

. ()  كأدكاتو  التعميـ كطرائقولكسائؿ فضؿالنمك الميني كتكجيو ىذا النمك نحك فيـ أ

 المعمـ كفقان لحاجتو التربكية كالتعميمية كخبراتو كمساندةمساعدة      كىذا يعني أف الإشراؼ 
ؽ التي يمكف ائالأساليب كالطرب أف المشرؼ التربكم لديو إلماـ اعتبار لكقدراتو كاستعداداتو عؿ

 قادر عمى استعماؿ كىك عمى التنفيذ كالتطكير كالسير نحك الأفضؿ، المعمميفأف تساعد 
 معينة، كلديو الإمكانيات لمتبديؿ كالتعديؿ ظركؼالأساليب كالكسائؿ التي يراىا مناسبة في 

. ()  مف خبراتو المتعددةكذلؾبالشكؿ الذم يتطمبو المكقؼ التربكم 

، كالعكف كالمساعدة، كالتقكيـ كالإرشاد التربكم يشمؿ عمميات التكجيو فالإشراؼ ثـ كمف      
ثارة اىتماـ المعمميف   في مد يد يتمثؿا ، فتحسيف العممية التعميمية كتطكيرهكتطكيرىـكالتحسيف، كا 
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 أجؿ تذليؿ الصعكبات مفالعكف كالمساعدة لممعمـ عمى أساس الاحتراـ كالتقدير، كبذؿ الجيكد 
جراء البحكث الميدانية لتقصى  تاحة الفرصة لنمك المشكلبتالتي تكاجو المعمـ، كا   التربكية، كا 

 نمكه الذاتي، كالمساعدة في تطكير جميع كسائؿ التعمـ مف طرؽ لميارات المعمـ مع التركيز عؿ
دارة    الدراسي، كتطكير الدركس، كتقديـ دركس تكضيحيةالصؼتدريس، ككسائؿ تعميمية، كا 

 كمعالجة المشكلبت المينية، كبذؿ ، كالأسئمة الصفيةالاختبارات، كالمساعدة في صكغ تدريبية
 كالإسياـ في تحديد ، التي تسيـ في تخطى المشكلبت المينيةكالبدائؿالجيكد لإيجاد الحمكؿ 

 خصائصيـ كاحتياجاتيـ، كمساعدة المعمـ في إشباعيا، كربط المدرسة كتحديدمشكلبت التلبميذ 
 .()ىـ المجتمع كتقديـ الخدمات المنشكدة ؿباحتياجاتكالمعمـ 

 التربكم لتطكير أداء المعمميف، في ضكء الإشراؼ بأىمية الكثير مف التربكييف ؤمفكم 
 الحديثة التي قد لا يمـ بيا المعمـ، مما يؤكد حاجة التدريسيةؽ ائالتغيرات المعرفية كالتقنية كالطر

 ىك صماـ الأماف في التربكملإشراؼ فا، () كجكد المشرفيف التربكييفكيحتـالمعمميف لممساعدة، 
 عف الجكدة النكعية المسؤكؿ فيك كفعاليتياالعممية التعميمية، كبقدر كفاءتو تككف العممية التربكية 

.   أداء المعمميف، كالمنياج بجميع عناصرهمنيافي النظاـ التعميمي بجميع أبعاده كالتي 

كلقد لمست الباحثة مف خلبؿ عمميا مشرفة تربكية لمبحث الرياضيات ثـ نائبان فنيان لمدير 
التربية كالتعميـ أف تطكر العممية الإشرافية مف مفتش إلى مكجو إلى مشرؼ جاء مناسبان لأىمية 
دكر المشرؼ في رفع كفايات المعمميف المينية، كالارتقاء بأداء العامميف في المدرسة سكاء أكاف 

أـ بالإشراؼ العاـ الذم يتناكؿ  (المبحث)ذلؾ في الإشراؼ التخصصي الذم يرتبط بالتخصص 
جكانب التخطيط لتطكير المدرسة إداريان كمينيان كدعـ مدير المدرسة باعتباره مشرفان مقيمان عممان بأف 

تطكير الأداء ليس مقصكران عمى الزيارات المدرسية أك الصفية بؿ إنو يشمؿ المقاءات التربكية 
في نجاح العممية الإشرافية في - إلى حد كبير- كالأياـ الدراسية التي ترل الباحثة أنيا ساىمت

 .                                            فمسطيف

 كالتطكر السريع في الميداف التربكم الحالي للبنفجار المعرفي في العصر كنتيجة        
لملبحقة التطكر في مختمؼ العمكـ كالفنكف، ينبغي أف يككف المشرؼ التربكم ناميان كملبحقان 

 عممو، كأف يطكر مف أسمكبو كطرائؽ أدائو، لذا فيك في ميدافلمتطكرات الحديثة باستمرار في 
 في ضكء حاجاتو الفعمية كالكاقع التربكم الذم نعيشو حتى يتمكف مف المينيةحاجة ماسة لمتنمية 

 مستكل مف الأداء ل الريادم في خدمة العممية التعميمية، فالمشرؼ مطالب ببذؿ أعؿبدكرهالقياـ 
 كلتحقيؽ متطمبات التطكر السريع في الميداف التربكم لرفع مستكل العممية التعميمية لمكاجية

.  الأىداؼ التربكية المنشكدة
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