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ا  ن ـَتَ مْ لّ ا عَ مَ   ا إلاَّ ن ـَلَ   لمَ لا عِ   كَ انَ حَ بْ سُ "

  "يمُ كِ الحَ   يمُ لِ العَ   نتَ أَ   كَ نَّ إِ 
  يمُ ظِ االله العَ   قَ دَ صَ 

  ) ٣٢( سورة البقرة الآية



  

  
  

  الإهــــداء
  

  رحمه الله عرفاناً وتقديراً  أبىروح إلى 
  كرًاأمي عرفاناً وشإلى  

  وإلى زوجي الحبيب ورفيق عمري
  متعھم الله بالصحة والعافية

  علىوقرة عيني  إبنىوإلى 
  حباً وتقديرًا

  أهدى هذا العمل
  الباحثة                   



د  

  كلمة شكر وتقدير
إتمـــام هـــذه الدراســـة التـــى أتمنـــى أن تكـــون  إلـــىبدايـــة أشـــكر االله العلـــى القـــدير أن وفقنـــى 

  .العلوم السياسيةلبحث العلمى فى مجال إسهامًا متواضعًا فى ا
  

ولما كان إرجاع الفضل لأهله حقًا ينبغى لأهل هذا الفضل، فإننى أتوجه بالشكر والتقـدير 
  .والعرفان لكل من له فضل على فى إخراج هذه الرسالة الى حيز الوجود

، إسـماعيلمحمـود / السيد الأسـتاذ الـدكتوروأتقدم بوافر الشكر والعرفان لأستاذى الجليل 
بكلية الاقتصاد، الذى تولاني برعايته العلمية ودأب على تشجيعي وبـذل مـا  أستاذ العلوم السياسية

فى وسعه لحملـي علـى اسـتكمال هـذا البحـث، فلـم يـألُ جهـدًا فـى بـذل النصـح والإرشـاد ولـم يبخـل 
  علىَّ بوقته وعلمه فلقد كان نعم الأستاذ الصبور والعالم الجليل

، رحمــه االله أحمــد ثابــت/ الســيد الأســتاذ الــدكتورالشــكر والعرفــان لأســتاذى وأتقــدم بــوافر 
بذل ما فى وسعه لحملي على استكمال هذا البحـث، والذى بكلية الاقتصاد،  العلوم السياسيةأستاذ 

فلم يألُ جهدًا فى بذل النصح والإرشاد ولم يبخل علىَّ بوقته وعلمه فلقد كان نعـم الأسـتاذ الصـبور 
  .لجليلوالعالم ا

  

العلـوم أسـتاذ حمـد الرشـيدى أ/ للأسـتاذ الـدكتوركما أتقـدم بعظـيم الشـكر وخـالص التقـدير 
بكليـة الاقتصـاد والعلـوم السياسـية بجامعـة  ووكيل الكلية لشـئون الدراسـات العليـا والبحـوث السياسية
أب دومـاً والـذى د .على تفضله بالاشتراك فى لجنة الحكم على الرسالة فهو شرف أعتز بـه.القاهرة

فشــكرًا جــزيلاً لســيادته علــى مــا قدمــه مــن نصــح وإرشــاد  علــى تشــجيعى للانتهــاء مــن إعــداد الرســالة
  .ولملاحظاته القيمة ونقده البناء

  

نائـب رئـيس  عبـد اللطيـف غنـيم /السيد اللواء أركان حـرب دكتـوركما يسعدني أن أشـكر 
المشـاركة فـى لجنـة الحكـم  ، لقبولـهلهـامى أكاديمية ناصر العسكرية العليا سابقاً والمستشـار الأكـادي

قبــل الاشــتراك فــى الحكــم ي، فلــي عظــيم الشــرف أن وأعبائــه علــى هــذه الرســالة رغــم كثــرة مســئولياته
  . على الرسالة مما أثرى هذا العمل

كـل مـن سـاندني أو قـدم لـى يـد العـون  إلـىولا يفوتني أن أسجل تقديري وعرفاني بالجميـل 
والأســاتذة والــزملاء ، خليــل درويــشلإتمــام هــذه الرســالة وأخــص بالشــكر كــل مــن الأســتاذ الــدكتور 

، فشكرًا لهم جميعًـا وجـزاهم االله بقسم الإدارة العامة لما قدموه لى من مساعدة فى إتمام هذه الدراسة
  .    عنى خير الجزاء



  

  
  

  ةلجنة الحكم على الرسال

                      
  محمود إسماعيل/ السيد الأستاذ الدكتور

  الاقتصاد والعلوم السياسية بكلية العلوم السياسيةأستاذ 

  جامعة القاھرة
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  )Abstract(مستخلص الرسالة  -٥
 : باللغة العربية  ١-٥

 النـــووى الملـــف أزمـــة علـــى بـــالتطبيق الدوليـــة الازمـــات إدارة فـــى المفاوضـــات دور حـــول الدراســـة هـــذه تـــدور
 وقـد .المراجـع وقائمـة والخانمـة للدراسة العام الإطار إلى بالإضافة فصول، اربعة إلى الدراسة انقسمت وقد الإيرانى،
   : اهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت
ولايات المتحدة وحليفاتها الى مباريات السوبر بالـدمج في إدارة الأزمة والمفاوضات مع ال نجحتإيران  إن

ــين التنــازع مــن جهــة والتحــالف مــن جهــة ثانيــة والإعــداد للتفــاوض أو الصــراع مــن جهــة ثالثــة فــي وقــت واحــد ،  ب
  .في ذلك حتى الساعة ونجحت مرحلياً 

لثوابـت الاسـتراتيجية مـع الأمـن القـومي وا أن التغييرات السياسية الداخلية هي جـزء يجـب أن يكـون متناغمـاً 
  .والخطط الاستراتيجية المحددة للدولة والمجتمع

إيران مع عدوها الاستراتيجي ضد أعداء محتملين أوغير أساسيين ثم انقلبت إلى مواجهـة " كما تحالفت   
عدوها الاستراتيجي بعد أن ضـعف أو بعـد أن أصـبحت هـى تمتلـك فـى مواجهتـه عوامـل قـوة أو بعـد أن انقلبـت 

   .امل قوته إلى حالة ضعفبعض عو 
أظهــرت التجربــة الإيرانيــة أن مســألة عــزل الأعــداء بعضــهم عــن الــبعض الآخــر هــو فــن إدارة إســتراتيجية  أيضـاً 

علـى الأقـل  -ضروري وممكن، وهذا ما فعلته إيران من خلال نجاحهـا فـى الفصـل بـين أوروبـا والولايـات المتحـدة 
  .جموعة من السيناريوهات المتوقعة حيال الملف النووى الإيرانىوقد انتهت الدراسة بطرح م. لفترة عامين -

  :الكلمات الدالة
  الأزمات الدولية    إيران  
 إدارة المفاوضات    الولايات المتحدة  
  بناء التحالفات   أوروبا وإيران  
 الملف النووى الإيرانى   روسيا والصين وإيران  
  المنطقة العربية وإيران  المفاوضات الدولية  

 
  
  
  
 



 

                             جامعـــة القــــــــاھرة   دارة العامةالإ                             ا
          للدراسات العليا والبحوث  

  
       
                                                                                                                                      
  
   :باللغة الأجنبية  ٢-٥

Abstract 
This study  focus on the role of negotiations in international crisis management with 

application on the Iranian nuclear crisis, the study has been divided into four chapters, in 
addition to the general framework of the study and conclusion,  and a list of references. The 
study found a set. 

- Iran has succeeded in managing the crisis and negotiate with the United States and its 
allies to the merger of the games Super conflicts on the one hand and the coalition on the other 
hand, preparation for negotiation or conflict from a third party at any one time. Iran succeeded 
in this progress to date.  

- Internal political changes Consider apart of must be harmonious with national security 
and strategic principles and strategic plans that  set for the state and society. 

-  Iran formed a "strategic alliances with against potential enemies and then turned to face 
the strategic enemy after the weak  Iran has elements of strength in the face or after it 
overturned some of the factors strength to weakness.  

- Experience has shown also that the question of the Iranian isolate enemies, some of them 
from each other is the art of strategic management is necessary and possible, and this is what 
Iran did by its success in the classroom, between Europe and the United States - at least - a 
period of two years. The study concluded a set of scenarios projected over the Iranian nuclear 
file. 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
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   :النتائج التطبيقية التي تم التوصل إليھاأھم  -٦

        
١- ٦   
٢- ٦   
٣- ٦.  
  
٤- ٦    
٥- ٦    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
 



   
 

                             جامعـــة القــــــــاھرة    دارة العامةالإ                             ا
          للدراسات العليا والبحوث  

  
       
                                                                                                                                      
  
  : ما ھي الجھات التي يمكن أن تستفيد من ھذا البحث  -٧
  
   وزارة الخارجية خاصة بالنسبة للمھارات المطلوبة حيال التفاوض ١- ٧
  
لتجارة والصناعة حيث تقدم الدراسة إطاراً جيدا للتفاوض والذى يلاحظ أن ھناك وزارتى الاستثمار وا ٢- ٧

  نقصاًُ◌ فى ھذا التخصص
  
٣- ٧.  
  
  لا        نعم :     ھل توجد علاقة قائمة بإحدي ھذه الجھات - ٨

  في حالة ذكر نعم اذكر ھذه الجھات 
  
١-٨  

٢-٨  

٣-٨  
  :ما ھي طبيعة العلاقة 

  مشروع بحثي 

  تعاون أكاديمي

  )        : اذكر ما ھي (                                                مشروع ممول من جھة ثالثة

  )                    : تذكر (                                                                         ىأخر

     
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 لا


