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أولا: مقدمة :
تمثــل القــرارات الاســتثماریة جانبــاً جوهریــاً فــي عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة، حیــث 
تتوقــــف فعالیــــة جهــــود التنمیــــة وبدرجــــة كبیــــرة علــــى مــــدى كفــــاءة هــــذه القــــرارات التــــي 
تســــتوجب ضــــرورة العمــــل علــــى حســــن اســــتغلال المــــوارد الإنتاجیــــة ســــواء البشــــریة أو 

یة وذلك بطریقة رشیدة . المادیة أو المالیة أو التقن
وتعتبر دراسات الجدوى الاقتصـادیة المـدخل الموضـوعي لـدعم فعالیـة القـرارات 
ـــار المقترحـــات والأفكـــار  الاســـتثماریة وترشـــیدها نظـــراً لارتباطهـــا المباشـــر بتقیـــیم واختی

والفرص الاستثماریة المطروحة من قبل المستثمرین . 
للشركات دولیـة النشـاط وتكـرار ضـعف ومع تعدد حالات الفشل والتعثر المالي

فعالیة القرارات الاستثماریة وتـدنى نتـائج تقییمهـا فـي الواقـع العملـي, فقـد تزایـد الاهتمـام 
في  الوقت الراهن بدراسات جدوى الاستثمار وخاصة في الدول النامیة التي من بینهـا 

التـي تخـتص )1(دولة الكویت التي أنشأت لخدمة هذا الغرض الهیئة العامـة للصـناعة 
بتقیــیم دراســات جــدوى الاســتثمار المقدمــة عــن مشــروعات اســتثماریة جدیــدة أو التوســع 
عــن مشــروعات اســتثماریة قائمــة وذلــك مــن قبــل مختلــف طوائــف المســتثمرین. وتجــدر 
الإشــارة إلــي الاهتمــام المتزایــد لحكومــة دولــة الكویــت فــي الفتــرة الأخیــرة بضــرورة تقلیــل 

عیة دراســـات الجـــدوى وبـــین الفشـــل والتعثـــر المـــالي للشـــركات  الفجـــوة بـــین مـــدى موضـــو 
تقیــیم *لإغـراض تحســین كفــاءة القــرارات الاســتثماریة. وتتــولى الهیئــة العامــة للصــناعة

قبل الشروع في وجودهـا ومنحهـا التـراخیص ةالجوانب المختلفة للمشروعات الاستثماری
وتقیـــــیم دراســـــات جـــــدوى الصـــــناعیة لإنشـــــائها وتنفیـــــذها وتشـــــغیلها وذلـــــك بعـــــد فحـــــص 

الاستثمار المقدمة من قبل المستثمرین حول مدى نفع وصلاحیة تلك المشروعات . 
هذا ولا تستطیع الجهـات الموكـول إلیهـا هـذا الـدور تحقیـق توجهاتهـا دون تـوافر 

ــــى  ــــة عل ــــة المترتب ــــى ترشــــید القــــرارات الإداری عــــداد إالمعلومــــات المحاســــبیة القــــادرة عل
لتتولى تحدید أولویات 1996لسنة 56أنشأت الهیئة العامة للصناعة بدولة الكویت  طبقا للقانون رقم (1)

المشروعات الصناعیة التي تدعم خطة التنمیة بالدولة .
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عات الاستثماریة,وخاصـــة تلـــك المعلومـــات المحاســـبیة المالیـــة دراســـات جـــدوى المشـــرو 
وغیـــر المالیـــة ذات المنظـــور الاســـتراتیجي المـــرتبط بـــالبیئتین الداخلیـــة (نقـــاط  القـــوة ، 
نقاط الضعف) والخارجیة (الفرص ، التهدیدات) التي تنعكس آثارهـا علـى أنشـطة هـذه 

ة والتســـــویقیة والفنیـــــة والمالیـــــة الدراســـــات فـــــي أبعادهـــــا التشـــــریعیة والتنظیمیـــــة والإداریـــــ
والاقتصادیة والاجتماعیة 

التـــي معلومـــات المحاســـبة الإداریـــة التقلیدیـــةومـــن الضـــروري التنویـــه عـــن ضـــعف
لتقیـــیم دراســـات جـــدوى الاســـتثمار نتیجـــة افتقارهـــا كافیـــة وغیـــر ملائمـــةغیـــرأضـــحت

ولــذلك فقــد أصــبح ومــن للبعــد الاســتراتیجي واقتصــارها علــى متغیــرات البیئــة الداخلیــة , 
ســــــالیب الأمفــــــاهیم و یعمــــــل علــــــى توظیــــــف الالإداري أن الضــــــروري علــــــى المحاســــــب

القـــادرة علـــى تـــوفیر المعلومـــات المحاســـبیة الاســـتراتیجیة جدیـــدةالدوات الأمقـــاییس و الو 
مثــل التحلیــل الاســتراتیجي للتكــالیف وسلاســل القیمــة ونمــوذج الأداء المتــوازن والقیمـــة 

وغیـر ذلـك افة ورأس المال الفكري والجودة الشاملة ومحركات القیمةالاقتصادیة المض
عضــواً فــي فریــق الإدارة یصــبح هــذا المحاســبثمــن المفــاهیم المســتجدة الأخــرى بحیــ

الاستراتیجیة ولیس جامعاً للمعلومات التي تقدم للمساعدة في اتخاذ القرارات .
اء والاســــتمرار فــــي بیئــــة علــــى المنشــــآت الصــــناعیة التــــي ترغــــب فــــي البقــــوهكــــذا فــــان

ضــرورة إعــادة النظــر فــي تكنولوجیــا التصــنیع المتقدمــةاعتمــادا علــىالأعمــال الحدیثــة 
الطرق الحالیة لإنتاج المعلومات المحاسبیة والتعامـل مـع الطـرق غیـر التقلیدیـة القـادرة 
علـــــى تـــــوفیر المعلومـــــات المحاســـــبیة الاســـــتراتیجیة اللازمـــــة لتقیـــــیم جـــــدوى الاســـــتثمار 

وعیة .بموض
ثانیا مشكلة البحث : 

Investment Feasibility Studyتلعــــب دراســــات جــــدوى الاســــتثمار 

للمشــــــروعات الاســــــتثماریة خاصــــــة المشــــــروعات الصــــــناعیة دوراً رئیســــــیا فــــــي تحدیــــــد 
وتوصــیف وتحلیــل نقــاط القــوي والضـــعف بالإضــافة إلــى  الفــرص والقیــود والتهدیـــدات 

ســـتثماریة نتیجـــة الانفصـــام الزمنـــي بـــین إنفـــاق التـــي تعتـــرض الأفكـــار والمقترحـــات الا
ــــة اســــترداد عوائــــدها  ــــي الحاضــــر لإقامــــة المشــــروعات الاســــتثماریة ومحاول الأمــــوال ف

الجزئیة والكلیة مستقبلاً . 
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و تجنباً لمخاطر الاستثمار غیر المرغوبة  في ظل التطور التكنولـوجي الهائـل 
لوك المســتقبلي لهــذا الاســتثمار  فــان وتفــاقم المنافســة وزیــادة حــدة عــدم التأكــد مــن الســ

الواقـــع یســـتوجب ضـــرورة اختیـــار أنســـب بـــدائل الاســـتثمار المطروحـــة بموضـــوعیة مـــع 
ضـــــرورة ترشـــــید اســـــتخدام المـــــوارد الرأســـــمالیة ذات النـــــدرة النســـــبیة كمـــــدخل ضـــــروري 
لتخطـــیط المشـــروعات الاســـتثماریة وتحدیـــد أولویـــات الاســـتثمار فـــي مختلـــف قطاعـــات 

أســـبقیة هـــذه المشـــروعات ومـــدى تكاملهـــا ودرجـــة ارتباطهـــا بمـــا یحقـــق الدولـــة وتحدیـــد
الأهداف على المستویین الجزئي (المستثمر ) والكلى(الاقتصاد القومي ). 

وللاعتماد على جدوى المشروعات الاستثماریة وخاصة المشروعات الصناعیة 
قة لتنفیــذ یجــب إجــراء مجموعــة متكاملــة ومتصــلة ومترابطــة مــن دراســات الجــدوى الســاب

المشــــروعات كمــــدخل لتقییمهــــا علــــى أن تضــــم هــــذه الدراســــات مختلــــف الجوانــــب هــــذه 
البیئیة والقانونیة والتسویقیة والفنیة والمالیة والاقتصادیة والاجتماعیة . 

منظـور الذومحاسـبیة المعلومـات النظـاموقد أكد الفكر المحاسـبي علـى أهمیـة 
الكافیــة والملائمــةالاســتراتیجیةمــات المحاســبیةقــادرة علــى إنتــاج المعلو الســتراتیجي الا

المالیـــة وغیـــر المالیـــة اللازمـــة للحكـــم علـــى حقیقـــة  المؤشـــراتلبنـــاء قاعـــدة بیانـــات مـــن
الكفــاءة الاقتصــادیة للمشــروعات الاســتثماریة, هــذا ولا یمكــن أن تلعــب هــذه المعلومــات 

المعــاییر قــة مــعالمتوافبمجموعــة مــن الخصــائص النوعیــةهــذا الــدور دون انضــمامها 
)1(المحاسبیة والتي من أهمها الموضوعیة والملائمة والقابلیة للتحلیل والتفسیر . 

ترشـــید القـــرارات الإداریـــة ة فـــيوعلـــى الـــرغم مـــن أهمیـــة المعلومـــات المحاســـبی
ـــــة المتصـــــلة  ـــــة إعـــــداد دراســـــات جـــــدوىبتحســـــینالمختلف ـــــاءة عملی الاســـــتثمار فـــــي كف

كثیــر مــن دول دائمــا فــيأن الواقــع العملــي یفصــح إلاوخاصــة الصــناعیةلمشــروعات ا
نتیجــة المترتبــة علــى هــذه الدراســاتالنــامي عــن ضــعف كفــاءة القــراراتخاصــةالعــالم

التمســــــك بنظــــــام معلومــــــات محاســــــبي تقلیــــــدي لا یتعامــــــل ولا یتفاعــــــل مــــــع المنظــــــور 
الاستراتیجي . 

موضح فى الدراسات السابقة.كما هو(1)
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قـــع أنشـــطة واحـــولالتـــي أجراهـــا الباحـــث )1(وقـــد كشـــفت الدراســـة الاســـتطلاعیة
المشــروعات جــدوىواختصاصــات الهیئــة العامــة للصــناعة بالكویــت المنــوط بهــا تقیــیم

وقـد انتهـت هـذه الدراسـة الاستثماریة الصناعیة قبل منحها تـراخیص الإنشـاء والتشـغیل
إلي وجـود مجموعـة مـن صـعوبات تمثـل جـوهر مشـكلة البحـث والتـي *الاسـتطلاعیة 

من أهمها ما یلي:
ــــي الشــــركات ت- العاملــــة بدولــــة الكویــــت نظــــام معلومــــات محاســــبیة متوافقــــة فــــي تبن

على فلسفة الإدارة التشغیلیة أكثر من اعتمادها على الإدارة الاسـتراتیجیة وماتها مق
  .

اعتبــار دراســات الجــدوى الاقتصــادیة شــرط مــن شــروط التقــدم لحصــول المســتثمرین -
یة والموضـــوعیة علـــى التـــراخیص الصـــناعیة وعـــدم العنایـــة بفحـــص الجوانـــب الشـــكل

لهذه الدراسات . 
ـــر المتخصصـــین بإعـــداد دراســـات جـــدوى خالیـــة مـــن القواعـــد - ـــر مـــن غی ـــام الكثی قی

والمبــادئ والأســس والفــروض الحاكمــة لإعــداد مثــل هــذه الدراســات، وذلــك لــبعض 
المشاریع الصناعیة الصغیرة ومتناهیة الصغر . 

ة الفعلیـــة والتنبؤیـــة التـــي ضـــعف كفـــاءة المعلومـــات المحاســـبیة المالیـــة وغیـــر المالیـــ-
یجب الاعتماد علیها في إعداد مثـل هـذه الدراسـات الاقتصـادیة لتقیـیم المشـروعات 

الصناعیة قبل الشروع في تنفیذها .
ضعف الاهتمام بالظروف التي سوف تسود خلال العمر الفني والقانوني للمشـروع -

الاستثماري الصناعي محل الجدوى .
الكمیــة المناسـبة فـي إجــراء تقیـیم المشـروعات الصــناعیة عـدم الاسـتعانة بالأسـالیب-

مما یفقد النتائج صفة الموضوعیة .

قام الباحث بإجراء مقابلات میدانیة مجدولة مع بعض إدارات التخطیط الصناعي والسلامة الصناعیة والرقابة (1)
البیئیة وذلك بمقر الهیئة العامة للصناعة .
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ــــة المشــــروع الاســــتثماري قصــــور- ــــق عــــن تكلف ــــق دقی ــــي تكشــــف وبطری النمــــاذج الت
الصـــناعي وكیفیـــة تمویلـــه دون الاهتمـــام بدراســـة جـــدوى الجوانـــب البیئیـــة والقانونیـــة 

.المتصلة بهذا المشروع بالشكل الكافى
إهمــال الجوانــب الاستكشــافیة التمهیدیــة للجــدوى المبدئیــة للمشــروع الصــناعي والتــي -

بدونها یصعب الوصول إلي قرار الدخول في الجوانـب التفصـیلیة لجـدوى المشـروع 
الصناعي محل الدراسة .

تســـتند النمـــاذج المالیـــة غیـــر الموضـــوعیة التـــي یتقـــدم بهـــا الكثیـــر مـــن المســـتثمرین -
اء وتشغیل لمشـروعاتهم الاسـتثماریة الصـناعیة إلـي حالـة تأكـد طالبي تراخیص إنش

وتمهل عند حـالتي المخـاطرة وعـدم التأكـد ذات الأثـر البـالغ علـى هـذه المشـروعات 
.

كثیــــر مــــن دراســــات الجــــدوى المقدمــــة مــــن المســــتثمرین الصــــناعیین للهیئــــة العامــــة -
ت المقترحـة في هذه الدراسـات عـن تكـالیف تشـغیل المشـروعایفصحواللصناعة لا 

لدورة التشغیل الأولي بجانب عدم الإفصاح عن التدفقات النقدیة المتوقعـة المترتبـة 
علــــى مشــــروعاتهم وذلــــك نظــــراً لغیــــاب دور المعلومــــات المحاســــبیة ذات المنظــــور 

الاستراتیجي في خدمة هذا المجال .
ظـور  فـي التسـاؤل الـذي یثـار حـول المنتتركـز ومما سبق یتضـح أن مشـكلة البحـث 

الإســـتراتیجي للمعلومــــات المحاســــبیة فـــي تقیــــیم المشــــروعات الصـــناعیة ، وفــــي ضــــوء 
مجموعـــة الصــــعوبات الســــابقة التــــي تــــدل علـــى ضــــعف الــــدور المحاســــبي للمعلومــــات 
ـــة  ـــیم المشـــروعات الاســـتثماریة الصـــناعیة المقترحـــة بدول ـــة فـــي تقی ـــر المالی ـــة وغی المالی

راتیجي فــي إنتــاج المعلومــات المحاســبیة، الكویــت، وذلــك نتیجــة غیــاب أثــر البعــد الاســت
یمكن التعبیر عن أبعاد المشكلة البحثیة في مجموعة التساؤلات التالیة : لذلك

هـل المعلومــات التـي توفرهــا الطــرق والأسـالیب الحالیــة للمحاسـبة الإداریــة تــتلاءم -1
مع متطلبات وتحدیات بیئة التصنیع الحدیثة ؟

لهیئـة العامـة للصـناعةفاءة وفعالیة القرارات الإداریـة لكیف یمكن تحسین درجة ك–2
بالكویت المتصلة بالحكم على جدوى المشروعات الاستثماریة المقترحة؟ 
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هـــل یمكـــن الـــربط بـــین المعلومـــات المحاســـبیة ذات المنظـــور الاســـتراتیجي ورفـــع -3
ناعیة كفـــاءة القـــرارات الإداریـــة المتصـــلة ببحـــث جـــدوى المشـــروعات الاســـتثماریة الصـــ

بالكویت بدلالة المعلومات المحاسبیة؟ وكیف؟ 
هــــل یمثــــل اســــتخدام الطــــرق والأســــالیب الحدیثــــة فــــي المحاســــبة الإداریــــة إطــــارا –4

لتوظیـــــف مخرجـــــات المعلومـــــات المحاســـــبیة ذات المنظـــــور الاســـــتراتیجي (ذات أبعـــــاد 
ضــة علــى فــي تقیــیم المشــروعات الاســتثماریة الصــناعیة المعرو تفیــد مســتقبلیة جدیــدة) 

بالكویت؟لهیئة العامة للصناعةا
ثالثا أهمیة البحث : 

- یمكن إبراز أهمیة هذا البحث من خلال النقاط التالیة :
الحاجة إلـي المفاضـلة بـین المشـروعات والبـدائل الاسـتثماریة والمختلفـة -1

واختیـــــار البــــــدیل الأفضــــــل بدلالــــــة نتــــــائج دراســــــات الجــــــدوى الموضــــــوعیة 
التي تنتجها المحاسبة الإداریة .ةومات الإستراتیجیالمستندة إلي المعل

حاجــة المســتوى القــومي بالــدول النامیــة وبدولــة الكویــت بصــفة خاصــة -2
إلـــــي ترشـــــید القـــــرارات الإداریـــــة المتصـــــلة بالمشـــــروعات الصـــــناعیة محـــــل 

دراسات الجدوى وفقا لمتطلبات بیئة التصنیع الحدیثة .
كات الصـناعیة نتیجـة إجـراء دراسـات تفاقم التعثر والفشـل المـالي للشـر -3

الجــدوى لمشــروعات هــذه الشــركات طبقــاً لمعلومــات محاســبیة غیــر مناســبة 
ممــــا یــــدعو إلــــى الحاجــــة إلــــى ضــــرورة تطــــویر طــــرق وأســــالیب المحاســــبة 

ة فـي بیئـة التصـنیع الحدیثـة بمـا یسـاعد عالإداریة لتستجیب للتغیـرات السـری
عد فـــي ترشـــید قـــرارات جـــدوى علـــى تـــوفیر المعلومـــات المناســـبة التـــي تســـا

المشروعات الصناعیة .
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رابعا أهداف البحث : 
علـــــى دور المعلومـــــات المحاســـــبیةیتمثـــــل الهـــــدف الرئیســـــي للبحـــــث فـــــي التعـــــرف

وفـى سـبیل تحقیـق هـذا الهـدف یسـعى هـذا البحـث لترشـید قـرارات الجـدوىالاستراتیجیة
إلى تحقیق الأهداف الفرعیة التالیة : 

لأهمیة المحاسبة الإداریة في دعم الدور الاستراتیجي للمعلومـات المحاسـبیة فـي بنـاء إبرازا-1
.النماذج القراریة المتصلة بإعداد وفحص ومراجعة جدوى المشروعات الاستثماریة المقترحة

تشخیص وتقییم مدى صلاحیة دراسات جدوى المشـروعات الصـناعیة المعروضـة -2
ــــة العامــــة للصــــناعة با ــــى الهیئ ــــذ عل ــــراخیص الإنشــــاء والتنفی ــــى ت ــــت للحصــــول عل لكوی

والتشغیل . 
اقتراح مقیاس موضوعي لتقییم المشروعات الجدیـدة یـتم تطبیقـه بمعرفـة الهیئـة -3

ویــتم اختبــاره بعــد ذلــك كمــا یــتم قیــاس مــدى قبــول العــاملین بالهیئــة لــه وكــذلك مــدى 
تـوافرة للمقیـاس بصـفة قبول إدارة المشروعات الجدیدة له وأوجه القصور والمزایـا الم

مبدئیة . 
خامسا فروض البحث :

فیما یلي فروض البحث اللازمة للإجابة على تساؤلاته وتحقیق أهدافه . 
الفرض الأول 

علاقـــة معنویـــة بـــین اســـتخدام الطـــرق والأســـالیب الحدیثـــة فـــي المحاســـبة د" لا توجـــ
الصناعیة".الإداریة وبین توفیر معلومات ملائمة لقرارات جدوى المشروعات

الفرض الثاني
علاقة معنویـة بـین المخرجـات الناتجـة وفقـاً للمنظـور الاسـتراتیجي د"لا توج

للمعلومــــــات المحاســــــبیة وبــــــین جــــــودة دراســــــات جــــــدوى المشــــــروعات الاســــــتثماریة 
الصناعیة " .


