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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 مقدمة 

يمثؿ التطكر التكنكلكجي كالمعمكماتي الذم يشيده عالمنا المعاصر عنصران ميمان مف 
عناصر التقدـ كالازدىار ، حيث نرل المعمكمات في تزايد كتطكر مستمر ، فمـ تعد التربية مجرد 

نما أصبحت كسيمة لتغيير الحاضر كعمـ بناء المستقبؿ ، كلـ تعد الأنماط  فف نقؿ التراث ، كا 
التربكية كالطرؽ التقميدية ملبئمة لمكاكبة كؿ ماىك جديد في ىذا العصر الذم نعيشو اليكـ 

كالكفاء بمتطمباتو ، فمف خلبؿ الانفجار المعرفي كالتحديات المعاصرة أصبح المربكف يكاجيكف 
مشكلبت تتعمؽ بكيفية إعداد الإنساف لمكاجية ىذه التحديات ، كليتكيؼ مع متطمبات الحياة ، 

كنتيجة ليذه التغيرات كاف لزامان عمى الأنظمة التربكية السعي الجاد نحك التطكير كالتجديد 
كالتغيير لمكاكبة المستجدات التربكية، كمف أىـ ىذه الأنظمة الإصلبح المدرسي إذ يعتبر عمى 

قدر كاسع مف الأىمية لما يشكؿ الأساس المتيف الذم يبنى عميو إعداد الإنساف المكاكب لكؿ ما 
 .يحدث مف تطكرات كتغييرات في ىذا العالـ الذم نعيشو اليكـ 

ك أصبحت الحاجة إلى الإصلبح المدرسي ضركرة ممحة في يكمنا ىذا أكثر مف ذم قبؿ 
، فإذا كاف الميتمكف بقضايا التعميـ يسعكف إلى الإصلبح كالتطكير في السنكات الماضية بيدؼ 
الارتقاء بو ، ففي ىذه الأياـ أصبح السعي ضركريان كحتميان كحاف الكقت الذم تنتقؿ فيو محاكلات 

فالمجتمع بشكؿ عاـ ، " الإصلبح كالتطكير مف الأقكار النظرية إلى التطبيؽ العممي الفعاؿ ؛ 
كالميداف التربكم بشكؿ خاص يمر خلبؿ ىذه السنكات بظركؼ استثنائية ميمة عمى جميع 

العالمية كالإقميمية كالمحمية ، فالمجتمع يخضع لتغيرات كبيرة ، فمقد تحكؿ نمط : المستكيات 
الإنتاج الرئيسي مف الصناعة كالزراعة إلى المعرفة ، كأصبحت المعرفة ىي المؤشر الرئيس 

كأدل ىذا إلى ظيكر تغيرات كبيرة في طبيعة المجتمع كفي . لتقدـ الدكؿ كسبقيا بيف دكؿ العالـ 
  .(1)"العلبقات القائمة بيف أفراده كمؤسساتو كدكلو 

ظيرت مفاىيـ ، كأنماط تفكير جديدة ، كتغيرت الميارات المطمكبة مف المينييف لمقياـ "
بأعماليـ ، بؿ ظيرت في كقت لـ تكف مكجكدة مف قبؿ ، كأصبح السبيؿ الكحيد لمكاجية 

  .(2)"تحديات العصر ىك مزيد مف المعرفة ، كالتي يمثؿ التعميـ فييا المحكر الرئيس

                                                           

مجمة القراءة آراء النخبة الإماراتية المثقفة في كاقع التعميـ كالإصلبح المدرسي، : محمد جابر قاسـ، عبد المطيؼ حسيف حيدر (1)
. 2008، أبريؿ 77، العدد جامعة عيف شمس- كمية التربيةكالمعرفة،

، مجمة القراءة كالمعرفةرؤية حكؿ إعداد المتعمـ في مجتمع المعرفة، : التربية كاحتياجات المجتمع المتغيرة: عبد المطيؼ حيدر (2)
. 2007 جامعة عيف شمس،- كمية التربية،25العدد 
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كبالتالي فإف قضية الإصلبح المدرسي في الكطف العربي لـ تعد قضية درس كمناقشة "
كاستعانة بخبراء بقدر ما ىي قضية إرادة ، لقد أشبعت المشكلبت التعميمية كالتربكية دراسةن 

كتحميلبن خلبؿ العقكد الثلبثة الماضية ، حيث كاف الدعاة مف المربيف العرب يستشرفكف دكاعي 
 .(1)"الإصلبح كيحذركف مف عكاقب إىمالو

كتخضع عممية الإصلبح المدرسي في فمسطيف لعدة عناصر حددتيا كزارة التربية كالتعميـ 
الفمسطينية كالتي تتمثؿ بالمكارد البشرية، المكارد المادية،التعميـ كالتعمـ،المجتمع المحمي،المنياج، 

. شؤكف الطمبة
كنظران لما لممكضكع مف أىمية بالغة فقد حظي مكضكع الإصلبح المدرسي عمى اىتماـ 

الباحثيف كالمسؤكليف التربكييف ، كمف خلبؿ اطلبع الباحث عمى الدراسات السابقة المتعمقة 
بمكضكع الإصلبح المدرسي كجد أف العديد مف الدراسات تناكلت مكضكع الإصلبح المدرسي إما 

كدراسة  ( 2007آؿ صالح ،  )مف خلبؿ عرضيا لتصكر مقترح للئصلبح المدرسي مثؿ دراسة 
  ، 2007، أك عرض نماذج للئصلبح المدرسي كدراسة جاريت ( 2007الكراسنة كالخزاعمة  )

 ، كىناؾ دراسات تناكلت أحد جكانب 2009 كدراسة فيمد 2007كدراسة ماسرز ككريستكفر 
 التي تناكلت الجانب المادم متمثلبن في الأبنية 2009الإصلبح المدرسي كدراسة أكرنستف 

 التي تناكلت دكر الحكافز المادية في تدعيـ الإصلبح المدرسي 2007المدرسية ، كدراسة بمفقيو 
، كىناؾ دراسات ىدفت إلى تقييـ بعض المشاريع كالبرامج الإصلبحية التي تبنتيا المدارس 

  .2010، كدراسة بيف 2008 ، كدراسة ماكدكنالد كآخركف 2008كتقرير أكرلاند 
كمع مركر العالـ في السنكات الأخيرة بتغيرات متسارعة في المؤسسات المختمفة في 

عصرنا الحديث بشكؿ عاـ ، كالمؤسسات التربكية في الكقت الحالي بشكؿ خاص حيث ظير 
بما يعرؼ عصر اقتصاد المعرفة كذلؾ بفعؿ الثكرة العممية كالتكنكلكجية المعمكماتية ، كتكجت 

أخيران بالثكرة المعرفية ، حيث شيد العالـ ازديادان مضطردان لدكر المعرفة كالمعمكمات في الاقتصاد 
، كاعتبر التركيز عمى المعمكمات كالتكنكلكجيا عامؿ مف العكامؿ الأساسية في الاقتصاد العالمي 

 .الحديث 
إف اعتبار المعرفة العنصر الأساسي مف عناصر الإنتاج ىك الذم أبرز عمـ اقتصاد 

أصبح في " إلى أف ىذا الأمر  ( 2005 )المعرفة إلى ساحة التعميـ ، حيث يشير بف دىيش 
 ، كغيرىا مف EU ، كالاتحاد الأكركبي UNESCOالآكنة الأخيرة مف أىـ أىداؼ اليكنسكك 

المنظمات الدكلية ، ككميا تسعى لضماف المناخ السياسي كالاجتماعي كالتقني لنمك المعرفة 
الدكلية كصيانتيا ، كليذا كاف ىذا التكجو  العالمي نحك اقتصاد المعرفة التي تعتمد بشكؿ أساس 

                                                           

. 2006، لبناف، مركز دراسات الكحدة العربية، الإصلبح التربكم العربي خارطة طريؽ: محمد جكاد رضا (1)
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عمى التقنيات الحديثة لتكظيؼ المعرفة في رفع مستكل الرفاه الاجتماعي كاستثمار المكارد 
 .(1)"المختمفة خير استثمار

أف أىـ الأدكار الجديدة التي يفرضيا مجتمع اقتصاد " ( 2004 )فقد أكدت دراسة حيدر 
في التكظيؼ المكثؼ لتكنكلكجيا : المعرفة عمى مؤسسات التعميـ في الكطف العربي تتمثؿ 

المعمكمات كالاتصالات ، كالتحكؿ مف استيلبؾ المعرفة إلى إنتاجيا ، كالتحكؿ إلى مجتمعات 
التعمـ كالتحكؿ مف العزلة عف المجتمع المحيط إلى الإسياـ الفاعؿ في بناء مجتمع المعرفة ، 
كالتحكؿ بإدارة التعميـ مف ممارسات التسيير الحالية إلى ممارسات أكثر نضجان تنشد التجديد 

 .(2)"كالتطكر كغير ذلؾ
التعمـ ذلؾ الكنز :" (3)في تقرير اليكنسكك (1996)كما ذكر جاؾ ديمكر كآخركف 

المكنكف، الغايات الأربع لمتربية في عصر المعمكمات، كالتي صاغيا عمى نحك يؤكد أف القرف 
التعمـ لممعرفة، : الحادم كالعشريف ىك قرف إنتاج كتسكيؽ المعرفة، كتتمثؿ ىذه الغايات في

 ".كالتعمـ لمعمؿ، كالتعمـ لمكينكنة، كالتعمـ لمتعايش مع الآخريف

أف أىـ متطمبات التحكؿ التربكم في ضكء تحديات اقتصاد : "فيما أكد عمي القرني
التمكيف الإدارم، المدرسة الإلكتركنية، إنتاج كابتكار المعرفة، مكاءمة سكؽ : المعرفة تشمؿ

 .(4)"العمؿ، المدرسة دائمة التعمـ ،التعمـ لمكينكنة كالتعايش مع الآخريف، المدرسة المجتمعية
كعند الحديث عف دكر المنظكمة التربكية في إعداد الشعكب لمجتمع اقتصاد المعرفة،نجد 

أف المدرسة تعتبر قمب ىذه المنظكمة، كما تشكؿ الجامعات كباقي مؤسسات التعميـ عنصران 
أف المدرسة ىي التي تبدأ بتشكيؿ عقكؿ " (5)(2004)ميمان في تمؾ المنظكمة، كيرل حيدر

المتعمميف كتكجيو اىتماماتيـ بؿ ىي التي تحفز الإلياـ لدييـ،أم أنيا ىي التي ترسي القكاعد 
المتينة للبنطلبؽ نحك مجتمع اقتصاد المعرفة، فإذ اما استطاعت المدرسة أف تككف المنتج الأكؿ 

 ". لممعرفة فإف ىذا يعد مؤشران  لتحسيف التعميـ

                                                           

، كرقة عمؿ مقدمة لممؤتمر السنكم العاـ الاستشراؼ المستقبمي لمنظـ التعميمية في ضكء اقتصاد المعرفة: خالد بف دىيش (1)
، صلبلة، سمطنة الإبداع كالتجديد مف اجؿ التنمية الإنسانية كدكر الإدارة العربية في إقامة مجتمع المعرفة: السادس في الإدارة

. 176، ص2005سبتمبر14-10عماف، 
 السنة ،، مجمة كمية التربيةالأدكار الجديدة لمؤسسات التعميـ في الكطف العربي في ظؿ مجتمع المعرفة: حسيف عبد المطيؼ حيدر (2)

  .1، ص 2004 جامعة الإمارات العربية المتحدة، ،العيف،21، العدد 19
تقرير المجنة الدكليةالمعنية بالتربية لمقرف الحادم كالعشريف، اليكنسكك، الأردف، .  التعمـ ذلؾ الكنز المكنكف:جاؾ ديمكر كآخركف (3)

 1996مركز الكتب الأردني، : عماف
متطمبات التحكؿ التربكم في مدارس المستقبؿ الثانكية بالمممكة العربية السعكدية في ضكء تحديات اقتصاد : عمي بف حسف القرني ( 4)

، 2009 غير منشكرة، كمية التربية، قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، جامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية، قة دكتكراؿالمعرفة، رسا
 .77ص

3صنفس المرجع السابق، : حسٌن عبد اللطٌف حٌدر (5)   
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لذلؾ فإف المدارس ك الجامعات ىي التي ستقرر المستقبؿ لأم مجتمع ، حيث أف 
إصلبح النظاـ التعميمي بشكؿ عاـ، كالإصلبح المدرسي بشكؿ خاص لا يمكف أف يتـ إلا مف 

 .خلبؿ بناء مجتمع مدرسي متكامؿ قائـ عمى اقتصاد المعرفة
كعمى الصعيد الفمسطيني فإف المجتمع لو خصائصو كمميزاتو كمعتقداتو كمشاكمو ، فيؿ 
 كاقع التعميـ في فمسطيف يراعي متطمبات العصر كحاجات المجتمع كطبيعة الإنساف الفمسطيني؟
فمف خلبؿ اطلبع الباحث عمى التقارير الصادرة عف كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية 

2013كمنيا التقريريف السنكييف الصادرف عف الإدارة العامة لمتخطيط التربكم لمعاميف 
(1) ،

، كاستنادان إلى بعض الدراسات (3)ـ2014، كبعد الرجكع لمدليؿ الإحصائي لمعاـ (2)ـ 2014
المحمية التي تناكلت مكضكع الإصلبح المدرسي منيا دراسة كؿ مف فؤاد العاجز كرائد الحجار 

، فقد كجد قصكران كاضحان في مكاكبة عممية الإصلبح المدرسي في 2011، كغادة أبك لبف 2007
فمسطيف سكاء أكاف ذلؾ في المجاؿ التقني أـ المجاؿ المعرفي، حيث أف ىناؾ مجمكعة عممية 

كتكنكلكجية تفصمنا عف الأمـ المتقدمة في عممية الإصلبح المدرسي كالتجارب الفنمندية 
كالماليزية عمى سبيؿ المثاؿ كلا سبيؿ إلى معالجتيا إلا عف طريؽ إصلبح المدارس في ضكء 

اقتصاد المعرفة ، لتصبح ىذه المدارس أكثر قدرة عمى مكاءمة متطمبات العمـ ، كحاجة المجتمع 
الفمسطيني في ذلؾ تصبح أكثر إلحاحان في تخريج معمميف مينييف متميزيف ، كطلبب أكثر كعيان 
بمتطمبات سكؽ العمؿ حيث سيككنكا في المستقبؿ عمى أعتاب مرحمة التعميـ الجامعي،  فمف 
ىنا نبعت الحاجة ليذه الدراسة كالتي تحمؿ بيف طياتيا استراتيجية مقترحة للئصلبح المدرسي 
المتمثؿ بالإدارة المدرسية كالمعمـ كالطالب بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء متطمبات 

،كالتعمـ لإنتاج كابتكار (المدرسة الإلكتركنية)اقتصاد المعرفة مف خلبؿ دمج التقنية في التعميـ 
التعمـ )المعرفة، كالتعمـ لمكينكنة كالتعايش مع الآخريف، كتكظيؼ المعرفة لمكاءمة سكؽ العمؿ 

،كالمدرسة (المدرسة دائمة التعمـ)،كالتعمـ المستمر (لامركزية التعميـ (،كالتمكيف الإدارم(لمعمؿ
 .(بناء مجتمع المعرفة )المجتمعية

 

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

مف خلبؿ عمؿ الباحث مديران لإحدل المدارس الثانكية، كاحتكاكو بالعديد مف القيادات التربكية 
عداد المعمميف، كمف كاقع  بالكزارة، كتنفيذه لمعديد مف الدكرات التربكية ككرش العمؿ لتدريب كا 

                                                           

، الإدارة العامة لمتخطيط ،السمطة الكطنية الفمسطينية،  كثيقة تشخيص الكاقع التربكم: كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية((1
 221،ص2013

 .2014، الإدارة العامة لمتخطيط ،السمطة الكطنية الفمسطينية،  كثيقة تشخيص الكاقع التربكم: كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية((2
، الإدارة العامة لمتخطيط التربكم، السمطة  كتاب الإحصاء السنكم لمتعميـ العاـ كالتعميـ العاليكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، ((3

 .17، ص2014الكطنية الفمسطينية ، 
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عممو بالميداف، كمف خلبؿ متابعتو لمتقارير السنكية الصادرة عف كزارة التربية كالتعميـ 
فؤاد العاجز كرائد )الفمسطينية، كاطلبعو عمى بعض الدراسات المحمية منيا دراسة كؿ مف 

حيث أكدت ىذه الدراسات كجكد  (2011غادة أبك لبف)، (2008داككد حمس )،  (2007الحجار 
قصكر في مكاكبة عممية الإصلبح المدرسي في فمسطيف لما يستجد مف أمكر في عالمنا 
المعاصر خاصة في ضكء الثكرة التكنكلكجية كالمعرفية، كانخفاض مستكل الأداء المدرسي 

كالتحصيمي لطمبتيا، كمع كجكد نقص في التقنيات كالتجييزات اللبزمة، كندرة ملبءمة بعض 
الأبنية المدرسية لمحاجات التربكية، كانطلبقان مف الحاجة الماسة لممعمميف كالطلبب لمكاكبة ما 

يحدث مف تطكرات تكنكلكجية كثكرة معمكماتية ككذلؾ لمكاكبة ما تـ مف مستجدات تربكية 
معاصرة مف خلبؿ تجارب بعض الدكؿ المتقدمة في مجاؿ الإصلبح المدرسي، ككذلؾ لمكاجية 
التحديات التي تكاجو المدرسة الفمسطينية كتعكؽ مسيرتيا في تحقيؽ رسالتيا التعميمية كالتربكية 
كأىدافيا المرجكة منيا، جاءت ضركرة كحتمية ىذه الدراسة لكضع استراتيجية مقترحة للئصلبح 
المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد المعرفة، لتككف مف الدراسات الرائدة 

 .في ىذا المجاؿ-  عمى حد عمـ الباحث–
 

إف عممية الإصلبح المدرسي لايمكف أف تتكقؼ في أم دكلة مف دكؿ العالـ، كلكف 
طبيعة ىذه العممية تختمؼ فيناؾ دكؿ قد حققت قفزات نكعية في عممية الإصلبح المدرسي 

كذلؾ مف خلبؿ اىتماميا الجاد بأبعاد ىذه العممية سكاء كاف ذلؾ بشريان أك ماديان، كفي المقابؿ 
تسير دكلان أخرل كمنيا فمسطيف في ىذه العممية بشكؿ أكثر بطءان متبعةن طرقان تقميدية متقيدة بشئ 

 .مف الركتيف يغمب عمييا الطابع النظرم بعيدان عف الجانب التطبيقي العممي الجاد
 كما التربكم كالتطكير المدرسي الإصلبح عممية كاجيت التي التحديات أبرز  كمف

 الإبقاء ىك "الفمسطينية في تشخيصيا لمكاقع التربكم في فمسطيف كالتعميـ التربية كزارة ذكرتيا
 الاكتظاظ مف المدارس مف العديد تعاني حيث الأساسي، التعميـ في عالية الالتحاؽ نسب عمى
عادة ترميـ إلى بحاجة الأبنية مف العديد أف كما الصفية، الغرؼ داخؿ  إلى بالإضافة تأىيؿ، كا 

 نظاـ كتطكير المدارس، في التعميمية المرافؽ كنقص الثانكية، المرحمة في الالتحاؽ كثرة نسبة
 كأساليب محتكل كتحديث كتطكير الفمسطيني، لمتعميـ النكعي كالتقييـ التربكم الإشراؼ

 العممية عمى الإسرائيمية الاعتداءات استمرار في المتمثؿ التحدم كأخيران  التدريب، كاستراتيجيات
عادة التعميمية  كغير المباشر كتأثرىا الطكارئ ظركؼ مع كالتعامؿ الاحتلبؿ، يدمره ما بناء كا 
 مما يعيؽ مسيرة عممية الإصلبح المدرسي في مكاكبتيا ".التعميمية العممية مسيرة عمى المباشر

 .لكؿ ما ىك جديد في العالـ المعاصر
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 كمف أبرز المستجدات المعاصرة التي تساعد عمى تطكير عممية الإصلبح المدرسي ىك 
اقتصاد المعرفة كالذم ييتـ برأس الماؿ الفكرم الذم بدكنو تصبح عممية الإصلبح لاقيمة ليا، 

لذلؾ ما أحكجنا كمجتمع فمسطيني أف نيتـ بالإنساف الفمسطيني الذم يعتبر الأساس المتيف الذم 
سيبنى عمى أكتافو الكطف، حيث تيتـ عممية الإصلبح المدرسي بكافة الجكانب المادية كالبشرية، 

فإف الباحث سيقكـ بالاىتماـ بالجانب البشرم في ىذا المجاؿ المتمثؿ في الإدارة المدرسية 
 التي أكدت نتائج دراستيا أف مف 2011كالمعمـ كالطالب، ىذا ما أثبتتو دراسة غادة أبك لبف 

أكلكيات الإصلبح المدرسي قد جاءت المكارد البشرية عمى رأس ىذه الأكلكيات، كلأف مرحمة 
التعميـ الثانكم كىي مرحمة ماقبؿ التعميـ الجامعي فإننا بحاجة لطالب أكثر دراية بمستقبمو، 

مستفيدان مف خبرات معمميو في تكجييو نحك احتياجات سكاؽ العمؿ كتطكير مياراتو الحياتية، 
معززان الانتماء لمجتمعو، غارسيف فيو ثقافة تقبؿ الآخريف، محفزيف فيو ركح التعمـ لإنتاج المعرفة 

 .كابتكارىا
 :لذلؾ تتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي 

كيؼ يمكف تحسيف عممية الإصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء 
 اقتصاد المعرفة؟

 :كيتفرع عف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة التالية 
 ما الإطار النظرم للئصلبح المدرسي ؟- 1
 ما تجارب بعض الدكؿ المتقدمة في عممية الإصلبح المدرسي؟- 2
 ما الإطار النظرم لاقتصاد المعرفة ؟- 2
 ما الإطار النظرم لمتطمبات الإصلبح المدرسي في ضكء اقتصاد المعرفة ؟- 3
 اقتصاد المعرفة مف  ضكء في بفمسطيف الثانكم التعميـ بمرحمة المدرسي الإصلبح كاقع ما -4

 كجية نظر المديريف كالخبراء التربكييف؟
ما الاستراتيجية المقترحة للئصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء - 5

 متطمبات اقتصاد المعرفة ؟

 
 أهداف الدراسة 

 :ىدفت ىذه الدراسة إلى
 .التعرؼ إلى الإطار النظرم للئصلبح المدرسي -1

 .التعرؼ إلى الإطار النظرم لاقتصاد المعرفة -2

 .التعرؼ إلى الإطار النظرم للئصلبح المدرسي في ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة -3
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رصد آراء مديرم المدارس الثانكية حكؿ كاقع الإصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم   -4
 .بفمسطيف في ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة 

عرض رأم الخبراء كالمتخصصيف مف أساتذة الجامعات حكؿ كيفية تطكير عممية الإصلبح  -5
 .المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة

اقتراح استراتيجية للئصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء متطمبات  -6
 .اقتصاد المعرفة

 

 أهمٌة الدراسة

 :اتضحت أىمية الدراسة فيما يمي
 قد تكجو الدراسة أنظار القيادات التربكية كالمسئكليف في كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية – 1

 .إلى أىمية الإصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم في ضكء اقتصاد المعرفة

 قد تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف خلبؿ الاىتماـ بمكضكع الاقتصاد المعرفي الذم – 2
أصبح ضركرة تفرضيا ظركؼ الحياة التي نعيشيا، كالتي تفرض تطكرات مستمرة 

كمتلبحقة، كمف ىنا فإف مف يتناكؿ مكضكع اقتصاد المعرفة بالدراسة إنما يتناكؿ المستقبؿ 
كما يحممو مف مستجدات تؤثر عمى الفرد كالمجتمع بشكؿ عاـ، كمف ناحية أخرل يكفي أف 
نقكؿ إف البحث في مكضكع اقتصاد المعرفة يعني البحث عف كاقع أفضؿ كمستقبؿ أحسف 

 .حالان في شتى جكانب الحياة بكجو عاـ، كفي عممية الإصلبح المدرسي بشكؿ خاص

 مف المأمكؿ مف ىذه الدراسة أف تعرض الاقتصاد المعرفي مف زاكية أغفمتيا الدراسات – 3
السابقة حيث سيتـ تناكؿ اقتصاد المعرفة بشكؿ مؤثر في مكاكبة عممية الإصلبح المدرسي 

 .بمدارسنا

إف مؤسساتنا التربكية تحتاج أكثر مف غيرىا إلى قادة تربكييف كمديريف كمعمميف كطمبة  -  4
 .أكثر كعيان بمفاىيـ اقتصاد المعرفة ليتسنى ليـ الارتقاء بالمؤسسات التعميمية

 قد تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا مف خلبؿ تحقيؽ الفائدة المرجكة لأصحاب القرار مف – 5
التربكييف لتككف ىذه الدراسة مدخلبن ىامان في عممية الإصلبح المدرسي في ضكء اقتصاد 
المعرفة، كمكاكبة أحدث ما تكصمت إليو الدكؿ المتقدمة كالاستفادة مف خبراتيا، كالتعرؼ 

 .عمى ما يحدث مف مستجدات في ىذا المجاؿ

تعد الدراسة مف الدراسات المحمية التي تقترح استراتيجية للئصلبح المدرسي بمرحمة -  6
التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد المعرفة، الأمر الذم مف شأنو أف يفتح المجاؿ 

 .أماـ الباحثيف في تناكؿ ىذا المكضكع مف خلبؿ دراسات لاحقة
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 حدود الدراسة

: تحددت الدراسة الحالية بالحدكد التالية
 ىك تقديـ استراتيجية مقترحة للئصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم :الحدكد المكضكعية -1

 : بفمسطيف في ضكء اقتصاد المعرفة المتمثؿ في الأبعاد التالية

 (.المعرفة كتشاركية تقاسـ")التعميـ مركزية لا "الإدارم التمكيف.   أ
 . (نشر كاكتساب كتنظيـ كخزف المعرفة)"دمج التقنية في التعميـ"المدرسة الإلكتركنية . ب

نتاج تكليد)المعرفة كابتكار لإنتاج التعمـ. ج  (.المعرفة كا 

 .(تطبيؽ المعرفة)"التعمـ لمعمؿ"تكظيؼ المعرفة لمكاءمة سكؽ العمؿ .  د
 . (تطكير المعرفة كنمكىا)"المدرسة دائمة التعمـ. "ق

 .(تبادؿ المعرفة)التعمـ لمكينكنة كالتعايش مع الآخريف. ك
 .(نشر المعرفة)المدرسة المجتمعية . ز

 :تككنت عينة الدراسة مف : الحدكد البشرية -2

شماؿ )كؿ مجتمع الدراسة المتمثؿ في مديرم كمديرات المدارس الثانكية بمحافظات غزة ) .أ 
 .(غزة، غزة، الكسطى، خانيكنس، رفح

 .(أسمكب دلفي)عينة مف الخبراء كالمتخصصيف مف أساتذة الجامعات الفمسطينية ) .ب 

 .ـ2015-2014 طبقت ىذه الدراسة  خلبؿ العاـ الدراسي :الحدكد الزمانية -3
 

 منهج الدراسة

 :اعتمدت الدراسة عمى الآتي
المنيج الذم يقكـ عمى كصؼ دقيؽ لمظاىرات، كيعتمد عمى كصؼ " كىك: المنيج الكصفي- 1

ما ىك كائف كتفسيره، كييتـ بتحديد الظركؼ كالعلبقات التي تكجد بيف الكقائع، كىك لا يقتصر 
نما يمضي إلى ما ىك أبعد مف ذلؾ لأنو يتضمف قدران مف التفسير  عمى جمع البيانات كتبكيبيا كا 
ليذه البيانات، كيستخدـ في البحث الكصفي أساليب القياس كالتصنيؼ كالتفسير، كالميـ أنو ليس 
مجرد كصؼ ما ىك حادث أك ما ىك كائف فالجكىر ىك الميـ في البحث الكصفي، كلكف عممية 

البحث لا تكتمؿ حتى تنظـ ىذه البيانات كتحمؿ كتستخرج منيا الاستنتاجات ذات الدلالة 
كيستخدـ الباحث المنيج الكصفي لمتعرؼ إلى . (1)"كالمغزل بالنسبة لممشكمة المطركحة لمبحث

درجة الأىمية لعممية الإصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد 
 .المعرفة

                                                           

 .                55، ص 2009عالـ الكتب، : ، القاىرةميارات البحث العممي في الدراسات التربكية كالاجتماعية: حافظ فرج أحمد  (1)
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لمتعرؼ عمى رأم الخبراء كالمتخصصيف مف أساتذة الجامعات حكؿ كيفية :  أسمكب دلفي -2
تطكير عممية الإصلبح المدرسي بمرحمة التعميـ الثانكم بفمسطيف في ضكء اقتصاد 

 .المعرفة
طريقة تتضمف سمسمة مف العمميِّات المتتابعة لجمع المعمكمات أك : كيعُرّؼ أسمكب دلفي بأنَّو

الآراء مف عدد مف الخبراء عف مشكمة أك قضية يصعب تجميع معمكمات منظمة عنيا أك يؤثر 
: يعُرّؼ أيضان بأنَّو .(1)فييا مُتَغَيِّرَات كثيرة غير مممكسة أك لا يمكف إدراكيا أك التنبّؤ بيا بسيكلة

نكع مف الحكـ الجماعي الذم يشترؾ فيو عدد مف الخبراء كالمتخصصيف، لا يقؿ عددىـ عف 
 .(2)عشرة، في مجاؿ مكضكع أك مشكمة أك قضية بحث، كذلؾ بغرض الكصكؿ إلى رأم مكحد

كبالتالي فإف أسمكب دلفي ىك أحد أساليب الاتصاؿ بيف الخبراء كالمختصيف يستيدؼ الكصكؿ 
إلى رأم يمثؿ الأغمبية، أك ما يمكف أف نطمؽ عميو إجماع الآراء، كيفترض أسمكب دلفي أف 

 .للؤغمبية صكاب الرأم
 

 أدوات الدراسة

 :تحددت أدكات الدراسة فيما يمي
 العديد عمى بالاطلبع الباحث قاـ فقد الحالية الدراسة أداة( الاستبانة )تصميـ عند: الاستبانة- 1
 :كىي الدراسة بمكضكع المرتبطة كالأدبيات المصادر مف

 .المدرسي الإصلبح بعممية المتعمؽ التربكم الأدب- 

 .المعرفة باقتصاد المتعمؽ التربكم الأدب- 

 .المتعمؽ بالإصلبح المدرسي في ضكء اقتصاد المعرفة التربكم الأدب- 

 الإطار في ذكرىا كرد التي الدراسة بمحاكر المتعمقة السابقة كالبحكث الدراسات مف العديد- 
 .النظرم

 بعض الخبراء التربكييف نظر كجية تعرؼ ىدفت استبانة إعداد إلى الباحث سعى ثـ كمف
 الثانكم التعميـ بمرحمة المدرسي الإصلبح عممية أىمية درجة تحديد حكؿ غزة بمحافظات
 الباحث صاغ حيث النظرم، الإطار في الدراسة حددتيا التي المعرفة اقتصاد ضكء في بفمسطيف
 ىدؼ عمى بناءن  الدراسة أبعاد تحديد كتـ لمدراسة، النظرم الإطار مع يتفؽ بما الاستبانة عبارات
 .الدراسة

                                                           

 .195، ص2000مكتبة الأنجمك المصرية، : ، القاىرة التخطيط التعميمي أسسو كأساليبو كمشكلبتومحمد سيؼ الديف فيمي، ( 1)

معايير ترشيح القادة التربكييف لبرامج التأىيؿ الإدارم كالإشرافي في سمطنة عُماف باستخداـ أسمكب "سالـ بف سميـ الغنبكصي،  ( 2)
 .215، ص2009 جامعة عيف شمس،-  كمية التربية، القاىرة،4، عدد 17، مجمد مجمة العمكـ التربكية، "دلفي
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بغرض التعرؼ إلى آراء الخبراء كالمختصيف مف أساتذة الجامعات لتحديد  :أسمكب دلفي-2
درجة الأىمية لعبارات كؿ بعد مف الأبعاد السبعة مكضكع الدراسة بيدؼ إعداد الاستراتيجية 

 .المقترحة
 

 :لهذه الدراسة العدٌد من المصطلحات هً: مصطلحات الدراسة

 Strategy:الاستراتيجية -1
 المعنى المغكم للبستراتيجية

مأخكذة مف الفنكف العسكرية كيقصد بيا التخطيط كتحديد الكسائؿ التي يجب الأخذ بيا في " 
 (.1)"القمة كالقاعدة لتحقيؽ الأىداؼ البعيدة، كتستعمؿ أيضان في الخطاب السياسي

 المعنى الاصطلبحي للبستراتيجية
 :للبستراتيجية عدة تعريفات مف أىميا

ذلؾ النكع مف التخطيط المستقبمي الذم يراعي ما :" تعرؼ الاستراتيجية في مجاؿ التربية بأنيا- 
يحيط بالمؤسسة مف قكل كعكامؿ خارجية،باعتبار أنيا قد تككف أكثر تأثيران في قكتيا مف القكل 

كالعكامؿ المؤسسية، كدكف عناصر البيئة خارج المؤسسة، بما يسيـ في إمكانية اكتشاؼ 
 ".كاستطلبع الفرص كالإمكانات الجديدة كالمختمفة كالمتاحة لمستقبؿ المؤسسة

منيج نظامي يستشرؼ آفاؽ المستقبميات التربكية المحتممة كالممكنة، : "كتعرؼ أيضان بأنيا- 
كيستعد لمكاجيتيا بتشخيص الإمكانات المتاحة كالمتكقعة كتصميـ الاستراتيجيات البديمة كاتخاذ 

 .(2)"قرارات عقلبنية بشأف تنفيذىا كمتابعة ىذا التنفيذ
ىي التخطيط المستقبمي الذم يستشرؼ آفاؽ المستقبؿ التربكم : بأنياكيعرفيا الباحث إجرائيان 

المحتمؿ في حدكد الإمكانات المتاحة لممؤسسة التعميمية، كيعمؿ عمى مكاجية التحديات التي 
 .تكاجيو مف خلبؿ التشخيص السميـ كصكلان لتحقيؽ الأىداؼ التي تـ تحديدىا بسيكلة كيسر

 
 School Reform:المدرسي الإصلبح- 2

 : المفيكـ المغكم للئصلبح
كالصلبح ضد الفساد، صمح يصمح كيصمح صلبحان : الإصلبح في المغة جاء مف الفعؿ أصمح"

 (.3)"أقامو كجعمو صالحان : كصمكحان، كالإصلبح نقيض الإفساد، كأصمح الشئ بعد فساده
 :المفيكـ الاصطلبحي للئصلبح المدرسي

 :للئصلبح المدرسي العديد مف التعريفات لعؿ مف أىميا
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عممية يتـ مف خلبليا مراجعة كتقكيـ كاقع الأداء المدرسي "  بأنو 2007يعرفو أحمد الصغير - 
بشكؿ عاـ، بحيث يؤخذ بعيف الاعتبار العكامؿ المؤثرة داخمية كانت أك خارجية، كتشخيص 
جكانب القكة كمكاطف الضعؼ، بطريقة عممية سميمة، ثـ إدخاؿ تغييرات كتجديدات، تعالج 

 .(1)"   جكانب الضعؼ كتدعـ جكانب القكة، كتحسف مف الأداء المدرسي
عممية تيدؼ إلى التجديد كالبحث عما ىك "  بأنو 2007كيعرفو فؤاد العاجز كرائد الحجار- 

أحسف كأفضؿ في المناخ المدرسي، كلابد أف يككف ىذا الإصلبح مستمران كشاملبن لجميع أبعاد 
العلبقات بيف المعمميف كالطمبة كالإدارة المدرسية كالصفية كالمكارد : المناخ المدرسي كىي 

 .(2)"كالأبنية كالمرافؽ المدرسية
المتمثمة في أبعاد اقتصاد  كالمتكاممة المكجية الجيكد مجمكعة ىك  :كيعرفيا الباحث إجرائيان 

المعرفة كالتي تشتمؿ عمى التمكيف الإدارم، كالمدرسة الإلكتركنية، كالتعمـ لإنتاج المعرفة، 
كالمكاءمة مع سكؽ العمؿ، كالمدرسة دائمة التعمـ، كالتعمـ لمكينكنة كالتعايش مع الآخريف، 

 المدرسي النظاـ في كجذرية أساسية تغييرات لإدخاؿ إعدادىا يتـ كالمدرسة المجتمعية، التي
 سكاء يكاجييا التي المشكلبت معالجة خلبؿ مف غزة، بمحافظات الحككمية الثانكية بالمدارس
 أك المنياج، أك المحمي، المجتمع أك التعمـ أك التعميـ أك البشرم أك المادم بالمجاؿ المتعمقة
 كافة في التعميمي كالفاقد اليدر كتلبفي النظاـ، ىذا كفاءة تحسيف بيدؼ الطمبة، شؤكف

 يحقؽ بما الفمسطيني المجتمع في لمتنمية الكمية بالجيكد الجيكد ىذه ربط ضركرة مع المجالات،
. المعرفة اقتصاد متطمبات

 
 The Knowledge Economy :  المعرفة  اقتصاد-3

 :المفيكـ المغكم لاقتصاد المعرفة
تعرؼ كممة اقتصاد المغة مف الفعؿ اقتصد أم أرشد في الاستيلبؾ، كما تعرؼ كممة المعرفة " 

 3"في المغة مف الفعؿ عرؼ بالشئ أم عمـ بو كمضادىا كممة جيؿ بو
 :المفيكـ الاصطلبحي لاقتصاد المعرفة

 :يعرؼ اقتصاد المعرفة بعدة تعريفات لعؿ مف أىميا

الاقتصاد الذم يدكر حكؿ الحصكؿ عمى المعرفة، كالمشاركة : "  بأنوتعرفو منى عماد الديف- 
فييا، كاستخداميا كتكظيفيا كابتكارىا، بيدؼ تحسيف نكعية الحياة بمجالاتيا كافة، مف خلبؿ 
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الإفادة مف خدمة معمكماتية ثرية، كتطبيقات تكنكلكجية متطكرة، كاستخداـ العقؿ البشرم كرأس 
لمماؿ، كتكظيؼ البحث العممي، لإحداث مجمكعة مف التغييرات الاستراتيجية في طبيعة المحيط 
الاقتصادم كتنظيمو ليصبح أكثر استجابة كانسجامان مع تحديات العكلمة كتكنكلكجيا المعمكمات 

 .(1)"كالاتصالات كعالمية المعرفة، كالتنمية المستدامة بمفيكميا الشمكلي التكاممي
 مف الفكرم، الماؿ رأس في الاستثمار عمى القائـ الاقتصاد: بأنو كيعرفو الباحث إجرائيان 

 معمكماتية، تقنية بيئة في كالتطكير، البحث خلبؿ مف المدرسي الإصلبح منظكمة تطكير خلبؿ
نتاج كنشر اكتساب عمى كتحفز كتدعـ كالاتصالات، المعمكمات تكنكلكجيا تكظؼ  في المعرفة، كا 
". المجتمعية كالمشاركة كالمساءلة التقكيـ مف محكـ نظاـ ظؿ

 الدراسات السابقة

حصؿ الباحث عمى العديد مف الدراسات السابقة ذات الصمة المباشرة بمكضكع الدراسة 
 :الحالية، كيمكف تقسيميا إلى محكريف أساسييف

 .دراسات مرتبطة بالإصلبح المدرسي: المحكر الأكؿ
 .دراسات مرتبطة باقتصاد المعرفة: المحكر الثاني

كسكؼ يعتمد الباحث في عرض الدراسات السابقة عمى الترتيب الزمني بدءان مف الأقدـ إلى 
 .الأحدث، كيمكف عرض ىذه الدراسات كفقان لتصنيؼ كؿ محكر عمى حدة

 

 دراسات مرتبطة بالإصلاح المدرسً: المحور الأول

كيعرض الباحث لعدد مف الدراسات السابقة المرتبطة ارتباطان مباشران بمجاؿ الإصلبح المدرسي 
إحدل كعشركف دراسة مابيف دراسات عربية كأجنبية، كيمكف عرض ىذه  (21)بمغ عددىا 

 : الدراسات كفقان لمترتيب الزمني مف الأقدـ إلى الأحدث عمى النحك التالي
 

 الكاقع مقتضيات بيف المدرسي الإصلبح : بعنكاف(2) (2007 ) الصغير حسيف أحمد دراسة. 1
   : المتحدة العربية الإمارات دكلة في ميدانية دراسة المستقبؿ كتحديات
 تصكر ككضع الإمارات، بدكلة المدارس بعض في المدرسي الإصلبح كاقع رصد الدراسة ىدفت

 .المدارس في بفاعمية الإصلبح عمميات لتنفيذ مستقبمي
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