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 جامعة عين شمس
 كلية الهندسة

 قسم الهندسة المعمارية 
 

 إقرار

للحصول على  جامعة عين شمس –رسالة مقدمة إلى كلية الهندسة هذه ال     

 .درجة الماجستير في الهندسة المعمارية

 

 –كلية الهندسة العمل الذي تحتويه الرسالة قد تم إجراءه بمعرفة الباحث في      

 م.2016م حتى 2012في الفترة من  جامعة عين شمس -قسم العمارة 

 

هذا ولم يتقدم أي جزء من هذا البحث لنيل أي مؤهل أو درجة علمية بأي      

 معهد أو كلية أخرى.

 
 وهذا إقرار مني بذلك...

 
 

 الإسم: شريف عطية أحمد
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 شكر وتقدير

مني حرفا  أوجه شكري وتقديري إلى كل شخص عل  

هني   إلى النور  الرسالة هخروج هذ إلىووج 

ولجنة  رسالةالاساتذتي ومشرفي  وأخص بالشكر 

  فحص ومناقشة الرسالة

 )أ.د/ أحمد سامر عز الدين( -
 )أ.د/ أكرم فاروق محمد( -
 ضياء الدين إبراهيم محمد( )أ.م.د/ -
  ليلى محمد خضير( )أ.م.د/ -

وأخص بالشكر زملائي ورؤسائي بالإدارة الهندسية 

 بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 .وبناتي وزوجتي وأمي )رحمه الله( أبيواخيرا اشكر 
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 :(Abstracr) البحثملخص 

إدارة المشروعات هي تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والأساليب التقنية الإدارية      

على أنشطة المشروع لتحقيق متطلبات المالك بالمشروع، يتم تحقيق إدارة المشروع عن 

 نظيم، القيادة، الرقابة(.واتخاذ القرار، الت )التخطيططريق تطبيق الوظائف الإدارية 

 
الهدف من إدارة مشروعات التشييد هو تحقيق الغرض من المشروع وذلك بالاستغلال      

الأمثل والاقتصادي للموارد المتاحة، كما تهدف إلى تقليل الفاقد إلى أدنى حد ممكن مع تحقيق 

نه لكل أفراد متطلبات وأهداف المالك من المشروع، ويجب أن تكون الأهداف محددة ومعل

 الوقت،وهي  التشييد،فريق عمل المشروع، ويوجد ثلاثة مقاييس لقياس كفاءة مشروعات 

            .والجودة التكلفة 

 
بواسةطة فريةق ويةتم تطبيقةه  ،منهج هندسة القيمة من أهم المناهج الإداريةة التحليليةة الحديثةة    

 تشييد.عمل متعدد التخصصات وتعتمد منهجيته على المقاييس الثلاثة لكفاءة مشروع ال

 
وذلةةك سةةيؤدي إلةةى  ،يخةةتص البحةةث فةةي المحةةددات الاقتصةةادية لتصةةميم المبةةاني الإداريةةة     

التحكم في التكاليف الكلية لدورة حياة المشروع لمحاولة الوصول لمنتج معمةاري يلبةي رابةات 

وطلبات الأطراف المشتركة في العملية التصميمية، كما وضع البحث منهج هندسة القيمة كةأداة 

سةتخدمها المصةةمم المعمةةاري لضةةبط الكفةةاءة الاقتصةادية للتصةةميم المعمةةاري للمبةةاني الإداريةةة ي

 المصرية.

 
متخةذي القةرار  سةاعدإطار متعةارف عليةه فةي مصةر يوجود اياب لذلك مشكلة البحث هي     

فةةي تكةةاليف المشةةروع خةةلال مرحلةةة التصةةميم علةةى الةةتحكم فةةي مشةةروعات المبةةاني الإداريةةة 

 شروعات المباني الإدارية في مصر.المعماري لم

 
سةاعد متخةذي القةرار فةي دراسةات هندسةة القيمةة فةي ييهدف البحث الى اسةتخلاص إطةار      

بشةةأن الةةتحكم فةةي تكةةاليف الكليةةة للمشةةروع وتوظيةةف الأداء الأمثةةل للخامةةات  هماتخةةاذ قةةرارات

تخدم المشةروع( فةي المستخدمة بالمشروع وضمان الجودة المطلوبة من قبل العميل )مالك ومس

مشةةروعات المبةةاني الإداريةةة فةةي مصةةر، وتحديةةد مسةةئوليات جميةةع الأطةةراف المشةةتركة فةةي 

 دراسات هندسة القيمة المتعلقة بمشروعات المباني الإدارية.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
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علةى تصةميم المبةاني يطبةق فرضيات البحث هي الوصول إلى إطار تطبيقي لهندسة القيمة      

عد المهندس المعماري علةى تحقيةق طلبةات الأطةراف المشةتركة سيساوالذي الإدارية المصرية 

فةي التصةميم المعمةاري ، وسةيؤثر تطبيةق هندسةةة القيمةة علةى مشةاريع المبةاني الإداريةة تةةأثيرا  

إيجابيا  على جميع مراحل المشروع عامة وعلى مرحلة التصميم خاصة متمثلا  هةذا التةأثير فةي 

ني الإدارية والحصةول علةى نفةس النتيجةة المرجةوة مةن تخفيض التكلفة الكلية لمشروعات المبا

تنفيذ المشروع بل يمكن تحسين هذه النتيجة إلى الأفضل وذلك على مدارة دورة حياة المشروع 

 مما يحسن المردود الاقتصادي لتلك المشاريع.

 
تقسةةيمة الةةى اربعةةة فصةةول سةةيتناول الفصةةل الأول دراسةةة لةةبعض بتةةم بنةةاء هيكةةل البحةةث       

بحةةاث خةةلال الخمسةةة عشةةر عةةام الماضةةية والتعةةرف علةةى اهةةم مةةا توصةةل اليةةه البةةاحثين فةةي الأ

ناول الفصةةل الثةةاني شةةرو لمفهةةوم هندسةةة تالموضةةوعات المتعلقةةة بموضةةوع هةةذا البحةةث، وسةةي

القيمة وتعريفاته المختلفة وتلخيص لاهم مراحل التطور التةاريخي وشةرو لرطةراف المشةتركة 

الدراسات القيمية مع سةرد نظةري لكةل المراحةل الخاصةة بتطبيةق في صنع القرارات الخاصة ب

الدراسة القيمية، وسيتناول الفصل الثالث مجموعة من الدراسات التطبيقيةة لهندسةة القيمةة علةى 

المباني الإدارية بجمهورية مصر العربية طبقا للخطوات النظرية التي تم ذكرها بالفصل الثاني 

ابق والاختلاف لمراحل تطبيق دراسات هندسة القيمة النظرية من البحث مع توضيح لنقاط التط

والوصةول لاطةار لتطبيةق هندسةة القيمةة فةي مصةر مةع تحديةد  ،المصةريوالعملية طبقا للواقةع 

أهةم مةا تةم التوصةل اليةه مةن نتةائج مبنيةه ، وسيتناول الفصل الرابع مسئوليات فريق المشروع  

العملةةي بالفصةةل الثالةةث وذلةةك فةةي إطةةار أهةةداف علةةى الجةةزء النظةةري بالفصةةل الثةةاني والجةةزء 

 .ومجال البحث، ثم صيااة بعض التوصيات للجهات ذات الصلة بموضوع البحث

 

 الأتي:من أهم النتائج التي توصل اليها البحث 

لإطار ثابت تم تطبيقه بنجاو على واقع المباني الإدارية بمصر، ومةن خةلال الوصول الى  -

ل مرحلةةة التصةةميم المعمةةاري يسةةتطيع المصةةمم تجميةةع تطبيةةق مةةنهج هندسةةة القيمةةة خةةلا

متطلبات الأطراف المشركة في القرار التصميمي وضمان تحقيقها من خةلال وضةعها فةي 

 .صورة اهداف للدراسة وضمان تحقيق تلك الأهداف في تقرير نتائج الدراسة

الاسةتخدام تطبيق الهندسة القيميةة فةي مشةروعات المبةاني الإداريةة تحقةق  الوصول الى ان -

الأمثل لمواد البناء وأنظمة التشغيل مع التوفير المالي بالمشةروع مةع تلبيةة طلبةات العمةلاء 



 و
 
 

سةة بعةد مرحلةة التصةميم الابتةدائي ممةا جعةل تكةاليف اوذلك لإجراء الدر( ومستخدم)مالك 

، ممةا سةاعد علةى تحقيةق مسةتوى الدراسة قليلةة ونتةائج التعةديل علةى التصةميم ايةر مكلفةة

 .تصادي للتصميمقوذلك يمثل المحدد الإ فضل للمنتج النهائيأجودة 

تطبيةةةق أربعةةةة دراسةةةات لهندسةةةة القيمةةةة علةةةى مشةةةروعين لمبنيةةةين إداريةةةين بالمنطقةةةه  تةةةم -

( بنسبة تةوفير مةن 507: 1وكانت نسبة الإستفادة للمشروع الأول ) بالمعادي، التكنولوجيه

( 545: 1فادة للمشةروع الثةاني )وكانت نسةبة الإسةت (،%12.50إجمالي تكلفة المشروع )

 (.%5.50بنسبة توفير من إجمالي تكلفة المشروع )

الوصول لمخطط يوضح مسئوليات ومهةام فريةق عمةل دراسةة هندسةة القيمةة وذلةك خةلال  -

 جميع مراحل وخطوات الدراسة، طبقا للتطبيق العملي. 

 

المبةةاني  –لمشةةروعات إدارة ا –التصةةميم المعمةةاري  –: )هندسةةة القيمةةة الكلماااا الماتاحيااة

 الإدارية(
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