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 شكر وتقدير

 

 

ئللَ   هَّكَ ,    للالحمددل ه ََُْ ئَللَ َللَلئُم َ للهَدَ َّكَ   ه سللل ا ي , القائللف  للا ه الللي الل
, و للا  للم  لللي  للم هللدك,    لل ر الليللك و  للهدر علللا  للا علللا  للا   للان لللي  للم  لللك

  ل ت لي علا  م  و ئق  ا إ  اك هذا الل لث, و لللا و سللك عللا سلئ  ا و لئل لا 
 .آلي ول ال ي     َللا الله علئي وسلك  وعلى 

ئَللللف إلللللى  سللللا ذ ى الهللللداك الللللذئم  ئسلللل  ى وئ للللد  ى  م   وكللللي لال للللهد الك
 فضلللوا لار للداى علللى هللذا الل للث, لللذا    للي  للم  واعللى  مللد  وسللدود   م   قلل ك 

اسل اذ  محمدل اامدع د دل الزز دز /الاستاذ اللكتورلأس ى آئات ال هد وال ق ئد إلى 
ت كا لل عئم  ل  , لسلئا  ي هلف ال لهد علوك ال اسب لهلئل  ال اسللات وال للو لا

اَن,  اَه الله ع لى مئلد الكل ةَ وكل وال ق ئد على  ا ق  ي لى  م  وكئيات عل ئلي    ئل
 وو قي لم    الللك وال يوض لي.

ول للد  ا  م   وكللي لال للهد وال قلل ئد إلللا  س لللللاذع الفاضللف واللللالك الكللللللئف 
 اذ  ه ولوكئلا ال لللئك لهلئل  ال دلئل  اس رضا د له ا راا ع القاضي /الأستددداذ اللكتور

كا ل   لوام,  ق   لي  الل ث لال وكئي وال قوئك, ولك ئلمف علا  لوق لي وكيل ه, للف 
اَن. اَة الله ع ى مئد الك  كا  للل ي و هده,   ئم لي لهف ار  داك والو ان,  ك

ع ه ا ا وكلي لهلف ات  لداك وال قل ئد و  قل ك لملالر ال لهد واللد لام إللا  سل اذ
 ل د   ه ولوكئلا ال لللئك هلئل  ال دلئل  جمال د ل الناصدر محمدول  /اللكتورالفاضف 

ةَ عم  م  و ئي  قي,  ق  هلام  ال وعئ  كا ل  عئم    , الذع  قى الهل ات عاك
 لطانً هدئ اً,  كا  لالللك و س ع لال لح و وت ا  م الدعائل  واته  لاك  لا كلل لا 

اَه الله ع ا مئداً.  هَّم لي هف ال ق ئد وات  داك,    ك

ه لللا إ لللي  لللم  واعلللى  ملللد  وسلللدود ,  م   فضلللف ل  اق للل  اللا  للل  اْك  
 سلل اذ علللك  الاسددتاذه الددلكتورا /نال ددد السدد ل الحسدد نيالغالئلل  واتسلل اذه الفاضللل  

 وتقدير شكر



 

 

 شكر وتقدير

 

اَهللا الله ع للا  اللل ف  ال دلللوع لهلئلل  ال دلئلل  ال وعئلل  كا للل   لل   لللادر الله  ئيللا وك
 مئداً.

ائضللللاً   وكللللي لهللللف ال للللب وال قلللل ئد و  قلللل ك لمللللالر ال للللهد إلللللا اتسلللل اذة 
اسل اذ ودئلئ  قسلك  ه ولوكئلا  إ مان صلاح الل ن صدال  /الأستاذ اللكتوراالفاضلل  

اَهللا الله ع للا  ال للللئك لهلئلل  ال دلئلل  كا للل   لللوام, علللا قلوليللا   اق لل  اللا  لل , ك
  يا الواسع و قا  يا الغا دة.مئداً و سأف الله  م ئو ق ى ْم  س فئ   م عل

ه للا   قلل ك لمللالر ال للهد وال قلل ئد إلللا  سللدة قسللك  ه ولوكئللا ال للللئك لهلئلل  
 . دال دلئ  ال وعئ  كا ل  عئم     ليك   ا ك ئلاً هف ال ب وال ق ئ

  ا علم   لدا   سلد ا ..  هلف ال لهد والللد واللد لام لالك ئلف, إللى  لم هلام   لا يك 
 طلللاف الله لقلللانهك, و للسللليك  لللوب اللللل    أ دددي وأمددديو علللا هك سلللد  كلللا ا إللللى 

   ي ا قلت  و  للت  لم  و ئيك  قيك. ,واللا ئ , و  ل ى للدهك ود  ك ئليك

ه ا  ه   هذا الل ف إلى  م ها ت     لى للا ال فلوق وال كلاى إللى ام لا  
الغالئللل  د  يلللا الله واسللله يا  سلللئح ك ا لللي, وللللادر الله للللا  لللا املللو ا ك ئللللا و لللا 

  هك ول ا يك  ليك   ا هف ال هد وال ب. وت

ئَلللَ اللللذع    لللف  وَكلللا الل ه لللا ا قللل ك لهلللف ال لللهد إللللى علللائل ا الللللغئدة 
اَن, وا قل ك لال لهد إللى قلدة  اَه الله ع لا مئلد كل اله ئد ل ساع  ا  ا هذا الل ث كل

 عئ ا ال ا الغالا ئوسى لادر الله لا  ئي.

يلذا ول ,   م ه لت قل  و قلت  و مئداً     ا ت   عى للوغ اله اف,   لر   ا
م ها للت اْمللد    سلللا  م اللل قر  للم لللفات الل للد, و م اله للاف  لفضللف الله, وا 

 , علئي  وهلت وهو دب اللدش اللظئك.لله و َ ه

 وآمد  عوا ا  م ال    لله دب اللل ئم,,,
 

 

 ال احثد،،



 

 

  البحثمستخلص 
 ذوماء محمد يحوى يحوى. : ةالباحث ادم

فاعلوة إنتاج حقوبة تعلوموة إلكترونوة متعددة المستووات لتحقوق أهداف مقرر منظومة  : عنوان الردالة

 الحادب الآلي لدى رلاب تكنولوجوا التعلوم.

 .م0241، سجامعة عين شم - النوعوة كلوة التربوة -قسم تكنولوجوا التعلوم  : جهة البحث

 صفحة. 333 عدد الصفحات:

 مرجعا أجنبوا. 10مرجعا عربوا،  421 عدد المراجع:

 هدف البحث الحالي إلي:

الحقوبااة التعلوموااة اولكترونوااة متعااددة وبناااء بناااء قاةمااة بالمعاااوفي الااا ي مااوءها وااتم تصااموم  -4

 المستووات.

أهاداف مقارر منظوماة الحاداب الآلاي      تصموم حقوبة تعلوموة الكترونوة متعددة المستووات لتحقوق  -0

 .لدى رلاب تكنولوجوا التعلوم

التعلوموة اولكترونوة متعددة المستووات ي تحقوق أهاداف مقارر    مدى فاعلوة الحقوبةالتعرف على  -3

 .منظومة الحادب الآلي لدى رلاب تكنولوجوا التعلوم

 : ن البحث الحالي بالأدوات التالوةادتعا

ار تحصااولي لمااادة منظومااة الحادااب الآلاايا، خمقواااس ا اها،ب اقااة   الأدوات البحثوااة:خاختب -

 الملاحظةا.

أداة المعالجاااة التجروبواااة خالحقوباااة التعلومواااة متعاااددة المساااتوواتا، خالحقوباااة التعلومواااة   -

 اولكترونوةا.

 :تعددت نتاةج البحث وجاءت كما ولي

قدم البحث الحالي قاةمة بالمستووات المعواروة اللازمة لبناء الحقوبة التعلوموة اولكترونوة  -4

 .ةاةمة مكونة من ثلاثة مجالات رةوسمتعددة المستووات وجاءت الق

تقدوم نموذج للحقوبة التعلوموة اولكترونوة متعددة المستووات تم تصموموها وبناةها من أجل  -0

 ة الحادب الآلي.تحقوق أهداف مقرر منظوم

ا بين متودط درجات أفراد المجموعتين 2.24توجد فروق داله إحصاةواً عند مستوى خ -3

لصالح القواس البعدى مقواس الا اها  –ب اقة الملاحظة  –ختبار التحصول خاالتجروبوتين ي 

 .للمجموعة التجروبوة الاولى

 _الحقوبة التعلوموة متعددة المستووات _ونوة الحقوبة اولكتر _الحقوبة التعلوموة  الكلمات المفتاحوة:

  الحقاةب التعلوموة اولكترونوة.-الحقاةب التعلوموة



 

 

 أ 

 

 انمحتىيات قائمة

 
 

 
 
 

 غلاف انبحث

 آية قرآنية

 شكر وتقذير

 انفصم الأول

 مشكهة انبحث وخطة دراصتها
 مقدمة

 مشكمة البحث
  اسئمة البحث
 أىداف البحث 
 أىمية البحث
 منيج البحث
 متغيرات البحث

 التصميم التجريبي لمبحث
 عينة البحث 
 ومواد المعالجة أدوات البحث
 فروض البحث 
 حدود البحث
 بحث إجراءات ال

  مصطمحات البحث

3 
11 
16 
16 
17 
17 
18 
18 
18 
19 
19 
02 
01 
01 

 انفصم انثاني

 طار اننظري نهبحثالإ
 التمييد

 المحور الأول: التعمم الإلكتروني الموجو ذاتياً عبر الويب:
 التعمم الذاتي-1

 والتعمم الفردي التعمم الذاتي 1-1

52 
52 
52 
53 

 المحتوياتقائمة 



 

 

 ب 

 

 انمحتىيات قائمة

 تعريف التعمم الذاتي 1-0
 تي أساليب التعمم الذا 1-3
 الأسس التي يقوم عمييا التعمم الذاتي 1-4
 التعمم الإلكتروني الموجو ذاتياً عبر الويب-0

 التعمم الإلكتروني0-1
 التعمم الإلكتروني عبر الويب 0-0
 التعمم الإلكتروني الموجو ذاتياً عبر الويب 3 -0
 مميزات التعمم الإلكتروني الموجو ذاتياَ عبر الويب 4 -3
معايير التي يقوم عمييا التعمم الإلكتروني الأسس وال 5 -0

 الموجو ذاتياً عبر الويب
المحور الثاني: الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة 

 المستويات 
 الحقيبة التعميمية التقميدية -1

 تعريف الحقيبة التعميمية التقميدية  1-1
 مكونات الحقيبة التعميمية التقميدية 1-0
 حقائب التعميمية التقميديةمعايير تصميم ال 1-3
 الحقيبة التعميمية الإلكترونية-0

 مفيوم الحقيبة التعميمية الإلكترونية  0-1
 مميزات الحقيبة التعميمية الإلكترونية 0-0
 خصائص الحقيبة التعميمية الإلكترونية  0-3
 الدراسات التي تناولت الحقيبة الإلكترونية 0-4
 ية متعددة المستوياتالحقيبة التعميمية الإلكترون -3

 مفيوم الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة المستويات  3-1
 مكونات الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة المستويات  3-0
ساليب التقويم بالحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة أ 3-3

55 
13 
15 
15 
11 
13 
14 
14 
16 
 
 

13 
13 
11 
12 
21 
22 
23 
24 
33 
35 
41 
41 
41 
 



 

 

 ج 

 

 انمحتىيات قائمة

 المستويات 
 ستوياتمميزات الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة الم 3-4
خصائص الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة  3-5

 المستويات 
 الخلاصة

45 
45 
 

55 
51 

 انثانثانفصم 

 انقياس بانبحثبناء أدوات 
 التمييد

لللي فللي  للوء أولًا: تحميللل محتللور مقللرر منظومللة الحاسللب اآ
 الأىداف التعميمية

 صياغة الأىداف التعميمية -1
 اف التعميمية في صورتيا المبدئيةإعداد قائمة الأىد 1-1
 المحكمين عرض قائمة الأىداف التعميمية عمى السادة 1-0
 نيائية لقائمة الأىداف التعميميةالصورة ال 1-3

 تحميل محتور مقرر منظومة الحاسب اآلي -0
 الأولى لقائمة تحميل المحتورورة الص 0-1
 ميل المحتور عمى السادة المحكمينعرض قائمة تح 0-0
 ة النيائية لقائمة تحميل المحتورالصور  0-3

 ثانياً: بناء أدوات القياس بالبحث:
 بناء اختبار التحصيل  -1

 تحديد اليدف من اختبار التحصيل  1-1
 إعداد جدول مواصفات اختبار التحصيل 1-0
 ة وعددىا وصياغة مفرداتياتحديد نوع الاسئم 1-3
 تقدير الدرجات وطريقة التصحيح 1-4
 الاختبار في صورتة المبدئية 1-5

87 
87 
 
87 
88 
88 
88 
93 
89 
89 
89 
89 
92 
91 
91 
97 
90 
94 
94 



 

 

 د 

 

 انمحتىيات قائمة

 الصورة النيائية للاختبار 1-6
 التجربة الإستطلاعية لإختبار التحصيل 1-7
 بناء بطاقة الملاحظة  -0

 تحديد اليدف من بطاقة الملاحظة 0-1
 بناء بطاقة الملاحظة 0-0
  بطاقة الملاحظة درجات تقدير نظام و ع 0-3
 الملاحظة بطاقات يماتتعم 0-4
 الملاحظة لبطاقات الأولية الصورة 0-5
 التجريب الاستطلاعى لبطاقات الملاحظة 0-6
 الملاحظة لبطاقات النيائية الصورة 0-7
 بناء مقياس الاتجاه  -3

 تحديد اليدف من مقياس الاتجاىات 3-1
 ةد عبارات المقياس وأبعاده الرئيستحدي 3-0
 صدق المقياس 3-3
 حساب ثبات المقياس  3-4
 تقدير درجات المقياس 3-5
 الصورة النيائية لممقياس 3-6
 طريقة التصحيح 3-7
 الخلاصة

95 
97 
121 
121 
120 
120 
124 
125 
125 
126 
126 
127 
127 
127 
128 
128 
129 
129 
129 

 انفصم انرابع

 انمعانجة انتجريبة مىادبناء و  تصميم

 التمييد
لًا: إعللداد قائمللة معللايير بنللاء الحقيبللة التعميميللة الإلكترونيللة أو 

 متعددة المستويات
 تحديد اليدف العام من قائمة المعايير -1

333 
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331 
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 انمحتىيات قائمة

 تحديد مصادر اشتقاق قائمة المعايير -0
 الصورة المبدئية لقائمة المعاييرإعداد  -3
 ير وعر يا عمى الخبراء والمحكمين بط قائمة المعاي -4
 ابات السادة المحكمينالمعالجة الإحصائية لاستج -5
 الصورة النيائية لقائمة المعايير -6
 الحقيبة التعميمية الإلكترونية متعددة المستويات: مراحل بناءثانياً: 
 التحميل ةرحمم -1

 اجات المتعممينتحديد ح 1-1
 تحديد الميام التعميمية 1-0
 تحميل خصائص المتعممين 1-3
 تحديد السموك المدخمي 1-4
 يد مصادر التعمم اللازمة لمحقيبةتحد 1-5
 تحديد الميارات التعميمية 1-6
 ميمالتص ةرحمم -0

 صياغة الأىداف السموكية 0-1
 تصميم أدوات القياس 0-0
   اختيار المحتور وتنظيمة 0-3
 تصميم واجيات التفاعل 0-4
 تحديد أنماط التفاعل 0-5
 التعميميكتابة النص  0-6
بنللللاء دليللللل المللللتعمم لاسللللتخدام الحقيبللللة الإلكترونيللللة  0-7

 متعددة المستويات
 الإنتاج ةرحمم -3

بة الإلكترونية متعددة ط سير العمل بالحقيرسم مخط 3-1
 المستويات
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350 
353 
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311 
311 
311 
312 
312 
312 
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312 
313 
313 
314 
315 
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315 
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 و 

 

 انمحتىيات قائمة

 بناء السيناريو التعميمي 3-0
 إنتاج الوسائط المتطمبة 3-3
 ار البرامج المساعدةاختي 3-4
 عمل المعالجات الرقمية3-5
 إنتاج الحقيبة التعميمية الإلكترونية في صورتيا المبدئية 3-6
 ويمالتق ةرحمم -4

 يةتحكيم الحقيبة التعميم 4-1
 إجراء التعديلات 4-0
إعداد الصلورة النيائيلة لمحقيبلة التعميميلة الإلكترونيلة  4-3

 متعددة المستويات
 التجريب ةرحمم -5

 إجراء الدراسة لاستطلاعية 5-1
 تعديل الحقيبة وو عيا في صورتيا النيائية 5-0

  الإستخذام ةرحمم -3
( عمى  Pass Word & User Nameتوزيع ) 6-1

 بالطلا
 الطلاب وتقويم آدائيم متابعة 6-0

 الخلاصة
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314 
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 انخامشانفصم 

 تجربة انبحث وتحهيم نتائجه وتىصياته
 لتمييدا
 البحث تجربة :أولاً 

 ات الإعداد لتجربة البحث خطو  -1
  اختيار عينة البحث 1-1
  الاستعداد لمتطبيق 1-0

323 
323 
325 
325 
325 



 

 

 ز 

 

 انمحتىيات قائمة
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 مشكهة انبحث وخطة دراستهاانفصم الأول: 

 الفصل الأول

 مشكلة البحث وخطة دراستها
 مقدمة:

يشيد عصرنا الحالي انفجارا معرفياً لا مثيل لو من قبل، وقد نتج عنن للن  
تغييننر موحننوي  فنني المفنناىيئ والحننناات والنيريننات التنني تتعوننت بتعوننيئ الفننرد وتعومننو 
 حتنننص أصنننبحت البنننرامج التعويميننند المندمننند لودارمنننين تعتوننن  شننن   وم نننموناً عمنننا
 انننت عويننو مننن قبننل،  مننا حنندثت تغيننرات جلرينند فنني دور  ننل مننن المعوننئ والمننتعوئ 
حيث أصنب  لاامناً عوني المعونئ تويين  ت نولوجينا التعونيئ لتحمنين العمويند التعويميند 
وتنميد قدراتو عوص تنييئ المواق  التعويميد بامتعدائ الوماال المتاحد والمم ند التني 

ت ال امند والتني تؤىونو لمعايشند متتوبنات العصنر تم ن المتعوئ من ا تمناب العبنرا
 الحديث.

ولمواجيد ىله التغيرات يجب الاىتمائ  بتو  التتورات الت نولوجيد في ىنلا 
التنويدينند إلننص أمنناليب المينندان، والعمننل عوننص تتننوير أمنناليب التعوننيئ مننن ا منناليب 

وومنات  نالتعويئ والحرص عوص امنتثمار معتينات ت نولوجينا التعونيئ والمع أ ثر تندماً 
الإل ترونننني والتعونننيئ عنننن بعننند والتعونننيئ المبنننرمج عوننني اعنننت   أمننناليبو وتتبيننننات 
الل اء الاصتناعي والتعويئ النلاتي وييرىنا منن ا مناليب التني تعتمند عوني مشنار د 
المتعوئ وتنديئ التغليد الراجعد، وتعد الترت وا ماليب التعويميد التي تتبع في  ثينر 

تعويميد والتربويد مواء  انت مدارس أو جامعات من ا نمات التي من المؤممات ال
تعتمد عوص المعوئ في العمويد التعويميد والتي تنتئ منن عن ل الإلنناء، وىنلا يعنني إن 
ص المعوننننئ يجننننب أن ي ننننون مومنننناً بنننندقاات ا مننننور فنننني العموينننند التعويمينننند ويمننننعي إلنننن

يننا الفننروت الفردينند بننين أىم مننا يواجننو مشننا ل مننن توصننيويا ل ننل مننتعوئ، ول ننن  ثيننراً 
 .المتعومين
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 مشكهة انبحث وخطة دراستهاانفصم الأول: 

ومن ىنا  ان لابد من وجود وماال تعويميد تيمر من عمويد النتعوئ وتتني   
لومعوننئ فرصنناً أ بننر لتننتئ عومينند التعوننيئ بالتريننند الصننحيحد والشننامود لجميننع جوانننب 
ص العمويد التعويميد، وقد تتوب ىلا النوع من التعويئ بناء نيائ تربوي جديد يننوئ عون

أمنناس مننن المعرفنند اللاتينند ل ننل مننتعوئ عوننص حنندة  ليحنندد لننو أىنندافا مرحوينند منامننبد 
 تنبع من احتياجاتو العاصد وتحنت متالبو اللاتيد.

وتؤ نننند المدرمنننند المعرفينننند الاجتماعينننند فنننني الننننتعوئ أن الننننتعوئ لننننيس عموينننند 
ة، ممنا ا تماب لومعوومات، بل ىو عمويد فاعود يبنني فيينا المنتعوئ المعوومند والمينار 

يمنناىئ فنني تحمننين ممننتو  الإنتنناج لديننو، وعويننو ي ننون دور المعوننئ تنننديئ الممنناعدة 
لوتالب عندما يحتاج، والتوق  عن لل  عندما تنمو قدراتو اللاتيد، ويولي الباحثون 
أىميد  بر  لعمويد التوجيو اللاتي لونتعوئ، والمنتعوئ النلي يم نن تمنميتو بالفاعنل ىنو 

 .ن التوجيو اللي يعتمد عوص التنييئ اللاتياللي ينوئ بيلا النوع م

 أىميننندفننني التد يننند عونننص  *(Bandura,2002,269)ويعنننود الف نننل إلنننص   
ومتعومننين مننن عنن ل نيريتننو فنني الننتعوئ المعرفنني الاجتمنناعي، حيننث لالتوجيننو الننلاتي 

أشننننننار إلننننننص أن المتعومننننننين يمننننننتتيعون  ننننننبت مننننننوو اتيئ مننننننن عنننننن ل تصننننننوراتيئ 
المترتبند عونص منوو اتيئ، وأن عموينات التنينيئ النلاتي تمنيئ  واعتناداتيئ عن النتااج

في إحداث التغيرات التي تحدث عوص الموو ، وتعتمد النيريد المعرفيد الاجتماعيند 
ات عنن يعوص عدد من ا مس والافترا نات، تتمثنل فني أن ا فنراد يتعومنون المنوو 

النننتعوئ النننلي  ات الآعنننرين،  منننا أنيات أو معرجنننات منننوو يترينننت النملجننند لمنننوو 
يحندث لند  الفننرد لنيس بال نرورة أن ينابوننو تغينر فني مننوو و، إ نافد إلنص أن نتننااج 

ات التي ينوئ بيا الفرد توعب دورا ىاماً في تعومو، وأن المعرفد التي يمتو يا يالموو 
الفرد توعنب دوراً  بينراً فني عمويند النتعوئ، وأن ا فنراد يتح منون بشن ل  بينر بدفعناليئ 
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 مشكهة انبحث وخطة دراستهاانفصم الأول: 

يانند المحيتنند، أو تغييننر ن عنن ل اتعننال عتننوات نشننتد لبننناء وتعننديل البوبالبيانند منن
 .أنفميئ

بين التعوئ التنويدي الموجو من المعونئ، وبنين  (Singh,N.D,2009)اويمي
الننتعوئ الموجننو لاتينناً، إل يشننير إلننص أن الننتعوئ التنوينندي يعتمنند عوننص تونننين التوبنند مننا 

عوننص محتننو  المننادة باعتبنناره الينند   يفعوننوه، والتر يننا يتوجننب عوننييئ أن يتعومننوه أو
توجيينننات  معتمننندا عونننص، ن التالنننب فينننو منصننناعاً وممتمنننوماً النينننااي لوننندرس، وي نننو 

المعوئ، وامتعدائ أنمات تف ير متماثوند، وتمنتعدئ فينو الدافعيند العارجيند ب ثنرة،  منا 
نيناج، ينوئ المعوئ بعمويد التنويئ  امود، ويموده أمووب المنؤال والجنواب والتنيند بالم

 .لتعويئ ثابتد وىي ال تاب المنرروت ون فيو وماال ا

أمننا الننتعوئ الموجننو لاتيننا فير ننا عوننص حرينند التالننب وفرديتننو، واعتمنناده عوننص 
نفمو في اتعال النرارات، وتحمل الممؤوليد في التعوئ، ويايند فينو التعناون منع وجنود 

ب أنماتناً متنوعند ممتو  عال من التفاعل بين المجموعات،  ما يمتعدئ فيو التالن
منننن التف ينننر، وير نننا عونننص الحنننوافا والدافعيننند الداعويننند لننند  التالنننب، ويعتمننند عونننص 
عمويد التنييئ والتعايا والمراقبد اللاتيد من التالب، ويمتعدئ أمنووب حنل المشن ود، 
ويعتمنند عوننص الت امننل بننين المننواد التعويمينند ومصننادر المعرفنند،  مننا يمننوده النننمت مننا 

 ي التعويئ.وراء المعرفي ف

دافعيند عاليند،  ن لندييئ  ويوص  التوبد لو النتعوئ الموجنو لاتيناً بندنيئ لو
امنننتعدادا أ بنننر لومشنننار د والمثنننابرة لفتنننرة امنيننند أتنننول عنننند أداء المينننائ التعويميننند، 
ويبننللون جيننداً أ بننر مننن أولانن  الننلين لننيس لنندييئ تنيننيئ لاتنني،  مننا أنيننئ يمارمننون 

وبتنرت معتوفنند، ولندييئ معناون وامننع منن الامننتراتيجيات عبنراتيئ التعويميند ب فنناءة 
المعرفيننند ومنننا وراء المعرفيننند، وقننندرة عونننص إعنننادة ترتينننب وتنينننيئ أنفمنننيئ، ويحنننددون 
أىنندافيئ التعويمينند ويثننابرون لووصننول إلييننا،  مننا أنيننئ بننارعون فنني مراقبنند أىنندافيئ، 


