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 �سم الله الرحمن الرح�م
 ( وأن لَّ�سَ لِلإنسانِِ◌ إلاَّ ما سَعَىَ . وأنّ سَعَْ�ه سَوْفَ يُرَىَ . ثُمَّ يُجْزاَه الجَزاَء الأوفْى )

 "صدق الله العظ�م "       
 من سورة النجم ) ٤١ – ٣٩(الآ�ات : 

 
 شكر

جليل فضله ، لا تملك ال�احثة إلا أن تسجد للمولى عز وجل على كر�م نعمائه، و    
أنعمه عليها �الانتهاء من إنجاز الدراسة الحال�ة ، فله الحمد  الذيوجميل عونه 

 والشكر ما دامت السماوات والأرض. 
وال�احثـــة تنتهـــز هـــذه الفرصـــة لتســـجل عظـــ�م شـــكرها وإعزازهـــا وتقـــديرها لأســـتاذها    

فــي والتنم�ــة ، أســتاذ الاجتمــاع الر� محمــد محمــود بركــاتالجليــل الأســتاذ الــدكتور / 
انـت طال�ـة على كر�م رعايته لها منذ أن ك عين شمس،جامعة  ¡�كل�ة الزراعةالر�ف�ة 

جـل إجـادة وإنجـاز هـذا Ãوحثـه وتوجيهاتـه مـن في مرحلة ال�كـالور�وس، وعونـه الـدائم ،
 العمل العلمي والذي أرجو أن �كون لبنة إضافة في مجال الاختصاص. 

كر والامتنـان إلـى أسـتاذي  وأخـي الأكبـر الـدكتور/ ولا �فوتني أن أتوجه �عظ�م الش  
�القســم، وعضــو لجنــة  المســاعد الاجتمــاع الر�فــي أســتاذ ســمير ســيد أحمــد الشــاذلي

الأشــراف علــى صــادق مســاعدته الكر�مــة ، حيــث أعطــاني مــن وقتــه وجهــده الكثيــر، 
 الذي أثري هذا العمل ، فله مني جز�ل الشكر.

حمـد جمـال Ãلـى أسـتاذي الفاضـل الأسـتاذ الـدكتور / الشـكر والامتنـان إ�كما أتوجه   
، علـى خـالص معونتـه وسـديد مدير معهد �حوث الإرشاد والتنم�ة الر�ف�ـة الدين وه�ه

توجيهاته، ورعايته العلم�ة لي خلال إنجاز هذا العمل العلمي ، فلـه منـى كـل الشـكر 
 والامتنان. 

العميـــق إلـــى لجنـــة الحكـــم ولان الشـــكر واجـــب يزجـــى لأهلـــه، توجـــه ال�احثـــة شـــكرها   
علــي الرســالة للجهــد الــذي بذلتــه فــي مراجعتهــا وتصــو�بها ، وتأمــل أن تلقــي القبــول 

 العلمي من قبلها. 
الر�فــي ذتي �قســم المجتمــع تاعظــ�م الشــكر والتقــدير لأســæ كمــا أســجل �كــل المح�ــة   

ل فتــرة لمــا لهــم جم�عــا مــن فضــل فــي تكــو�ن خلفيتــي العلم�ــة وتــوجيهي خــلا¡ �الكل�ــة
�الــذكر الأســتاذ  ر�وس إلــي مرحلــة الــدكتوراه، واخــصبدا�ــة مــن مرحلــة ال�كــالو  دراســتي

رئــ�س قســم المجتمــع الر�فــي والإرشــاد الزراعــي علــي  �حيــيعلــي مجــدي الــدكتور/ 
ـــا نصـــائحه العلم�ـــة والفن�ـــة الســـديدة ـــة الدراســـات العل� ، وكـــذلك زمـــلاء الدراســـة �مرحل

وأخلاقهـم  ا العـاملين �القسـم علـي حسـن معـاملتهم، وأ�ض�القسم علي كر�م مساعدتهم
 .خلال مشواري العلمي في هذا القسمالكر�مة معي 



كمــا توجـــه ال�احثــة شـــكرها الجز�ـــل إلــى أســـاتذتها وزملائهـــا �معهــد �حـــوث الإرشـــاد   
اونتهم لهــا خــلال مركــز ال�حــوث الزراع�ــة علــي صــادق معــ-الزراعــي والتنم�ــة الر�ف�ــة

¡ فـــؤاد ســـل�م/ الروحـــي والأب �الـــذكر الأســـتاذ الـــدكتور ، وتخـــصإنجـــاز هـــذا العمـــل
 æ/ إبراه�م عبد الحميدإبراه�م الأستاذ الدكتور. 

 والــــزم�لاتكمــــا توجــــه ال�احثــــة خــــالص شــــكرها وامتنانهــــا ومحبتهــــا إلــــي الأخــــوات   
ــري، وســام / رحــلات ال�حــث الميــداني رف�قــات ــرح�م، انجــي خي ــد ال مــروة الســيد عب

فــي تحمــل عنــاء الســفر  �مح�ــه وإعــزاز صــادقمــن جهــد ä علــي مــا بــذل محيــي الــدين
                  .�كل السبل معنو�ا وماد�ا ومساندتهن إلي أقاصي الصعيد

منال محمـد محمـد / الأوليومعلمتي  الكبرى  أتوجه �شكري القلبي إلى شق�قتيكما   
ا وجهــده لــي الدءو�ــةعلــى مســاعدتها كلمــات الشــكر حقهــا تــي لــن توافيهــا الæ   صــالح

 جزاها الله كل الخير  الصادق في كتا�ة هذا العمل العلمي
 Çمفيـدæ  ¡لعلمي إضافة طي�ة فى مجـال التخصـصوختاماً أرجو أن �كون هذا العمل ا

 لل�احثين الساعين �طموح على طر�ق المعرفة . 
 
  ¡¡¡ وعلى الله قصد السبيل                           
                                                                 ١٤٣١ان رمض ١٦¡  ٢٠١٠أغسطس  ٢٦القاهرة  

 ال�احثة ِ◌                                                                       
        
  
 



 المستخلص  
العام في التنم�ة  يساسدراسة مكون التعل�م الأ :دعاء محمد محمد صالح  شر�ف

 الر�فــيقسـم المجتمـع  غيـر منشــورة، دكتـوراهرسـالة . ال�شـر�ة بر�ـف محافظـة قنــا
 æ،٢٠١٠ جامعة عين شمس، الإرشاد الزراعي، كل�ة الزراعة 
 
لمنظمـــة التعل�م�ـــة لمرحلـــة كفـــاءة ادرجـــة  اســـتهدفت الدراســـة الحال�ـــة التعـــرف علـــى    

درجــة  التعــرف علــىæ بر�ــف محافظــة قنــا،  التعلــ�م الأساســي والعوامــل المــؤثرة عليهــا
مــديري المنظمــة نظــر  هــةمــن وجالمنظمــة التعل�م�ــة لمرحلــة التعلــ�م الأساســي  فعال�ــة

تلــــك  (جمهور المســــتفيدين)تلاميــــذ ول�ــــاء أمــــورÃ مــــن وجــــه نظــــر كــــذلك¡ æ التعل�م�ــــة
 المــؤثرة العوامــل (الخاصــة بجمهــور المســتفيدين)أ�ضــا æ فظــة قنــا، المرحلــة بر�ــف محا

التعرف علي طب�عـة العلاقـة بـين درجـة كفـاءة المنظمـة التعل�م�ـة æ  ¡فعال�ةعلي تلك ال
أول�ـاء أمـور مـن وجـه نظـر  وفعاليتهـا مـن خـلال وجهـة نظـر مـدير المـدارس، وكـذلك

كلات التــي تواجــه المنظمــات التعــرف علــى الثقــل النســبي لأهــم المشــوأخيــراً ¡ التلاميــذ
ول�ـاء والمستفيدين من خدماتها (أ ¡مديري المنظمة التعل�م�ةنظر  ةالتعل�م�ة من وجه

 التلاميذ) داخل ر�ف محافظة قنا. أمور
ــة ــ�م الأساســي العــام ولتحقيــق هــذه الأهــداف تــم اخت�ــار عينــة ممثل  مــن مــدارس التعل

) ٢٠٠٥للمحافظـــة(نم�ـــة ال�شـــر�ة ب�انـــات تقر�ـــر الت اســـتناداً علـــى قنـــار�ـــف محافظـــة ب
إلـى ثـلاث  اهتقس�م مـدالذي في ضوءه تم  العام تم بناء مؤشر التعل�م الأساسيحيث 

توز�ــع مراكــز المحافظــة تــم ضــوئه  ، وفــيفئــات متســاو�ة الطــول ومتدرجــة تصــاعد�اً 
اختيــر  فقــداخت�ــار مركــز ممثــل لكــل فئــة و�حمــل صــفتها وهو�تهــا، عل�ــه، حيــث تــم 
فـي حـين ¡ �اعت�ـاره أعلـي مراكـز هـذه الفئـة للمؤشـر المرتفعـةلاً للفئـة مركز "قفط" ممث

�اعت�ــاره �حتــل مركــزا وســطا داخــل  طةتــم اخت�ــار مركــز "قــوص" ممــثلاً للفئــة المتوســ
، كما اختير مركز "نقاده" ممثلاً للفئة المنخفضة �اعت�ـاره أدنـى رتـب مراكـز هذه الفئة
دام نفـس الآل�ـة لتحديـد قـرى عينـة الدراسـة وداخل المراكز الثلاث تم اسـتخ¡ هذه الفئة

وخزام، و�حـري قمـولا) لهـذه المراكـز علـي الترتيـب،  ¡البراهمة ي (،حيث تم اخت�ار قر 
 æ تـــم حصـــر عـــدد المـــدارس علـــى علـــى مســـتوى الوحـــدات المحل�ـــة مـــن جهـــة أخـــري

موزعـــة  عـــام مدرســـة تعلـــ�م أساســـي ٦٣ هابلـــغ إجمـــالي عـــدد حيـــثالـــثلاث المختـــارة 
وحــدات المعاينــة وذلــك لتحديــد  مدرســة إعــدادي ٢٣مدرســة ابتــدائي، و ٤٠كالتــالي: 
ـــاني ¡للدراســـة الأوللهـــدف �ا المتعلقـــة ـــة فقـــد  و�النســـ�ة للهـــدف الث تـــم اســـتخدام معادل

(وحـدة المعاينـة ولـي أمـر تلميذا ٢٤٩الـذي تحـدد بنحـو  لتحديد حجـم العينـة "كوكران"
 ال�ـــالغحـــدات المحل�ـــة الـــثلاث عـــدد التلاميـــذ علـــى مســـتوى الو  مـــن إجمـــالي التلميـــذ)
 .Çتلميذ ٤١٤٧١عددهم 



ا ماس���تبيان ت���م تص���ميمه تيع���ن طري���ق اس���تمارالدراس���ة  ت���م اس���تيفاء بيان���ات وقـــد
 لب�انــــات ومعالجتهــــا كم�ــــا وتحليلهــــاوأعقــــب ذلــــك تفر�ــــغ اخصيص����ا له����ذا الغ����رض، 

ــــاط ال�ســــ�ط، اســــتخدم� ــــرات  معــــاملات الارت� ــــين المتغي ــــاس العلاقــــات ب والمتعــــدد لق�
وأ�ضا نمـوذج مر�ـع  شكلها ال�س�ط والمركب (المجمع) ، فيالمستقلة والمتغير التا�ع 

   �أهدافها.الخاصة  وذلك بهدف اخت�ار صحة الفروض الإحصائ�ة  كاي المجمع
وقــوع  كفــاءة المنظمــة التعل�م�ــة وقــد أوضــحت النتــائج الخاصــة �ــالتعرف علــى درجــة

حيـث بلغـت  ¡كفـاءةال ق�ـاسمعلـي  متوسـطةالالفئـة  فـي المدارس عينة الدراسـة لب�ةأغ
كفــاءة المنظمــة  مق�ـاسالمكونــة لتشــرح المؤشـرات العشــرة الخاصـة æ  ¡%٤٩,٢تهمنسـب

أن أهـــم عوامـــل الإدارة æ  المق�ـــاس،% مـــن الت�ـــاين الكلـــي لدرجـــة ٩٦نحـــو  التعل�م�ـــة
المــؤثرة علــي درجــة كفــاءة  )العينــةمتمثلــة فــي المتغيــرات الخاصــة �مــديري مــدارس (

المنظمــة التعل�م�ــة هــي: الدرجــة الكل�ــة لتــدر�ب مــدير المدرســة، ومحــل إقامتــه، وعــدد 
% من الت�اين في درجـة كفـاءة المنظمـة ٦٤سنوات تعل�مة حيث �شرح النموذج نحو 

 التعل�م�ة. 
 Óمــــن وجهــــة نظــــر مــــديري المــــدار  المنظمــــة التعل�م�ــــة فعال�ــــة درجــــةب وف�مــــا يتعلــــق

 العل�ـاالفئـة  فـي (مدارس العينـة)عينـة الدراسـة أكثر من نصفوقوع نتائج الأوضحت 
 تهمنسـبحيـث بلغـت  الدور المدرسي الفعال في خدمـة المجتمـع المحلـيمؤشر درجة ل

%، وقـــد تمثلـــت أهـــم مجـــالات الـــدور المدرســـي الفعـــال فـــي مجـــالات الصـــحة ٦٩,٨
مي(فصـــــــول محـــــــو أم�ـــــــة) %، والتعل�٨١%، والعمـــــــل الاجتمـــــــاعي والق�مـــــــي ٨٤,١
فقــــد المســــتفيدين) جمهــــور التلاميــــذ ( مــــورÃأول�ــــاء مــــن وجهــــة نظــــر ، أمــــا  %٧٩,٤

مؤشــر درجــة ل العل�ــاالفئــة  فــي عينــة الدراســة أكثــر مــن نصــفوقــوع  نتــائجالأوضــحت 
المفســرة المتغيــرات  وأن أهــم%¡ ٥٧,٤تهمنســبحيــث بلغــت  المنظمــة التعل�م�ــة فعال�ــة

لدرجــــة % مــــن الت�ــــاين الحــــادث 29.4تشــــرح نحــــو  م�ــــةالمنظ فعال�ــــةلدرجــــة ت�ــــاين ال
 .فعال�ةال

وف�مـــا يخـــتص �علاقـــة كفـــاءة المنظمـــة التعل�م�ـــة �فعاليتهـــا مـــن وجهـــة نظـــر كـــل مـــن 
مــديري المــدارس وأول�ــاء أمــور التلاميــذ أوضــحت النتــائج تطــابق كــل منهــا فــي نحــو 

ت�ــاط انــه لــ�س �الضــرورة ار  مدرســة)، و�عنــي ذلــك ٦٣% مــن مــدارس العينــة(٣٣,٣
 الفعال�ة �الكفاءة وان كل منهما مرهون �الإدارة الواع�ة المسئولة للمنظمة التعل�م�ة.

المنظمات التعل�م�ة مـن وجـه نظـر العـاملين  المشكلات التي تواجه أهم�وف�ما يتعلق 
ــــد(مــــديري المدرســــة)بها ــــت فــــي ، فق ــــل ضــــعف تمثل ــــزات æ  التمو� ــــات والتجهي الإمكان�

حيـث بلغـت النســب  ل�شـر�ة، مشــكلات إدار�ـة وتنظ�م�ـةالماد�ـة، ضـعف الإمكان�ـات ا
 فـيو�ليهـا  ¡لكـل منهـا علـي الترتيـب %٦٣,٥%¡ ٦٥,١¡ %٧١,٤ا لتكراراتهالمئو�ة 

 التلاميــذ أول�ــاء أمــور، أمــا مــن وجهــة نظــر الــواردة �الدراســة المشــكلاتالأهم�ــة �ق�ــة 



ين وكثـرة ضـعف إمكان�ـات المدرسـة وتجهيزاتهـا، وضـعف أداء المدرسـ فقد تمثلت في
ا لتكراراتهـحيـث بلغـت النسـب المئو�ـة غ�ابهم، وغ�اب الأنشطة المدرس�ة ومقوماتهـا، 

الأهم�ـــــة �ق�ـــــة  فـــــيو�ليهـــــا  ¡لكـــــل منهـــــا علـــــي الترتيـــــب %١٠,٤%¡ ١٤¡ %٣٨,٤
 الواردة �الدراسة. المشكلات

  
 :الكلمات المفتاحية

 المنظمة. عاليةف، كفاءة المنظمة، كمنظمة تعليمية التعليم الأساسي، المدرسة   
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 ٣ أهداف الدراسة.    
 ٣ خطة الدراسة .    
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 المنظمة التعل�م�ة وفعال�ة كفاءة
٢٧٧ 
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٢٩٣ 
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 المنظمة التعل�م�ة و الوحدات الفرع�ة المكونة للمق�اس

٣٠٠ 

 
 
 
 
 
 

 


