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 شكــر وتقديـــر 
 

�ســعدني وقــد انتهيــت مــن دراســتي أن أتوجــه إلــى الله ســ�حانه وتعــالى �الســجود 
 أن أتقــــــــدم  و�شــــــــرفنيه الرســــــــالة، حيــــــــث أتممــــــــت هــــــــذ شــــــــاكرةً لعظــــــــ�م نعمــــــــه علــــــــيّ 

ــــــــــــــى أســــــــــــــتاذي الجليــــــــــــــل الفاضــــــــــــــل   بخــــــــــــــالص ع�ــــــــــــــارات التقــــــــــــــدير والعرفــــــــــــــان إل
أســـتاذ أصـــول التر��ـــة غيـــر المتفـــرغ �كل�ـــة علـــى،  إســـماعيلالأســـتاذ الـــدكتور/ ســـعيد 

مـــن رعا�ـــة  هجامعـــة عـــين شـــمس، علـــى مـــا بذلـــه مـــن جهـــد وعنـــاء، ومـــا منحـــ -التر��ـــة
تـه أكبـر الأثـر فـى إنجـاز العمـل �صـورته الحال�ـة، ونصح وإرشـاد، والـذي كانـت لتوجيها
 أطال الله عمره ومتعه بدوام العاف�ة.

أن أتقدم بخـالص ع�ـارات التقـدير والامتنـان والعرفـان  و�شرفنيأ�ضاً  و�سعدني
ــدكتور�الجميــل إلــى أســتاذي الجليــل الفاضــل  ــدين زاهــر / الأســتاذ ال ، أســتاذ ضــ�اء ال

جامعــة عــين شــمس، لمــا بذلــه  -ســات المســتقبل�ة �كل�ــة التر��ــةالتخطــ�ط التر�ــوي والدرا
مــن جهــد وســعة صــدر، والــذي كــان لإشــرافه المتميــز ورعايتــه العلم�ــة ومتا�عتـــه  معــي

الدائمــة وتوجيهاتــه البنــاءة �ــالغ الأثــر فــى تجو�ــد هــذه الرســالة وإثرائهــا وانجازهــا �الصــورة 
فجـزاه الله عنـى خيـر الجـزاء، وأطـال نعـم العـون والسـند،  ليالتى هى عليها الآن، فكان 

 عمره ومتعه �الصحة والعاف�ة.
 وعرفانــــــــــــــــا �الفضــــــــــــــــل أتقــــــــــــــــدم �أســــــــــــــــمى معــــــــــــــــاني الشــــــــــــــــكر والتقــــــــــــــــدير

جامعــة  -أســتاذ أصــول التر��ــة �كل�ــة التر��ــةمصــطفى عبــد القــادر  للأســتاذ الــدكتور/ 
 مـن عـون طـوال لـيلتفضله �الموافقة على مناقشة الرسالة، وعلى مـا قدمـه  عين شمس

 خطوات ال�حث فله منى خالص الشكر، وجزاه الله عني خير الجزاء.
أســتاذ مســاعد للــدكتورة/ ناد�ــة حســن الســيد  الشــكر معــانيكمــا أتقــدم �أســمى 

أصول التر��ة �كل�ـة التر��ـة جامعـة بنهـا، علـى تكّرمهـا �الموافقـة علـى مناقشـتي رغـم مـا 
 الأع�اء الملقاة على عاتقها.تحملته من عناء ومشقة السفر، ورغم كثرة المسئول�ات و 



�ــــالمركز القــــومي لل�حــــوث التر�و�ــــة  وزملائــــي أســــاتذتيوأتقــــدم �الشــــكر لجم�ــــع 
 والتنم�ـــــة علـــــى مـــــا قـــــدموه لـــــى مـــــن عـــــون طـــــوال خطـــــوات ال�حـــــث؛ وفـــــى مقـــــدمتهم 

مــــدير المركــــز القــــومي لل�حــــوث التر�و�ــــة والتنم�ــــة،  الأســــتاذ الــــدكتور/ صــــلاح عرفــــة
æ/مدير المركز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة سا�قاً،  كمالجيهان  الأستاذة الدكتورة

الأستاذ غيـر المتفـرغ �شـع�ة �حـوث  الأستاذ الدكتور/ فيليب إسكاروسوأخص �الشكر 
ــاجى شــنودة الس�اســات �ــالمركز، و رئــ�س شــع�ة �حــوث التخطــ�ط الأســتاذ الــدكتور/ ن

يــر المتفــرغ �شــع�ة �حــوث الأســتاذ غ الأســتاذة الــدكتورة/ ناد�ــة عبــد المــنعمالتر�ــوي، و
الأســـتاذ غيـــر المتفـــرغ �شـــع�ة  الأســـتاذ الـــدكتور/ عبـــد الله بيـــومىالتخطـــ�ط التر�ـــوى، و

 �حوث الس�اسات �المركز.
 إلــــــــــــــــى  شــــــــــــــــكري وجز�ــــــــــــــــل  تقــــــــــــــــديري ولا �غيــــــــــــــــب عنــــــــــــــــى أن أعبــــــــــــــــر عــــــــــــــــن 

 رئـــــــ�س مجلـــــــس قســـــــم أصـــــــول التر��ـــــــة، وإلـــــــى  الأســـــــتاذ الـــــــدكتور/ ســـــــلامة العطـــــــار

المهندسـة/عزة أستاذ أصول التر��ة بجامعة عـين شـمس، وخيبى الأستاذ الدكتور/ على الش
بـــإدارة ال�حـــوث والدراســـات �الهيئـــة العامـــة للأبن�ـــة  الصـــاوي المهندســـة/ شـــاهيناز æجـــلال، 

الأسـتاذ المسـاعد �كل�ـة التر��ـة الر�اضـ�ة بنـين  الـدكتور/ �ـلال بـدوى التعل�م�ة �القاهرة، وإلـى 
 عاً بدوام الصحة والعاف�ة.جامعة حلوان، متعهم الله جم� -�الهرم

أخــــوتي æ والــــدتي الحبي�ـــةالحـــب والتقـــدير إلـــى  معــــانيلأتقـــدم �أســـمى  وإنـــي
علـى كـل مـا بـذلوه معـي  أحمد ، رحمه الله، وإلى إبنىالحبيب والدي ، وإلى روحالأعزاء

 من جهد، فجزاهم الله عنى خير الجزاء فى الدن�ا والآخرة.
ل ر�ـى؛ يؤتـه مـن �شـاء مـن ع�ـاده، وأخيراً..إن كنت قد أصبت فهذا من فضـ

 �لهاـل  تـوف�قيأنى بذلت الجهد وأخلصـت الن�ـة، ومـا  فحسبيوإن كنت قد أخطأت؛ 
 عل�ه توكلت وإل�ه أنبت وإل�ه المصير.        

 ال�احثــــة 
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 صــــــالملخ
 أولاً: المقدمة:

فى الوقت الحالى مجرد حوائط وأسوار، يتم بين جن�اتها فعال�ات  لم تعد المدرسة        
æ ä العمل�ة التعل�م�ة؛ بل لقد أص�حت يُنظر إليها كبيئة طب�ع�ة متكاملة �قضى فيها الدارس

 معظم يومهم، و�تعلمون من خلال تفاعلهم مع إمكاناتها وفراغاتها.
وعلى الرغم من أن مُخرجات العمل�ة التدر�س�ة تتمثل فى مستوى أداء وتحصيل         

الدارسين، أى أن عمل�ات التدر�س والتعلم ترتكز �صورة أساس�ة على خصائص واحت�اجات 
إلاّ أن المنظومة التعل�م�ة ككل و�صورةٍ أعم وأشمل ترتكز على المدرسة وعلى  ¡المتعلمين

 تجمع بداخلها بين عمل�ات التدر�س والتعلم معاً.إمكاناتها، والتى 
يجب أن تتواءم وظائف وأدوار المبنى المدرسى مع حاجات الدارسين  ¡على هذا 

ومتطل�ات نموهم، وكذلك مع خصوص�ات الإقل�م وظروفه المناخ�ة المختلفة، و�جب أن 
طاقة  -اه نظ�فةيتم تزو�ده �ما �حتاجه من إمكانات، وأجهزة، وموارد ماد�ة مختلفة (م�

...إلخ)؛ وذلك -مرافق متناس�ة مع أعداد التلاميذ والعاملين -ص�انة مستمرة -طب�ع�ة
 بهدف تحقيق أفضل معدلات للأداء وأقصى فاعل�ة ممكنة.

وعلى الرغم من إيجاب�ات تصم�مات المدارس فى الدول المتقدمة؛ والمتمثلة فى       
ولوجى العصرى، ومرونة التصم�م، وجودة البناء تطور الفكر والمفاه�م، والتحديث التكن

والتشطيب، إلا أن سلب�ات رُصدت فى العديد منها تمثلت فى: نمط�ة الفراغات، وصغر 
المساحات، وضيق المسارات، وعدم تطبيق معايير تصم�م الم�انى التر�و�ة الحديثة، 

شير إلى أن قصور وغ�اب المُصمم المعمارى التر�وى حتى فى أكثر الدول تقدماً، �ما �ُ 
 التصم�م المعمارى التر�وى فى الم�انى التعل�م�ة هو ظاهرة عالم�ة، ول�ست محل�ة فقط.    

ورغم جهود التطو�ر؛ إلا أن الإشكال�ة التى تواجه المدرسة المصر�ة حال�اً هى:       
äæÏ محاولة تحقيق التوازن بين الكم والكيف، �معنى است�عاب أعداد أكبر من الدارسين 



 

۲ 

 الأساسىعت�ار أن التعل�م Ç الإخلال �المواصفات الفن�ة ونوع�ة الخدمة المقدمة، وذلك على 
ولعل هذا ما  اً لجم�ع الملزمين وفقاً للدستور،خدمة مجان�ة يجب أن تكفلها الدولة مجان

دعا إلى الأخذ �الأساليب التخط�ط�ة فى محاولة للتوصل إلى مجموعة حلول و�دائل 
 ه الإشكال�ة وغيرها مما تجابهه المدرسة المصر�ة حال�اً.ممكنة لحل هذ

 التى �مكن تلخ�صها فى السؤال الرئ�س التالى: دراسةو�ذلك تتضح مشكلة ال
، وعلى رأسها الوظ�فة تعل�م�ةما التصور المستقبلى الكفيل بتفعيل وظائف الأبن�ة ال     

هنة، لا س�ما فى مرحلة التعل�م التر�و�ة، لما لها من أهم�ة قصوى فى ظل التحد�ات الرا 
الأساسى فى مصر، وذلك إستناداً إلى آراء �عض الخبراء محل الثقة، وأهم الأدب�ات فى 

 المجال؟
 و�تفرع من السؤال الرئ�س السابق أسئلة فرع�ة هى: 

 تساؤلات الدراسة: 
توظيــف الأبن�ــة مــا التجر�ــة المصــر�ة فــى ¿ æ هفــائÙæمــا مــا فلســفة المبنــى المدرســى و  -١

   فى جمهور�ة مصر العر��ة حال�اً؟التعل�م الأساسى  مدارس� تعل�م�ةال
العالم�ـــة الحديثـــة فـــى مجـــال انشـــاء وتصـــم�م وتشـــغيل  ممارســـاتالالمـــداخل و مـــا أهـــم  -٢

الإســـتفادة منهـــا فـــى التخطـــ�ط لتفعيـــل الوظ�فـــة التر�و�ـــة  الأبن�ـــة التعل�م�ـــة؟ ومـــا أوجـــه
 ¿ مدارس التعل�م الأساسى� للأبن�ة التعل�م�ة

ومــا أهــم  ¿مصــرمــدارس التعلــ�م الأساســى �فــي ملامــح منظومــة الأبن�ــة التعل�م�ــة مــا  -٣
 ¿(دراسة ميدان�ة) حال�اً عوقها عن أداء وظائفها تالتحد�ات التي 

تخـــذى القـــرار مـــن الممكـــن أن �ســـاعد الإدار�ـــين ومُ كيـــف الســـبيل نحـــو تصـــور فعـــال  -٤
ـــين) فـــى المجـــال التعل�مـــى والتر�ـــوى �مصـــر علـــى الإســـ تثمار الأمثـــل للأبن�ـــة (المعني

 المدرس�ة الحال�ة، وتلافى عيوب سوء الإستخدام، ونقص الموارد؟



 

۳ 

 ) منهج تحليل النظمفقد تم استخدام  ¡الحال�ة تحديد مشكلة الدراسةوفى ضوء         

System approach)¡  أدواته التقليد�ة  المنهج الوصفىوكذلك اعتمدت الدراسة على�
وأدوات التحليل  ¡المقا�لاتاستمارات استطلاع الرأى، و æ  ¡لإست�اناتالمعاونة وفى مقدمتها ا

 الإحصائى وغيرها.
على عدد من مدارس الحلقة الأولى  Êفقد اقتصر  ¡دراسة�حدود الوف�ما يتعلق         

جغراف�اً  ºمثلة لجمهور�ة مصر العر��ةمن التعل�م الأساسى فى �عض المحافظات المُ 
أسيوط)، وكذلك فقد تم  -الفيوم -الإسكندر�ة -بورسعيد -(القاهرة ىواقتصاد�اً؛ وه ومناخ�اً 

مثلة لها جغراف�اً التطبيق فى عدد من الإدارات التعل�م�ة داخل كل محافظة �حيث تُعتبر مُ 
عرف �العينة وذلك فى اطار ما �ُ (ر�ف وحضر)، ¡ جنوب) -شمال -غرب -شرق (

 .العنقود�ة
ـــل �       ـــد شـــملت الدراســـة �التحلي ـــ�م الأساســـى وق ـــى مـــن التعل ـــة الأول عـــض مـــدارس الحلق

 )وتمو�ل وزارة التر��ة والتعلـ�م (مـدارس حكوم�ـة ÉÑÇÏ(مدارس المرحلة الإبتدائ�ة)، والتا�عة لإ
مـن قِبـل  ، ومدارس رسم�ة عاد�ة، ومدارس مُعانـة(عر�ى ولغات) مدارس تجر�ب�ة º�أنواعها

و بيــوت مــؤجرة، كمــا أنهــا غال�ــاً لا ؛ وهــى مــدارس غال�ــاً مــا تكــون قصــور أالقطــاع الخــاص
دارة واشـراف وتخضـع لإ تتلقى مصروفات مـن أول�ـاء الامـور، وتتـوافر فـى المنـاطق الفقيـرة،

 القطاع الحكومى.   
         æ مُســـتخدمى المبنـــى المدرســـىعـــدد مـــن لـــى �انة إســـتالإتـــم توج�ـــه قـــدº  ُمثلـــين فـــى م

�عـد  ¡فـرداً ) ٣١٢ذلـك بإجمـالى قـدره (¡ æ الأخصـائيين، والـوكلاءæ ¡ مديري المـدارسمعلمى و 
) ٦٢تـم تطب�قهـا علـى عـدد ( ت�انة) اسـ٣٥٠غير الصالحة، من أصل (ات �اناست�عاد الاست

ولذا فقد  أخوذة منه،مُمثلة لجم�ع حالات المجتمع الأصلى الم جاءت العينة�حيث  ¡مدرسة
تعمـــل ÓÑÇ مســـائى، ومـــد Ãæصـــ�احى  تضـــمنت العينـــة مـــدارس تعمـــل بنظـــام الفتـــرة الواحـــدة



 

٤ 

كامل، ومدارس تعمـل بنظـام الفتـرتين، كمـا اشـتملت الدراسـة �ال�حـث والتحليـل اليوم بنظام ال
 تجر�ب�ـةمدارس æ  مملوكة للدولة، Ãæمؤجرة سواء كانت  ¡عينة من المدارس الرسم�ة العاد�ة

 .عر�ى ولغات
فـي مجـال  وذلـك º) خبيـراً ٢٠بلـغ عـددهم (¡ عينـة مـن الخبـراءرأى استطلاع  كما تم       

ومجـــال التخطـــ�ط  ومجـــال الأبن�ـــة التعل�م�ـــة، ومجـــال فلســـفة التر��ـــة، ¡الهندســـة المعمار�ـــة
 المستقبلي. تصورال وذلك بهدف الاسترشاد �آرائهم فى وضع ملامح الاستراتيجى،

 هى على النحو التالى : ºوتضمن ال�حث ستة فصول
يها، وأهدافها، والمنهج عرض لإحداث�ات مشكلة الدراسة، ودواع الفصل الأول:     
 الدراسة.خطة السير فى ستخدم فيها، وتحديد المصطلحات وتعر�فها، و المُ 

وركز على تحليل تناول �ال�حث والتحليل فلسفة المبنى المدرسى،  الفصل الثانى:    
مراحل æ وظ�فته التر�و�ة وأ�عادها المختلفة، وعرض للأدوار العديدة المنوط �ه تحق�قها، 

كما تناول رصداً وتحل�لاً لواقع مدارس الحلقة عبر العصور، بنى المدرسى الم تطور
فى ؛ خاصةً ف�ما يتعلق �البيئة الفيز�ق�ة، والتى �قع مصرفى  يالأولى من التعل�م الأساس

  ي.المبنى المدرس قمتها
إشتمل �التفصيل على أهم المعايير والإشتراطات (الجوانب الفن�ة)  الفصل الثالث:    
تصلة �المبنى المدرسى عالم�اً، كما تعرض �الدراسة والتحليل لأهم المداخل والتوجهات المُ 

؛ مع التركيز �صفة وتوظيف واستثمار إمكانات المبنى المدرسى العالم�ة المُرت�طة بتفعيل
áæÏ ، والمُسماة فى كثير من اليخاصةٍ على م�اني الحلقة الأولى من التعل�م الأساس

 أو الإبتدائ�ة.  �المدرسة الأول�ة
الميدان�ة أهداف الدراسة متمثلة فى  ºإجراءات الدراسة الميدان�ةتضمن  الفصل الرا�ع:    

خطوات تطبيق æ وأدواتها، مراحل تصم�م الأدوات وصولاً إلى الصورة النهائ�ة للأداة، 



 

٥ 

�عض خطة التحليل الإحصائى، وأخيراً æ ك�ف�ة اخت�ار العينة وخصائصها، æ الأداة، 
 الدراسة الميدان�ة.التى واجهت ال�احثة أثناء عو�ات صال

تحليل النتائج وفقاً لمحاور الدراسة الميدان�ة، ووضع اشتمل على  الفصل الخامس:     
ستجا�ات العينة لخص لهذه النتائج، وقد اشتمل على حساب النسب المئو�ة والتكرارات لإمُ 

ستجا�ات حسب الوظ�فة، والخبرة وعدد وكذلك حساب الفروق بين الا ¡ست�انةلكل قسم �الا
سنواتها، وحالة وعُمر المبنى المدرسى، ونوع�ة المحافظات المختلفة المُختارة، والمناطق 
التعل�م�ة بإستخدام ق�مة (ف) للفروق داخل كل مجموعة، ثم معرفة لصالح مَن تكون 

ر فى تصم�م القصو كشف مواطن الخلل و وذلك بهدف الفروق بإستخدام اخت�ار (ش�ف�ه)، 
، وكذلك أهم الفرص التى �مكن الإستفادة منها لتفعيل وظ�فته التر�و�ة وتشغيل المبنى

 مستق�لاً.
وعـــرض ســـينار�وهات بديلـــة للمســـتقبل، جموعـــة تنـــاول صـــ�اغة م  :الفصـــل الســـادس   
وصـــولاً إلـــى تحديـــد ملامـــح التصـــور المســـتقبلى المقتـــرح هـــذه البـــدائل، وتـــداع�ات ملامـــح ل

آل�ـات ، كمـا تـم وضـع مجموعـة ى فـى مصـرة التعل�م الأساسـمبنى مدرس عيللتوظيف وتف
 عوقات.مُ �عض الطرق للتغلب على هذه التحق�قه، و ل

أمكـن  ¡الميدان�ـةæ  النظر�ة الدراسةنتائج و�الرجوع الى ما تم التوصل ال�ه فى ضوء     
 :منها ما يلى æ التوصل إلى مجموعة نتائج، 

 محافظات جمهور�ة مصر العر��ة،على مستوى  الابتدائ�ة المدارستوز�ع ف�ما يتعلق ب  -١
المدارس بها عدد كبير من  محافظات ومدنوجد تحيث توز�ع للمدارس؛ سوء فقد وُجد 
وجد مناطق أخرى رغم كثافتها السكان�ة تبينما  ¡وسائل النقلبها فر Çوتتو  الابتدائ�ة

دت المدرسة فإنها تكون �عيداً ، وإذا ما وجها غير كافٍ ب المدارسالمرتفعة إلا أن عدد 
 .عن سكن الطفل



 

٦ 

٢-  æ ،ف�ما يخص الم�انى المؤجرة فقد وُجد أنها تُعانى من ضيق السلالم والطرقات والمداخل
المتعددة الأغراض، وُ�ضاف إلى ذلك تهدم المبنى صالات والملاعب ال قلةوكذلك 

 .ل�ة التعل�م�ة، و�التالى فهى تفتقر إلى مُقومات العم�عض المدارسالتعل�مى فى 
٣-  æف�ما يتعلق بوجود تجهيزات ومرافق �مدارس العينةº  فقد وجد أنها لا تتوافر بدرجة

¡ للأطفال ذوى الحاجات الخاصة أو المعاقين كاف�ة، وكذلك لم تتوافر حمامات ملائمة
كما أن º سواء على المستوى الصحى أو التعل�مى ولم تتوافر الرعا�ة الكاف�ة لهذه الفئة

ولا  ¡راعى نفس�ة الطفلولا تُ  ¡ؤهلة للتعامل مع هذه الفئاتغير مُ التدر�س�ة  هيئةال
 تستط�ع حل مشكلاته.

ة المدارس، من أهم المُميزات ونقاط القوة التى تم التوصل إليها من خلال مسح عين -٤
وجود جم�ع المدارس �القرب من المستشفى الحكومى، وقر�ها من مدارس أخرى 

 .د�ة والثانو�ةعداة الإمجاورة للمرحل
تُعانى من نقص  ¡�الر�ف والحضر على السواء كذلك فقد وُجد أن كثيراً من المدارس -٥

قلة التجهيزات والـوسائط من دار�ين، و ص�انة، ونقص التجهيزات �حجرات الإعمل�ات ال
�عض الأجهزة كما أن ولا يوجد �معظمها ورش للمجالات، �القاعات الدراس�ة، 

ول�س  كامل وتحتاج إلي تغيير (تالفة) غير سل�مةار�ين Ï�المعامل وقاعات الإ
 اصلاح. 

نذار وخطط الطوارئ، فقد مثل أجهزة الإ قواعد الأمن والسلامةف�ما يتعلق بتحقق  -٦
نذار �معظم المدارس؛ خاصة Åوحظ نقص هذه الخطط، وعدم وجود أجهزة لُ 

بدء أعمال قبل ة ومؤسسة الأبن�ة العامها وزارة الاسكان ئالمدارس التى قامت ببنا
 ).١٩٩٢عام (الهيئة العامة للأبن�ة التعل�م�ة فى 


