






  

  

  

  

  

  

  

Üéu†Ö]<à·†Ö]<]<ÜŠe< <

  

ýîčÜÓ@üg@áÜčÈÛa@åğß@áŽnîčmëc@bflßflë@@@ @

  

  صدق االله العظيم

  ]85 آية: الإسراءسورة [

  



 

 - ب  -   

õa†ç⁄a@ @

  

ÝîjÛa@õaì@ð…ba@µg@Lþaë@Þëþa@ÝšÐÛa@kyb•@µg@NNÝuë@ŒÇ@aN@ @

@@@@Õ§a@bàèîÏ@ÞbÓ@åß@µg@Z@@@Ûa@flbfläflu@bflàŽèÛ@žœčÐžaflë@@@@@@@@ïčãbflîŞifl‰@bflà×@bflàŽèžàflyž‰a@ğlŞ‰@ÝÓflë@čòflàžyŞŠÛa@flåčß@ğÞş̂

aĆčÌfl•}@õaŠ⁄a@Z24{@ @

ñŒíŒÈÛa@ïm†Ûaë@µg@NNNòîÏbÈÛaë@ôìÔnÛbi@bàç†ßcë@bàçŠàÇ@¿@a@Þbc@ð†Ûaë@µgëN@ @

@@@@òîzšnÛa@ÉÏaë…@Ý×@ïÐã@¿@aìq‰ëcë@õbÏìÛaë@k§a@ïãbÈß@Ý×@ïÐã@¿@aìÇ‰‹@åß@µg

õbİÈÛaëNN@áèäß@Š×ˆÛbi@—cë@õaŒÇþa@ïmìg@IŒíŒÈÛa@†jÇë@ŠbNH@ @

õbèië@ãc@@ïmbî§ë@vèßë@ð…aûÐÛ@áç@åß@µg@NN@õaŒÇþa@ïöbäicI†»cë@†àªNH@ @

òßaŠ×ë@bjy@òîzšnÛa@Êì@aìÜÈ‘cë@Ýßþaë@þa@ïãì×‰b‘@åß@µg@NNpaŒíŒÈÛa@ïmaìcN@ @

m†Çb@Ûa@ò–Ü‚½a@ð…bíþa@µg@NNŒÈÛa@ïmýîß‹@paŒíIòäí†ë@óÜîÛH@ @

  

  



 

 - ج  -   

†è‚ÏjÖ]æ<†ÓÖ]< <

  

الذي من علي بإتمام هذا العمل المتواضع، مع رجائي أن يتقبلـه            أشكر مولاي وخالقي    
  .فله الحمد والشكر والثناء على نعمه علينا.. مني ويجعله خالصاً لوجهه الكريم

 خـاتم   والصلاة والسلام على أشرف خلق االله سيد الأولين والآخرين سـيدنا محمـد              
  .الأنبياء والمرسلين

لأصحاب المعروف فإني أتقدم    وإيماناً بفضل الاعتراف بالجميل وتقديم الشكر والامتنان        
 على قبوله الإشراف على هذه      جمال سعد خطاب  / بالشكر الجزيل والثناء العظيم للأستاذ الدكتور     

ابـة صـدر ونـصح      الرسالة ومتابعته الدؤوبة منذ الخطوات الأولى، وعلى ما منحني من رح          
أسأل االله أن يمنحه وافر الصحة وأن يمده        . وإرشاد وتوجيه على إخراج هذا العمل بهذه الصورة       

  .بطول العمر وأن يجزيه خير الجزاء عني

 علـى   ماجدة عبـد الحميـد جبريـل      / وأوجه شكري وتقديري أيضاً للأستاذة الدكتورة     
  .الدراسة هالإشراف على هذ

محمد أحمد معتوق على مـشاركته فـي     / كر والتقدير للدكتور  كما أتقدم بأسمى آيات الش    
، وما قدمه للباحثة    الدراسة وعطائه المستمر للباحثة في جميع مراحل        الدراسة هالإشراف على هذ  

  .من وقت وجهد وتوجيهات علمية بناءة

/ وكل الشكر والتقدير والاحترام موصول لعضوي هيئة المناقشة كل من الأستاذ الدكتور           
يسري أمين سامي لتفضلهما بقبول مناقشة هذه الرسالة وإثرائها         / عواد، والأستاذ الدكتور  عمرو  

بالنصح والتوجيهات، وأسأل االله أن يجزيهما خير الجزاء ويجعل عملهمـا هـذا فـي ميـزان                 
  .حسناتهما

  .الدراسة هوختاما آمل من االله أن أكون وفقت في إعداد هذ

  واالله الموفق،،،

  الباحثة
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 التعرف على دور المراجعة الداخلية في تطوير الأداء البيئي فـي ظـل              الدراسة تفهد
الحوكمة وفق أسس ومفاهيم جيدة، إذ أن حوكمة الشركات تعمل على رقابـة وتقـويم سـلوك                 
مجالس الإدارة وتوجيهها نحو تحقيق مصالح المستثمرين عن طريق كفاءة اسـتعمال المـوارد              

تعزيز سمعتها في الأسواق من خلال بناء الثقة في أوساط المتعاملين بمـا          وتعظيم قيمة الشركة و   
  .يمكنها من جذب مصادر التمويل سواء كانت محلية أو عالمية

هذا وعلى الرغم من أهمية دور الشركات المساهمة في التنمية الاقتصادية إلا أن هـذا               
السنوات السابقة اقتصاديات العديد    الدور يغفل عن الاعتبارات البيئية والاجتماعية، وقد أظهرت         

من الدول قد تعثرت نتيجة افتقارها إلى الحاكمية الجيدة مما ألحق أضراراً بالغـة بالمـساهمين                
  .والدائنين والموردين والغير

وانطلاقاً من أهمية حوكمة الشركات وضرورة نقلها حيز التطبيق فإن التدقيق الـداخلي             
ينبغي أن يرتقي دور التدقيق الداخلي في الشركات إلى توجيـه           يعد أحد ركائز هذا التطبيق، إذ       

العمليات نحو النجاح من خلال فحص وتقويم النشاطات المالية والإدارية والتـشغيلية، وتـوفير              
  .المعلومات للإدارة بكل مستوياتها لمساعدتها في تنفيذ هذه الاستراتيجيات

لعملية للدراسة الوصول إلى عدد مـن       وقد اتضح للباحثة من خلال التحليلات النظرية وا       
  :النتائج أهمها

الشركات المساهمة العامة بالمبادئ المتعارف عليها لحوكمة الشركات مـع أن           تلتزم   •
التزامها بتلك المبادئ جميعها وحدة واحدة هو بمستوى متوسط ويتفـاوت مـستوى             

  .الالتزام من مبدأ إلى آخر

جي مستقل تربطه بهـا علاقـة عمـل       يكون للشركة المساهمة مراجع حسابات خار      •
ويكون مستقلاً عن إدارتها الداخلية بحيث يعمل المراجع ضد أي تدخل مـن قبـل               

 .الإدارة في عمله

توجد علاقة إيجابية بين قيام كل من مجلس الإدارة والمراجع الـداخلي والمراجـع               •
ة عـن   الخارجي في أداء مهامه المنوطة به وبين تحسين القرارات المالية الـصادر           

 .الإدارة حسب قواعد حوكمة الشركات المساهمة العامة
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على دور المراجعة الداخلية في تطوير الأداء البيئي فـي الـشركات             الدراسة هركز هذ ت
المساهمة الليبية انطلاقاً من أهمية دور المراجعة الداخلية في المنشأة، إذ تعتبر المراجعة الداخلية              

عدة الإدارة على القيام بوظائفها ومواكبة كافة التطورات والتي كـان مـن             الأداة الفعالة في مسا   
  .بينها الحوكمة البيئية

  : من خلال التساؤلات التاليةالدراسةويمكن عرض مشكلة 

هل قيام مجلس الإدارة بأداء مهامه المنوطة به حسب قواعـد حوكمـة الـشركات                •
  ة عنه؟المساهمة يؤدي إلى تحسين القرارات المالية الصادر

هل قيام المراجع الداخلي في الشركات بتنفيذ قواعد حوكمـة الـشركات المـساهمة        •
 يساهم في تحسين القرارات المالية الصادرة عن إدارات تلك الشركات؟

هل تتوفر لدى الشركات المساهمة العامة الليبية الأسس والمبادئ اللازمـة لتطبيـق            •
  قواعد حوكمة الشركات؟

  : تنحصر فيالدراسةالسابقة وغيرها ترى الباحثة أن مشكلة ومن خلال التساؤلات 

كيفية تفعيل دور المراجعة الداخلية في الشركات المساهمة الليبية لتطوير الأداء البيئـي             "
من خلال التقيد بالقوانين والتشريعات البيئية ومدى الالتزام بالمواصـفات والمعـايير القياسـية              

  ".البيئية
<Í]‚â_í‰]…‚Ö]V< <

لمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية في دعم حوكمـة          اف على   التعر )1
 .الشركات

  .التعرف على تجارب الدول المتقدمة في مجال حوكمة الشركات )2
<íéÛâ_í‰]…‚Ö]V< <

  : أهميته من خلالالدراسة هستمد هذت

 التـي    لقد أصبح موضوع المحافظة على البيئة وتحسينها من المواضيع         :الأهمية العملية 
اهتمت بها أغلب دول العالم سواء المتقدمة أو النامية وذلك لما تحققه من رفاهيـة للمجتمعـات                 
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وضمان استمرار المؤسسات الاقتصادية وكأحد الأهداف الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة بهذه           
  .الدول

 ـوقد شكل ذلك تحدياً جديداً لعلم المراجعة مما حدا بالمنظمـات المهنيـة               راجعين والم
والأكاديميين إلى محاولة إيجاد معايير ومفاهيم وأساليب يتم بلورتها في إطار عـام للمراجعـة               
الداخلية بحيث تستخدم كأداة إدارية ورقابية داخل المؤسسات الاقتصادية خاصة المالية منها من             

  .ئةأجل تحسين الأداء البيئي لهذه المؤسسات بالتالي المساهمة في المحافظة على البي

تنبع الأهمية العلمية من الأهمية التي تحظى بها حوكمة الشركات فـي            : الأهمية العلمية 
الوقت الحاضر وأهمية التدقيق الداخلي كونه أحد الأسس التي ترتكز عليها حوكمة الشركات من              
منطلق الفصل بين الإدارة والملكية، إذ يساعد التدقيق الداخلي في فحـص وتقـويم النـشاطات                

يلية ونظم الرقابة الداخلية والتحقق من صحة التوجهات الاستراتيجية للإدارة وكذلك صحة            التشغ
  .تطبيقها

<šæ†Êí‰]…‚Ö]V< <

  :عدم صحة الفروض التالية وأ إلى اختبار صحة الدراسةسعى ت

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيام مجلس الإدارة بـأداء            : الفرضية الأولى  )1
 قواعد حوكمة الشركات المساهمة وبين تحسين القـرارات         مهامه المنوطة به حسب   

  .المالية الصادرة عن إدارة الشركة

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيام المراجع الداخلي فـي             :الفرضية الثانية  )2
الشركات المساهمة العامة بتنفيذ قواعد حوكمة الشركات المساهمة وبـين تحـسين            

 .عن إدارة الشركاتالقرارات المالية الصادرة 

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيام المراجع الخارجي في            :الفرضية الثالثة  )3
الشركات المساهمة العامة بتنفيذ قواعد حوكمة الشركات المساهمة وبـين تحـسين            

 .القرارات المالية الصادرة عن إدارة الشركة

 حول مدى التـزام المراجـع        لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية      :الفرضية الرابعة  )4
الداخلي والمراجع الخارجي بقواعد حوكمة الشركات المساهمة لتحـسين القـرارات       

  :المالية الصادرة عن مجلس إدارة الشركة المساهمة في ليبيا يعزى إلى كل من

  المؤهل العلمي •
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 المسمى الوظيفي •

 التخصص •

 سنوات الخبرة •

 العمر •

  الجنس •
<æ‚uí‰]…‚Ö]V< <

 الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية لتطوير الأداء البيئي في ظـل           اسةالدر هتناول هذ ت
تعـرض  تولـن   . الحوكمة، واتساقاً مع هذا الهدف فستتعرض الباحثة لحوكمة الـشركات فقـط           

الميدانية على الـشركات المـساهمة       الدراسةقتصر  ت إلى دور المراجع الخارجي، كما س      الدراسة
  .العامة في ليبيا دون الشركات المساهمة الخاصة

<sãßÚí‰]…‚Ö]V< <

 لكونه المنهج المناسب    الدراسةاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي في إجراء         •
  .لدراسة الظواهر الاجتماعية

 خلال المراجـع    تم تجميع البيانات الثانوية ذات الصلة بالإطار النظري للدراسة من          •
 .والنشرات العلمية والدوريات المنشورة

 من خلال تصميم الاستمارة التـي       الدراسةتم تجميع البيانات الرئيسية ذات الصلة ب       •
 :وزعت على كل من

o مدراء الشركات المساهمة العامة 

o المراجعين الداخليين في الشركات المساهمة 

o المراجعين الخارجيين للحسابات 

ذه الفئات لأنها الأكثر اتصالاً بموضوع تطبيق حوكمـة الـشركات           وقد تم اختيار ه    •
 .المساهمة العامة

 .الدراسةتم تصميم استمارة الاستبيان وتوزيعها على مجتمع  •

 ).SPSS(قامت الباحثة بتجميع الاستمارات وتفريغها باستخدام البرنامج الإحصائي  •



 

 - ح  -   

  .البيناتاستخدمت عدة أساليب واختبارات إحصائية مناسبة لتحليل  •
<íŞ}í‰]…‚Ö]V< <

  :على النقاط التاليةالدراسة تشتمل خطة 

  .الإطار العام للبحث: الفصل الأول

  .الإطار العام للمراجعة الداخلية: الفصل الثاني

  .الأداء البيئي في ضوء حوكمة الشركات: الفصل الثالث

  . النتائج والتوصيات–الدراسة الميدانية : الفصل الرابع

  .ملاحقثم المراجع وال
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الصفحة  الموضوع

  أ  الآية
  ب  الإهداء

  ج  الشكر والتقدير
  د  المستخلص

  هـ  الملخص
  ط  قائمة المحتويات

  م  قائمة الجداول
Ùæù]<Ø’ËÖ]< <

í‰]…‚×Ö<Ý^ÃÖ]<…^ý]  
1  

  2  المقدمة: أولاً
  3  الدراسةمشكلة : ثانياً
  4  الدراسةأهمية : ثالثاً

  5  الدراسة فروض: رابعاً
  6  الدراسةف اهدأ: خامساً
  6  الدراسةحدود : سادساً
  6  الدراسةمنهجية : سابعاً
  7  الدراسات السابقة: ثامناً

êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <
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13  

  13  مقدمة
  15  ) آفاق التطوير–الدور التقليدي (المراجعة الداخلية : المبحث الأول

  15  خليةالمفهوم المراجعة الدا: أولاً
  17  دور المراجعة الداخلية في تحقيق أهداف الرقابة الداخلية: ثانياً
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الصفحة  الموضوع

  21  دور الرقابة الداخلية في حوكمة الشركات: رابعاً
  23  بناء الوظيفة الاستراتيجية للمراجعة الداخلية: خامساً
  25  القيمة المضافة للمراجعة الداخلية الاستراتيحية: سادساً

  30   آفاق التطوير–ائف المراجعة الداخلية وظ: المبحث الثاني
  30  تمهيد
  30  الوظائف الأساسية للمراجعة الداخلية: أولاً
  31  تأثير حوكمة الشركات على الأداء السوقي والمالي: ثانياً

  34   في حوكمة الشركاتة الداخليةدور المراجع: المبحث الثالث
  34  تمهيد
  34  ية إدارة المخاطردور المراجع الداخلي في عمل: أولاً
  42  تأثير ضبط وإدارة المخاطر في تفعيل وظيفة المراجعة الداخلية: ثانياً

oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <
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45  

  46  المقدمة
  47  )المفهوم والمشكلات(الأداء البيئي : المبحث الأول

  47  مفهوم الأداء البيئي: أولاً
  48  داء البيئيمؤشرات الأ: ثانياً
  48  المؤشرات المالية المرتبطة بالأداء البيئي: ثالثاً

  50  تأثير حوكمة الشركات في ضبط الأداء البيئي: المبحث الثاني
  50  تمهيد

  50  ضمن وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: المبدأ الأول
حقـوق المـساهمين والوظـائف الرئيـسية لأصـحاب حقـوق            : المبدأ الثاني 

   الملكية
52  

  54  المعاملة المتساوية للمساهمين: المبدأ الثالث
  56  تجارب الدول في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات: المبحث الثالث



 

 - ك  -   

الصفحة  الموضوع

  56  مقدمة
  56  تجربة بريطانيا في مجال الحوكمة

  58  تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في مجال الحوكمة
  60  تجربة فرنسا في مجال الحوكمة

’ËÖ]Äe]†Ö]<Ø< <
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62  

  63  تمهيد
  63  الدراسةمنهجية 

  63  البيانات الثانوية
  63  البيانات الأولية
  64  الدراسةمجتمع وعينة 

  64  الدراسةخصائص وسمات عينة 
  68  الدراسةأداة 

  78  المعالجة الإحصائية
  79  نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

 Sample -1( سمرنوف –اختبار كولمجروف (لطبيعي اختبار التوزيع ا: أولاً

K – S(  
79  

  79  الدراسةتحليل ومناقشة نتائج اختبار فرضيات : ثانياً
  93  تحليل ومناقشة فرضيات الدراسة

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيـام مجلـس الإدارة            : الفرضية الأولى 
ات المساهمة، وأثرها فـي     بأداء مهامه المنوطة به حسب قواعد حوكمة الشرك       

  تحسين القرارات المالية للشركة

93  

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيام المراجع الـداخلي           : الفرضية الثانية 
في الشركات المساهمة العامة بتنفيذ قواعد حوكمة الشركات المساهمة، وأثرهـا    

  في تحسين القرارات المالية الصادرة عن إدارة الشركة

93  



 

 - ل  -   

الصفحة  الموضوع

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيام المراجع الخارجي          : الفرضية الثالثة 
في الشركات المساهمة العامة بتنفيذ قواعد حوكمة الشركات المساهمة، وأثرهـا    

  في تحسين القرارات المالية الصادرة عن إدارة الشركة

94  

ام المراجـع   توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول مدى التز       : الفرضية الرابعة 
الداخلي والمراجع الخارجي بقواعد حوكمـة الـشركات المـساهمة لتحـسين            
القرارات المالية الصادرة عن مجلس إدارة الشركات المساهمة في ليبيا يعـزي            

  إلى كل من

95  

  103  الخلاصة
  104  النتائج والتوصيات

  104  النتائج: أولاً
  106  التوصيات: ثانياً

  108  الملاحق
  109  )1 (ملحق رقم

  116  المراجع
  116  المراجع باللغة العربية: أولاً
  121  المراجع الأجنبية: ثانياً

  

  

  

  

  


