
 (أ‌)

 

 

 ٚاٌرشتٍح ٌلآداب ٚاٌؼٍَٛ وٍٍح اٌثٕاخ

 لغُ أصٛي اٌرشتٍح       

 اعرشاذٍجٍح ِمرشدح ٌرفؼًٍ اٌششاوح تٍٓ اٌجاِؼاخ اٌفٍغطٍٍٕح خطح 

 ػٍى ظٛء ِؼاٌٍش اٌجٛدج اٌّذًٔاٌعفح اٌغشتٍح ِٚؤعغاخ اٌّجرّغ ت

 

 سعاٌح ِمذِح

 ٌٍذصٛي ػٍى  دسجح دورٛساٖ اٌفٍغفح فً اٌرشتٍح

 اٌرشتٍح()ذخصص أصٛي 

 إػذاد اٌطاٌثح

 إٌّاْ ِصطفى ػٍغى  أدًٌٛ

 إششاف 

 د. عًٍٙ دغٍٓ ِذّٛد صاٌذحأ.                               د . دافظ فشج أدّذ     أ.   

 تىٍٍح اٌرشتٍح جاِؼح إٌجاح اٌٛطٍٕحأعرار اٌرشتٍح                     ىٍٍح تاٌ  أعرار أصٛي اٌرشتٍح         

 د . ٔجاح سدِٛح أدّذ دغٓ

 ىٍٍحتاٌ ِذسط أصٛي اٌرشتٍح

 

 َ   2ٕٔٓ٘ـ  /    3ٕٗٔ



 (ب‌)

 

 

 

 

 

َٕا ّْرَ َِا ػٍََّ َٕا إِلاَّ  ٌَ َُ ٍْ َٔهَ لَا ػِ ُُ"لَاٌُٛاْ عُثْذَا ٌْذَىٍِ ُُ ا ٌْؼٍٍَِ َّٔهَ أَٔرَا  " إِ

 (ٕٖ)عٛسج اٌثمشج: آٌح                                  

 

 



 (ج‌)

 

 

 جـاِــؼـــــح ػٍــٓ شــّـــظ

 وٍٍح اٌثٕاخ ٌلآداب ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌرشتٍح

 لغـُ أصٛي اٌرشتٍح

   

 صفذح اٌؼٕٛاْ

 

 إٌّاْ ِصطفى ػٍغى  أدًٌٛاعـــُ اٌطـاٌــة   :                         

 دورـٛساٖ اٌفٍغفح فـً اٌرــشتٍح )ذخصص أصٛي ذشتٍح(اٌذّسجـح اٌؼٍٍّـح  :     

 اٌمِغـــُ اٌراتـغ ٌٗ  :   أصٛي اٌرشتٍح  

 اعـــــُ اٌىٍٍـــــح  :    وٍٍح اٌثٕاخ ٌلآداب ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌرشتٍح  

 اٌجـــــاِؼــــــــح  :   جاِؼح ػٍٓ شّظ  

َّٕــــــخ  :        2َٕٔٓعَٕــــح اٌ

 

 

 

 

 

 

 



 (د‌)

 

 

 وٍٍح اٌثٕاخ   

 ٌلآداب ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌرشتٍح

 لغـُ أصٛي اٌرشتٍح

 سعاٌح دورـٛساٖ

 

 

 إٌّاْ ِصطفى ػٍغى  أدًٌٛ اعــــُ اٌطاٌــة  :                    

 اعرشاذٍجٍح ِمرشدح ٌرفؼًٍ اٌششاوح تٍٓ اٌجاِؼاخ اٌفٍغطٍٍٕح فً    خطح ػٕـٛاْ اٌذساعح   :                   

 ػٍى ظٛء ِؼاٌٍش اٌجٛدج اٌّذًٔاٌعفح اٌغشتٍح ِٚؤعغاخ اٌّجرّغ                                            

 اعـــُ اٌــذسجــح   :   دورٛساٖ اٌفٍغفح فً اٌرشتٍح )ذخصص أصٛي ذشتٍح(               

 ٌجٕــح الإشـشاف  :            

 

 الإعُ  :     أ.د. دافظ فشج أدّذ            

 وٍٍح اٌثٕاخ جاِؼح ػٍٓ شّظ -أعرار أصٛي اٌرشتٍح      

 د. عًٍٙ دغٍٓ ِذّٛد صاٌذح. أالإعُ:                 

 أعرار اٌرشتٍح تىٍٍح اٌرشتٍح جاِؼح إٌجاح اٌٛطٍٕح    

 د . ٔجاح سدِٛح أدّذ دغٓ   الإعُ:             

 أصٛي اٌرشتٍح وٍٍح اٌثٕاخ جاِؼح ػٍٓ شّظ                                 ِذسط                

 2َٕٔٓذاسٌخ ِٕالشح اٌثذث:      /   /        

 أجٍض اٌثذث تراسٌخ           اٌذساعــــاخ اٌؼٍٍــــــا:      خرُ الإجاصج       

   /   /ٕٓ                                                  َ                /   /َٕٓ 

 ِٛافمح ِجٍظ اٌىٍٍح                                    ِٛافمح ِجٍظ اٌجاِؼح       

   /   /ٕٓ   /   /                                                  ََٕٓ 

 

 

 



 (ه‌)

 

 

 وٍٍح اٌثٕاخ      

 ٌلآداب ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌرشتٍح 

 لغـُ أصٛي اٌرشتٍح

    

 إٌّاْ ِصطفى ػٍغى  أدًٌٛاعـــُ اٌطـاٌــــة   :                     

 اٌذّسجـح اٌؼٍٍّح  :   دورـٛساٖ اٌفٍغفح فـً اٌرــشتٍح )ذخصص أصٛي ذشتٍح(                

 اٌرخصص       :    أصٛي اٌرشتٍح                

 اعرشاذٍجٍح ِمرشدح ٌرفؼًٍ اٌششاوح تٍٓ اٌجاِؼاخ اٌفٍغطٍٍٕح فً    خطح ػٕـٛاْ اٌذساعح   :                    

 ػٍى ظٛء ِؼاٌٍش اٌجٛدج اٌّذًٔاٌعفح اٌغشتٍح ِٚؤعغاخ اٌّجرّغ                                       

 اٌغادج الأعاذزج اٌّششفْٛ:           

 جاِؼح ػٍٓ شّظ. –أ.د. دافظ فشج أدّذ     أعرار أصٛي اٌرشتٍح تىٍٍح اٌثٕاخ  -ٔ

 د. عًٍٙ دغٍٓ ِذّٛد صاٌذح  أعرار اٌرشتٍح تىٍٍح اٌرشتٍح جاِؼح إٌجاح اٌٛطٍٕح أ. -ٕ

 جاِؼح ػٍٓ شّظ. -د. ٔجاح سدِٛح أدّذ    ِذسط تمغُ أصٛي اٌرشتٍح فً وٍٍح اٌثٕاخ -ٖ

 

 

 

 

 

 

 



 (و‌)

 

 شىش ٚذمذٌش

         ٌششفًٕ أْ أذمذَ تاٌشىش ٚاٌؼشفاْ تاٌجًٍّ إٌى أعراري اٌفاظً الأعرار اٌذورٛس / دـافظ فـشج أدـّـذ             

خطٛج ِٓ  جاِؼح ػٍٓ شّظ، ػٍى دػّٗ اٌّغرّش ٚػطائٗ اٌفٍاض فً وً  -تىٍٍح اٌثٕاخأصٛي اٌرشتٍح  أعرار

ٚاٌؼٍُ اٌضاخش،   ئؼح، ٚاٌرفأً اٌّرٕاً٘، خطٛاخ اٌذساعح، فمذ ِٕذًٕ فٍط ػٍّٗ، ٚٚجذخ فٍٗ الإٔغأٍح اٌشا

ٚذؼٍّد ػٍى ٌذٌٗ  ّا أػإًٔ ػٍى إٔجاص ٘زا اٌجٙذ، ٚإٌصخ اٌغذٌذ، ٚاٌشأي اٌششٍذ، ٚاٌصثش اٌشذٌذ، ِ

 اٌىثٍش، فأطاي الله فً ػّشٖ ، ٚتاسن ٌٗ فً ػٍّٗ ٚجضاٖ الله ػًٕ خٍش اٌجضاء. 

رٗ فً ِراتؼح ٘زا اٌؼًّ ِٚغأذذً فً ٚاٌشىش اٌّٛصٛي ٌصادة اٌفعً ٌّٓ خصص اٌىثٍش ِٓ ٚل

جاِؼح خطٛاخ اٌذساعح الأعرار اٌذورٛس/ عًٍٙ دغٍٓ ِذّٛد صاٌذح أعرار اٌرشتٍح تىٍٍح اٌرشتٍح  جٍّغ 

 الأثشاٌىثٍش  فً إٔجاص اٌشعاٌح تصٛسذٙا اٌذاٌٍح . ٙاذٗ إٌجاح اٌٛطٍٕح فىاْ ٌرٛجٍ

      وّا أذمذَ تأعّى آٌاخ اٌشىش ٚاٌرمذٌش ٌٍذورٛسج/  ٔجاح سدِٛح أدّذ ِذسط أصٛي اٌرشتٍح فً وٍٍح 

     واْ ٌرٛجٍٙاذٙا إٌٍشج الأثش اٌفاػً فً إٔجاص ٘زا اٌؼًّ، فجضا٘ا الله  رى جاِؼح ػٍٓ شّظ، ٚاٌ -اٌثٕاخ

 ػًٕ خٍش اٌجضاء. 

      ِٕٙى ِذّذ إتشاٍُ٘ غٕاٌُ أعرار أصٛي اٌرشتٍح اٌذورٛس/  الأعرارعؼادج  ٚاٌشىش ِٛصٛي أٌعاً إٌى     

لغُ  دٕاْ إعّاػًٍ أدّذ أعرار ٚسئٍظ  جاٌذورٛس جالأعراراٌغاتك جاِؼح إٌّصٛسج  ، ٚ ٚٚوًٍ وٍٍح اٌرشتٍح

      ػٍى ذىشِّٙا تاٌّٛافمح ػٍى ِٕالشح تذثً ٘زا، أصٛي اٌرشتٍح تىٍٍح اٌثٕاخ جاِؼح ػٍٓ شّظ ، 

 إٔجاص ٘زا اٌؼًّ ػٍى أفعً صٛسج . ٚذضٌٚذي تّلادظاذّٙا اٌثٍّٕح، ٌرّثً سٚافذ طٍثح فً ِذاٌٚح 

   ٚلا ٌفٛذًٕ أْ أذٛجٗ تاٌشىش اٌؼٍّك إٌى اٌغادج الأعاذزج اٌخثشاء ٚاٌمٍاداخ اٌرشتٌٛح اٌّشاسوٍٓ فً جٛلاخ      

  ػٕا خٍش اٌجضاء. دٌفاي، فٍُ ٌثخٍٛا تخثشاذُٙ ٚػٍُّٙ ٚٔصائذُٙ، فجضاُ٘ الله     

 وّا أذمذَ تشىشي ٚذمذٌشي إٌى صِلائً تٛصاسج اٌرشتٍح ٚاٌرؼٍٍُ اٌؼاًٌ اٌفٍغطٍٍٕح  

 ٚآخش دػٛأا أْ اٌذّذ لله سب اٌؼآٌٍّ

 اٌثادثح 



 (س‌)

 

 ِذرٌٛاخ اٌذساعح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (ح‌)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (ط‌)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21ٔ – ٙٙٔ ِشاجغ اٌذساعح  

 ٕٙٔ – 22ٔ ِلادك اٌذساعح 

 

 

 

 

 

 



 (ي‌)

 

 لائّح اٌجذاٚي

 سلُ اٌصفذح ػٕٛاْ اٌجذٚي َ

 1٘ ِؼاٌٍش ظّاْ ٚاػرّاد جٛدج اٌرؼٍٍُِذرٌٛاخ ٚثٍمح  ٔ

ٕ 
 اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ِٚجّٛع الاعرجاتاخ ٌّذٛس ِاٍ٘ح اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح

ٕٔ1 

 2ٕٔ اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ِٚجّٛع الاعرجاتاخ ٌّذٛس أٍّ٘ح اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح  ٖ

ٗ 
 ِجالاخ اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ِٚجّٛع الاعرجاتاخ ٌّذٛس

ٕٔ3 

٘ 
 اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ِٚجّٛع الاعرجاتاخ ٌّذٛس اٌّشاسوح الالرصادٌح

ٖٔٓ 

ٙ 
اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ِٚجّٛع الاعرجاتاخ ٌّذٛس دٚس ِؤعغاخ اٌّجرّغ اٌّذًٔ فً ذذمٍك 

 اٌرٍّٕح اٌّغرذاِح فً لطاع اٌرؼٍٍُ اٌجاِؼً اٌفٍغطًٍٕ
ٖٔٔ 

 ٕٖٔ اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ٌّذٛس ِرطٍثاخ ذذمٍك اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح 1

 ٖٖٔ اٌرىشاساخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ٌّذٛس أٍّ٘ح اٌششاوح ِغ اٌجاِؼاخ ٌرذمٍك جٛدج اٌرؼٍٍُ 2

3 
 اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس الأٚي "ِاٍ٘ح اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح" فً اٌجٌٛح اٌثاٌثح

ٖٔ٘ 

ٔٓ 
 اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌثأً "أٍّ٘ح اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح" فً اٌجٌٛح اٌثاٌثحاعرجاتاخ 

ٖٔٙ 

 2ٖٔ اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌثاٌث "ِجالاخ اٌّشاسوح اٌّجرّؼٍح" فً اٌجٌٛح اٌثاٌثح ٔٔ

 ٓٗٔ اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌشاتغ "اٌّشاسوح الالرصادٌح" فً اٌجٌٛح اٌثاٌثح ٕٔ

دٚس ِؤعغاخ اٌّجرّغ اٌّذًٔ فً ذذمٍك اٌرٍّٕح اٌّغرذاِح  اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌخاِظ " ٖٔ

 " فً اٌجٌٛح اٌثاٌثحفً لطاع اٌرؼٍٍُ اٌجاِؼً اٌفٍغطًٍٕ .

ٔٗٔ 

ِرطٍثاخ ذفؼًٍ اٌششاوح تٍٓ اٌجاِؼاخ اٌفٍغطٍٍٕح  اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌغادط " ٗٔ

 " فً اٌجٌٛح اٌثاٌثحًٔ:ِٚؤعغاخ اٌّجرّغ اٌّذ

ٔٗٗ 

" فً  أٍّ٘ح اٌششاوح ِغ اٌجاِؼاخ ٌرذمٍك جٛدج اٌرؼٍٍُ اعرجاتاخ اٌخثشاء دٛي اٌّذٛس اٌغاتغ " ٘ٔ

 اٌجٌٛح اٌثاٌثح

ٔٗ٘ 

ٔٙ 
 ِجّٛع الاعرجاتاخ ٚالأٚصاْ إٌغثٍح ٚاٌرشذٍة ٌّذاٚس اٌجٌٛح اٌثاٌثح فً أعٍٛب دٌفاي

ٔٗ2 

ذمذٌشاخ اٌخثشاء اٌّشاسوٍٓ فً جٌٛح دٌفاي اٌثاٌثح ذثؼاً عٕٛاخ اٌخذِح)ألً دلاٌح اٌفشٚق تٍٓ ِرٛعطاخ  1ٔ

 عٕٛاخ( ٓٔأوثش ِٓ  -عٕٛاخ ِٓٔٓ 

ٔٗ2 

 

 



 (ك‌)

 

 

 لائّح اٌّلادك

 سلُ اٌصفذح ػٕٛاْ اٌٍّذك

 2ٗٔ‌استمارة‌الجولت‌الأولى‌لذلفاي‌‌‌(‌‌‌1ملحق‌)‌‌

 22ٔ‌ستمارة‌الجولت‌الثانيت‌لذلفاي‌‌(‌‌‌‌ا2ملحق‌)‌

 3٘ٔ‌لذلفايلثت‌استمارة‌الجولت‌الثا(‌‌‌‌3ملحق‌‌)‌

 ٕٗٓ‌قائمت‌بأسماء‌السادة‌الأساتذة‌الخبزاء‌المحكمين‌(‌‌‌4ملحق‌رقم‌)‌

 ٕ٘ٓ‌(‌‌‌ملخص‌الذراست‌باللغت‌العزبيت‌5ملحق‌)‌

 ٕٔٔ‌(‌‌‌ملخص‌الذراست‌باللغت‌الأجنبيت‌‌6ملحق‌)‌

 

 

 

 

 

 

 

 



(1( 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

 أهداف الدراسة 

 أهمية الدراسة 

 منهج الدراسة 

 أداة الدراسة 

 حدود الدراسة 

 مصطلحات الدراسة 

 الدراسات السابقة 

  سير الدراسةالخطوات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(2( 

 

 الفصل الأول     

  دراسة الإطار العام لل

 :  مقدمة

الم منذ ثمانينيات القرن العشرين سلسلة من المتغيرات السريعة، والتي تترك بصماتها يشهد الع

التربوية في دول العالم على مختلف جوانب الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية و

 وصارت النظم التربوية تعمل في بيئة مضطربة تتصف بالتغير الجذري والمكثف والسريع، ،المختلفة

متعدد المتغيرات بما يتطلبه ذلك من ضرورة إدراك أهمية تفاعل المؤسسة التربوية مع البيئة و

اً في الماضي، ( بها بطريقة مختلفة عما كان سائدً)بما فيها مؤسسات المجتمع المدنيالخارجية المحيطة 

عى إلى تشكيل الأمر الذي حدا بالمخططين التربويين إلى ضرورة تبني شكل وفكر تخطيطي جديد، يس

اً على الرؤية الاستراتيجية في رسم حركة المؤسسة التربوية بدلًا من مجرد وصناعة المستقبل معتمدً

 . "طلق عليه "التخطيط الاستراتيجيستعداد للمستقبل. هذا الفكر التخطيطي الجديد يُالا

معدلات النمو  ومع ارتفاع تكاليف توفير التعليم، وزيادة الطلب الاجتماعي عليه، وارتفاع 

مثل ارتفاع  -ا، أدت عناصر التوتر المتزايدة ا واقتصاديًّالسكاني، واتساع فجوة عدم المساواة اجتماعيًّ

معدلات البطالة، وانحصار فرص العمل بسبب ركود الاقتصاد العالمي، وازدياد التنافس بين القطاعات 

على قدرة النظام التعليمي في تعزيز  لى فرض ضغوط قويةإالمختلفة من أجل السيطرة على المصادر 

.النمو غير المحدود
(1)

 

لذلك فإن التخطيط الاستراتيجي في مجال التعليم يتمثل في تعزيز عملية التكيف والانسجام              

التي يغلب عليها طابع التغير، وذلك  ،بين الجامعات التعليمية والبيئة ومؤسسات المجتمع المدني

يمكن تطبيقه من أجل مستقبل المؤسسة التعليمية، وذلك  -ا للظروفطبقً –ابل للتعديل بتطوير تصميم ق

بوضع استراتيجيات تيسر تحقيق ذلك التكيف والانسجام
 (2)

. 

على تحمل  اا على ما سبق فإن الهدف ليس أي تعليم، بل هو تعليم يجعل المتعلم قادرًوتأسيسً 

عصر كثرت أسماؤه، بكثرة التغيرات الحاصلة فيه، تعليم  مسؤولياته من خلال أهداف هذا التعليم في

ستراتيجيات في لمة، وعصر المعرفة، ولما كانت الاموصول بعصر الثورة التكنولوجيا، وعصر العو

بد من التحقق من نوعية  ا بأهدافها كغيرها من الجامعات، فإنه لاا وثيقًجامعات التعليم مرتبطة ارتباطً

                                                



(3( 

 

يتعلق  ، وهذا ما يضع التعليم أمام تحدٍوعية مخرجات العملية التعليميةالأهداف والتي ستحدد ن

 بالنوعية.

 تحتاجه ما وبين التعليمية الأنظمة حققته ما بين فجوات كد تقرير البنك الدولي على وجودأ 

 ةالعامل الأيدي من الوفير العرض يعد حيث لم ؛والمستقبلية الحالية الإنمائية أهدافها المنطقة لتحقيق

 اليوم عالم الوطني، ففي والرخاء السريع النمو لتحقيق اا ناجحًطريقً الأجور المنخفضة الماهرة غير

 وتكون قادرة ،افنيً وماهرة التعليم جيدة عمل قوة توظف التي الشركات على على المنافسة القدرة تعتمد

 التقرير وضعا حاول وأخيرً .متقدمة وخدمات سلع وبيع، جديدة تكنولوجيات اعتماد على

للمستقبل أفضل نحو على والإعداد في الإنجاز الفجوات تعالج التي والسياسات الاستراتيجيات
(1)

. 

ا الماضية، جعله وفي فلسطين فإن التطور الكمي للتعليم بسرعة عالية خلال الثلاثين عامً 

يجي الثانوية العامة، يواجه مشكلات التوسع السريع نتيجة للضغوط الناجمة من الأعداد المتزايدة لخر

إن ضبط عناصر الجامعات التعليمية لذا ف وعليه فقد تأثرت كفاءة وجودة هذه الجامعات التعليمية،

ا على ينعكس سلبيًن أي خلل في عناصرها سأا للجامعة، وا إيجابيًبدرجة عالية من الجودة يحقق دورً

أداء المؤسسة لرسالتها 
(2)

. 

لى إنه يحتاج إقتضي مشاركة كل فئات المجتمع، فولية قومية تن إصلاح التعليم مسؤا لأونظرً

لى زيادة إعلام ولى جهود الوزارات والإإوبمختلف مؤسساته و جهود المجتمع الفلسطيني بأسره،

 .صلاح التعليم الفلسطينيإي عملية اشتراك مؤسسات المجتمع المدني ف

 

 منطلقات الدراسة 

جودة الإنتاجية المتوقعة من ضعف ديدة تنعكس على مشكلات ع تعاني الجامعات الفلسطينية

ومدى قدراتها وفعالياتها في حمل المسؤوليات تجاه مؤسسات المجتمع الفلسطيني ،هذه الجامعات
 (3)

  

ساسية لعملية تقييم الجودة في الجامعات الفلسطينية المعايير الأبعض تحدد سوف  ولذلك فإن الباحثة

 لنحو التالي:على اكمنطلق لمشكلة الدراسة 

 

                                                



(4( 

 

 

 : الرسالة العامة والأهداف:أولًا

لظروف  لعملية تخطيط شمولي، وإنما نتاج اًالوضع الحالي للجامعات الفلسطينية، ليست نتاجً -

مستوى عالٍ من العشوائية  حدوث تاريخية وسياسية مرَّ بها الشعب الفلسطيني، مما أدى إلى

 لمجتمعية والاقتصادية المحليةحتياجات ازدواجية، وعدم المواءمة مع الاوالا
(1)

. 

ييل إلى ماقدية لأهداف التعليم العالي، عثمان" في قراءة ن"ويشير        
(2)

: 

كتشفت، فشكلت اُالسرقة العلمية وتزوير الدرجات اً من حالات ذلك أن كثيرً نزاهة البحث العلمي، 

 تبرئتهم منها.لجان تحقيق فيها، دون أن يصدر عن الوزارة عقوبة لمرتكبيها أو 

لم تتدخل الوزارة لمعالجة الخروقات التي يرتكبها البعض في جدار سيادة القانون، ولم تطرح  

 مساقات دراسية لتعليم الديمقراطية والحرية الفكرية، وحقوق الإنسان واحترام والحريات العامة.

 يئة التربوية التعليمية التعلميةا: البثانيً

نسب الطلاب إلى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات النظامية خلال   طأن متوس إلى تشير الدراسات 

وهي نسبة مرتفعة،  ،لكل عضو هيئة تدريس ا( طالب47ً( أي )47:  1السنوات الموضحة هي )

 التعليم مستويات جودة انخفاض إلى يؤدي وهو ما
(

3
)
 . 

 ا: نوعية الطلبة المقبولينثالثً

، تقوم الوزارة بتحديد المعدلات الدنيا كأساس االعامة سنويًمتحانات الثانوية افور إعلان نتائج  

إن القبول في التعليم الجامعي وفق  ،كمعيار وحيد للقبولوللقبول في مؤسسات التعليم الجامعي، 

اد على هذا المعيار وحده عتمالطلاب في الدراسة الثانوية، والانظام الدرجات التي يحصل عليها 

 ة الأكاديميةيؤدي إلى تناقص الجودقد 
(

4
)
 

اً على صعيد الالتحاق، إلا أن اً ملحوظًتشير وثائق تشخيص واقع التعليم الفلسطيني، أنه أحرز تقدمً 

نوعيته في جميع المستويات تحتاج لمزيد من الجهود. إذ يرى بعض المسئولين في وزارة التربية 

لاستراتيجي والتنفيذ للخطط ا في الربط بين عمليتي التخطيط اوالتعليم العالي أن هناك غيابً

 الموضوعة، مما يضعف الخطط الاستراتيجية مهما كانت جودتها
(

5
)
 . 

                                                


