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 الإدارة المحلية في قطر
 " دراسة مقارنة"

 مقدمــة:
بل ال لَ ــا َ   لْــدل ََ لَـه  ََ ز لَنــلَىَ  َ َــام قَي لمــام  الْحَمْـد  لللهــال الهــلَ لَ ــَّ لهــا   ََ ْْ ََ ْْ وَلَـ

نْا   يدام م لن لهد  رَ بَأْسام شَدل اللحَاتل لَنه  ل لي نلَ مَل  نَ الصه َْ ينَ ََ لَ نلينَ اله رَ الم ؤْمل ْْ  وَي لَش ل ـ لَه 
رام حَسَنام  َْ  (1) .لَ
الحمد لله مالك الملك والملكوت .. صااب  الزاو والطال اا والوتا وت  

 .. وهو ستحانه يحكم بلا مزق  لحكمة وهو الزويو الحكيم.
والصااالاا والطااالام  لااا  مااان رزًاااه اللاااه ناااو اي و بماااة للزاااالمين .. سااايدنا  

 محمد النتي الأمين.
 وبَــد:

إلا رحطان إاا تاه   لا يكاوا  اي كااا نو اه وبوماهلإنواح تنظايم ييا هفإن 
 فالنظام الإاا ي الحطن هو قوام النواح لأي تنظيم خاص يو  ام.

والنظاااام الإاا ي الحطااان يقاااوم  لااا   واماااد  ااادا من اااا تحد اااد ال اااد   
 وبطاان اساااالاط ال اقااات والإمكانيااات رزااد الوسااا د الميايااة إليااهوبطاان اخايا  

لمشاالد والمزوقاات وتالليل ا والاامله من اا وبطاان تحد ادها ومز فا اا ومز فاة ا
توزيااال الزماااد وفااا  القاااد ات والمواهااا  اللاتياااة وكاااللك الظااا و  المحي اااة  هااالا 

 فضلاي  ن الزدالة والمطاواا وسيااا القانوا.
يا  -بناااع  لاا  ا اقاااا مااازم ومشاااهدات واقزيااة بيااة - التابًااةو م وتاا 

و ازهااا الإاا ي  فااإا كاااا الو اااز ة رهيناايي اولااة فااي الزااالم يو تمل  ااا    تقاادم
الإاا ي للدولاااة قويااااي  منظمااااي  ماقااادماي فطاااو  تاقااادم الدولاااة وتواهااا  ولاااو كانااا  

الو ااز الإاا ي  كاا إمكانيات ا الاقاصااية ضزي ة  و ل  الزكس من ذلك فإا

                                                 

 ول  والًانية.الأااا ( الق آا الك يم ا سو ا الك ف ا الآ 1)
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للدولااة  ا ًاااي مامل اااي فااإا هاال  الدولااة لا يمكن ااا يا تاقاادم م مااا تااواف ت ل ااا ماان 
 .ات الاقاصاايةالإمكاني
اولااة تزااد ماان  قاااي يا تكااوا الدولااة فنيااة  فكاام ماانولا نزنااي رالاقاادم م ل 

 ف ضمن الدوط المامل ة.  ولكن ا  فم ذلك تصن  (1)النوابي المالية اولة فنية
اط قااد  مااا يقااال رقااوا التنياااا الاقاصااااي للدولااة ماافالاقاادم لا يقااال رال 

وى الاقاادم الزلمااي والاكنولااومي وقد تااه  لاا  الا اماااا  لاا  ن طااه  وكااللك مطااا
وخاصاة الق ااا الصانا ي   ،(2)للدولة وت و  ق ا  ا الإناامي يياي كااا نو اه 

وكللك مطاوى الازليم  وا ماه لدى شز  الدولة  و ادا الزلمااع مان مواهني اا. 
 وفوق كد ذلك وقتله الو از الإاا ي الكفع الماقدم.

من اا مًااط واباد هاو  يك يناا كانوالأمًلة الواقزية  لا  ماا نقاوط كًيا ا ول 
  إذ تقاال فااي (3)الياراااا تلااك الدولااة الاااي تقاال فااي من قااة ما افيااة فياا  ماميااوا 

من قة تكً  في ا الولازط كما يا إقليم ا ليس فنياي رالموا ا ال تيزية  و فم ذلك 
 (4)ماان يلًاا  اوط الأ د تقاادماي وقااوا فااي الموااالات الاقنيااة والاقاصااااية  يف اا

 والزلمية.
إلا ر ضاد م ااز إاا ي فاي ا  ا وصل  الياراا إل  هلا ا في نظ  التابًةوم 

 .(5) فاية القوا والدقة

                                                 

وذلااك رااالنظ  إلاا  ااخااد الدولااة ومطاااوى نصااي  ال اا ا فااي هاال  الدولااة ماان اخل ااا القااومي ومااا  (1)
 اا تتب بااللك ماان المطاااوى المزيشااي لأفاا اا المواماال فااي هاال  الدولااة  وفياا  ذلااك ماان المطااا د 

 المالية.

 يلاا صنا ي يم ز ا ي  يم في  ذلك. عي اسو  (2)

يا ولا تحاد موقزاي وسي اي بين اوط الزالم كمن قة الش ق الأوسب إذ تقل في شماط ش ق آس (3)
 مًلاي.

ولااولا هويمااة الياراااا فااي الحاا   الزالميااة الًانيااة ومااا ف ضااه  لي ااا ماان قيااوا لكاناا  ماان يقااوى  (4)
 .الدوط  طك ياي 

م اااز إاا ي وصااد فيااه بواام الشاازو  رالمطااًولية يا باااوط وزياا  النقااد والمواصاالات الياراااني  (5)
 ناحا   ق  يبد بواا  الق ا ات في هوكيو.الا
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وإذا كااااا الو ااااز الإاا ي للدولاااة هاااو  ا اااد تقااادم ا  فاااإا قاااوام الو ااااز  
 الإنطاا. الإاا ي هو
فح  الإنطاا للزماد وإخلاصاه فياه وإيماناه رقدساياه فضالاي  ان إيماناه  

 هنه هو الدافل الأوط والمح ك الأساسي لكد تقدم.رقضية خدمة ا نه وو 
ا ست  هو اافزنا لاخايا  موضوا التحث  وذلك يا الله تزاال  ولزد م 

قااد يماااان  لااا  من قاناااا الز اياااة رإمكانيااات اقاصاااااية وما افياااة ومناخياااة ها لاااة 
قااوى مناااه  الزااالم ويلً هااا تقاادماي وازاهااا اي ل يلااة رااجا توزااد هاال  المن قااة ماان ي

 كان  من قتد إا يبطن  اساالاط إمكانيات ا.لما 
لأن ااا كانا  كاللك فزاالاي  فقاد كانا  من قانااا ونقاوط كماا كاناا  مان قتاد  

كااا الإنطااا ه  الزالم ويلً ها تقدماي  وذلك  نادما الز اية من يقوى ويفن  منا
د م اااازاي إاا يااااي  لااا  ي لااا  م ماااا يكاااوا ا نااااي وخلقااااي و لمااااي فشاااك  اااااافي اااا  لااا  ي ظ

 .(1)وى من الك اعامطا
يمااا  اان يهميااة هاالا الموضااوا فاانحن ن اهااا رالاااة  إذ يا  ماااا تقاادم يي  

 اولة ا كما قدمنا ا هو ت و  م ازها الإاا ي.
ولا شااك يا الإاا ا المحليااة هااي مااوع م اام ماان الو اااز الإاا ي للدولااة   

هاالا بااد هااي تاميااو رق ا ااا واتصااال ا رالمناااه  الوا افيااة الممال ااة فااي الدولااة ا 
رالنطاااتة لللام كوياااة المحلياااة ا ومااان يااام ف م اااا ل تيزاااة هااال  الأقااااليم ومشاااالل ا 
وابايامات اااا وماااا تامياااو راااه  كاااللك فاااإا اللام كوياااة الم فقياااة تحقااا  تمصصااااي 
لأمواع الو از الإاا ي فاي الدولاة رماا   ت ال ب ال  الأماواع إلا  مطااويات  الياة 

 من المت ا ومن يَم النواح.

                                                 

يحكم يلً  مان  اامين ويلاياة يشا    لمنلك  هنا مًلاي  يا الملي ة ال اشد  م  بن  تد الزويو  (1)
فقاااب  ولكناااه فاااي هااال  المااادا الااااي لا تطااااوي فاااي بطاااا  الاااومن شااايع   بلااا  بدولااااه مطااااوى 

واباد فاي الدولاة يقتل اا  فياجم   الملي اة  اقاصااياي مزد  امد الوكاا يم ج رالوكاا فلا يود فقيا 
يا يقضي ا وا المد نين فلا يود مد ن وابد في الدولة  فيجم   الملي ة يا  اووج مان لام  ااووج 

 من الشتا   ل  ن قة الدولة.
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 اهامام اايسالو  تناول اا لاراا ا المحلياة وذلاك تتزااي لمادى  ي  فاوتاتا ن الدسااتي
رااالإاا ا المحليااة وكاالا تتزاااي لاخااالا  ماا و  الموامزااات الممال ااة  و فاام ذلااك 
فقااد تتااين ومااوا ساامات مشااا كة تميااو كااد مومو ااة ماان الدساااتي   اان في هااا  

ا بينماا  (1)فنوااد يساالو   اادم الاانه  لاا  ييااة نصااوص خاصااة رااالإاا ا المحليااة
مومو اااة يخااا ى تاتااال يسااالو  الااانه  لااا  يساااس  اماااة وت صااايلية لنظاااام نواااد 

  بينماااا نواااد مومو اااة يالًاااة تاتااال يسااالو  الااانه  لااا  يساااس (2)الإاا ا المحلياااة
 (3)رالا صيلات إل  القانوا.الإاا ا المحلية والإبالة فيما  ازل  

                                                 

 مًاط  ل  هلا الأسلو   هو اساو  الولايات الماحدا الأم يكية.  (1)

 (.  1791 اية  من ا مص  ) اساو  وهلا الأسلو  تاتزه يفل  الدساتي  الز (2)

ينظ  رالا صيد ا. مص    محمد موس : الانظيم الإاا ي باين الم كوياة واللام كوياة  م اارل  (3)
 وما رزدها.  355. ص 1772القاه ا  -ال يًة المص ية الزامة للكاا 
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 خطة اللحث:
 .نقطم ا اسانا هل  إل  متحث تم يدي وفصوط يلاية وخاتمة 
لنظاااام اللام كاااوي فاااي الإاا ا  ا  فنانااااوط فياااه الملحـــث ال مهيـــدزفجماااا  
 الفصــَّ النــانيناااكلم  اان تز يااا وي كاااا اللام كويااة  وفااي  الفصــَّ الوىوفااي 

فناناااوط فيااه  الفصــَّ النالــث والخيــرننظاا  إلاا  الإاا ا المحليااة فااي مصاا . يمااا 
 ااا  ناصاا  رحًنااا نومااد في خاتمــةالإاا ا المحليااة فااي ق اا   ياام يزقاا  هاالا كلااه 

  ينا إليه  سا لين الله تزال  الاوفي  والطداا.اوما ان
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 ملحث تمهيدز
 لنظام اللامركلز في الإدارةا

تاكااوا الدولااة ا يي اولااة ا ماان ساال ات ياالا  هااي: الطاال ة الاشاا يزية 
 والطل ة الان يلية والطل ة القضا ية.

ييقل ااااا م مااااة وتزاتاااا  الطاااال ة الان يليااااة يشااااد ساااال ات الدولااااة و ااااو ا و  
الااااي يقااال  لااا   اتق اااا  ااا ع إاا ا  هاااا اباكالاااايرا راااجف اا الشاااز   إذ هااايويلً  

 م اف  الدولة وإشتاا بامات مواهني ا  وما ييقد هل  الم مة.
والطااال ة الان يلياااة هاااي يلًااا  الطااال ات الًلاياااة   ضاااةي للطاااي  ا  لااا   

االح  الطاال اين الأخاا يين. والطاال ة الان يليااة هااي الطاال ة الوبياادا الااا ي إا صا
 صَلح  مز ا الدولة وتقدم  وإا فَطدت فطدت مز ا الدولة وتجخ ت.

ولا يقاص  او  الطل ة الان يلية  ل  يااع ومي ا ا فحط   وإنماا هاي  
 تضمن ييضاي فا لية وما ف الطل اين الأخ يين.

فالطل ة الاش يزية لن ت لح في يااع ومي ا ا في سن قوانين تنظم بياا  
تزاون ااا الطاال ة الان يليااة  لاا  ذلااك  ف اال  الأخياا ا هااي الاااي تقااوم النااال إا لاام 

بان يل القوانين  ل  الحالات ال  اياة وتقاوم ركاد ماا  لاوم لاللك مان ي مااط  ويهام 
. بياث (1)هل  الأ ماط ويخ  هاا هاي  ملياة إصادا  اللا حاة الان يلياة للقاوانين 

فإن ا تاضمن الم او  المنظمة  (2)يا الطل ة الاش يزية  ندما تطن الاش يزات
 لوا ح ا الان يلية.  و يات للطل ة الان يلية تنظم ا فيالو الزامة تا كةي 

                                                 

 تكاوا فيا  ممكناةتزات  اللا حة الان يلية من يهم ياوات تن يل القانوا  بد إا هنااك قاوانين قاد  (1)
 الان يل راي  اللا حة الان يلية  كقانوا الم و   ل  ستيد المًاط. 

فااي  1711(  لطاانة 145المزاادط رالقااانوا  قاام ) 1797( لطاانة 43مًاااط ذلااك: القااانوا  قاام ) (2)
فاي شاجا تنظايم إاا ا قضاايا الحكوماة   1793( لطانة 95شجا الإاا ا المحلية  والقانوا  قم ) 

 وفي ها. 
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والطل ة القضا ية كللك لن يكوا  مل اا في إصدا  الأبكام القضاا ية  
تن ااال هااال  الأبكاااام ضاااد المحكاااوم  لاااي م  لااام فصااالاي فاااي المناز اااات ا فزاااالاي إا 

 ام ا إا لم  ن ل كاا بت اي  ل  و ق.فالحكم القضا ي ا وخاصة يبكام الإلو 
وتن ياال الأبكااام القضااا ية وإا كاااا  ااام رمز فااة القضاااع وتحاا  إشاا افه   

 ام رمزاونة الطل ة الان يلية  بد ويبياناي يكوا تن يل الحكم القضا ي إلا يا هلا 
 في  ممكن ما لم تزاوا الطل ة الان يلية  ل  تن يل .

اط الإاا ا بااادعي مااان   ااايس الدولاااة وباااا  والطااال ة الان يلياااة  اولاهاااا  مااا 
 يصا  الموم ين الزموميين.

هااي الاااي تااد   الدولااة ماان الااداخد وماان المااا ج اي فالطاال ة الان يليااة إذ 
 .(1)ييضاي 

يقيااد ومطاًولية مطاايمة  ومان ياام فقااد  ع نااا ا  اا وإاا ا الدولاة ا كماا ذك 
ابية النظ ية ا راالتحو  لان  إاا ا الدولة ولا زال  محو اي للاهامام سواع من الن

والد اسات المازمقة في  لوم القانوا الزام و لاوم الإاا ا الزاماة ا يو مان نابياة 
 الا تي  الزملي ل ل  الزلوم.

وتاكااااوا الطاااال ة الان يليااااة فااااي يي اولااااة ماااان مومو ااااة ماااان ال يًااااات  
الإاا يااة الاااي تماااه كااد من ااا رإباادى الومااا ف الإاا يااة المنوهااة ب ااا ب ااد  

الحامااات اليوميااة الماشاازتة للمااواهنين فااي الدولااة  وفالتاااي مااا تقااوم كااد  إشااتاا
 هيًة من ال يًات الإاا ية الممال ة رإاا ا يبد م اف  الدولة.

وتطم  مومو ات ال يًاات الإاا ياة المكوناة للطال ة الان يلياة راالانظيم  
 ما:لحد لسل بين هالإاا ي. وهلا الانظيم الإاا ي  اتل في ياا ه لومي اه 

 :يو ما يطم  اص لاباي رالم كوية الإاا ية. السل   المركلز 
 :(2)ة الإاا ية اايو ما يطم  اص لاباي راللام كويالسل   اللامركلز. 

                                                 

  وذلك في  لاقة الدولة راي ها من الدوط  ل  الصزيد الدولي. (1)
 انظ :  (2)
 . 107  ص  1772ا.  اهف التنا: الوسيب في القانوا الإاا ي  اا  الكاا  الز اي   -

 

     = 
 49  ص 1712ا. سليماا ال مااوي: الاوميو فاي القاانوا الإاا ي  م تزاة  اين شامس   -

 وما رزدها.
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ولا مداط في يا الأسلو  اللي تزانقه الدولة فاي تنظايم إاا ت اا الزاماة 
 في ا. الاماما ية والطياسية ومدى تجصد النظم الديمق اهية  اجي  رالظ و  

كافااة مظاااه  فقااد تجخاال الدولااة رجساالو  الم كويااة الإاا يااة بيااث تا كااو 
الومي ة الإاا ياة يو النشاا  الإاا ي فاي الدولاة فاي  اد هيًاة وابادا هاي الطال ة 
الم كويااااة  وقااااد تجخاااال رجساااالو  اللام كويااااة الإاا يااااة بيااااث  ااااام توزياااال مظاااااه  

خاا ى  كويااة واااين هيًااات ييو النشااا  الإاا ي بااين الطاال ة المالومي ااة الإاا يااة 
  .(1) م فقية يممطاقلة محلية كان  

 ويز   الأسلو  الم كوي في الإاا ا يو الم كوية الإاا ية رجن ا:
الحكوماة فاي الزاصامة   يقص  الومي ة الإاا ية في الدولاة  لا  ممًلا 

وهااام الاااوز اع  اوا مشاااا كة مااان هيًاااات يخااا ى  ف اااي تقاااوم  لااا  توبياااد الإاا ا 
 .(2) من مصد  وابد مق   الزاصمة  ومزل ا تنتً
يما اللام كوية فازا   رجن اا : ت توزيال الوماا ف الإاا ياة باين الحكوماة  

الم كوية فاي الزاصامة  وااين هيًاات محلياة يو مصالحية مطااقلة  رحياث تكاوا 
هااال  ال يًاااات فاااي مما ساااا ا لومي ا اااا الإاا ياااة تحااا  إشااا ا  و قاراااة الحكوماااة 

ز يااا اللام كويااة الإاا يااة فااي موضاازه المناساا  ماان وساانزوا لا .(3)الم كويااة 
 .(4)هل  الد اسة 

                                                                                                                  

وماااااا  119  ص  1774نوا الإاا ي   اا  الن ضاااااة الز اياااااة   ا. يناااااو   سااااالاا : القاااااا -
 رزدها.

ااا  ا. ماااب  ماااا - ومااا  59: الااوميو فااي القااانوا الإاا ي  اا  الن ضااة الز ايااة   ص نص 
 رزدها.

  1774بي وت –ا. إب اهيم  تد الزويو شيحا: متااىع ويبكام القانوا الإاا ي  م ارل الأمد    (1)
 149ص 

 .41اوي: الم مل الطاب    ص ا. سليماا ال م (2)
 .92ا. سليماا ال ماوي: الم مل الطاب    ص  (3)
  امل ما  لي رشجا تز يا اللام كوية الإاا ية. (4)
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فاللام كوية ا وهي الاي ت منا لكون ا موضاوا هال  الد اساة ا تقاوم  لا   
فكااا ا يساساااية هاااي توزيااال  ااا ع الومي اااة الإاا ياااة باااين الطااال ات الم كوياااة فاااي 

 افياااي الزاصاامة وف و  ااا فااي الأقاااليم إا وماادت  واااين هيًااات محليااة موز ااة ما
 لاا  إقلاايم الدولااة كلااه  رحيااث تكااوا هناااك ومااا ف منوهااة رالطاال ة الم كويااة 
وبااادها  فاااالا يملااااك في هااااا ساااال ة التااا  وإصاااادا  القاااا ا  رشااااجا هاااال  الومااااا ف 
الإاا ية  وتكوا هناك وما ف يخ ى منوهة ب ل  ال يًات المحلياة تاللام كوياةت 

ل  الومااااا ف اوا وتملااااك هاااال  ال يًااااات ساااال ة التاااا  وإصاااادا  القاااا ا  رشااااجا هاااا
 .(1) ال موا إل  الطل ة الم كوية في الزاصمة

واللام كويااة الإاا يااة يو الانظاايم الإاا ي اللام كااوي تنقطاام إلاا  نااو ين  
(2): 

 ويقصااد ب ااا ماانح يبااد الم افاا  الزامااة للشمصااية اللامركليــة المرفقيــة :
المزنوياااة المطاااااقلة وتح ياااا   ماااان قتضاااة الطاااال ة الم كويااااة بااااا   اااادا  

  لا م كاااوي  اناسااا  مااال ال تيزاااة ال نياااة للنشاااا  الااالي يما ساااه رجسااالو 
(3) (4). 

 وهااي تقطاايم الدولااة إلاا  وباادات "الإدارة المحليــة" اللامركليــة المحليــة :
تااااد  ها شمصاااايات ا اتا ياااااة  امااااة مطاااااقلة تطاااام  ال يًاااااات ما افيااااة 

 .(5) المحلية تح  إش ا  الطل ة الم كوية و قابا ا

                                                 

 وما رزدها. 139انظ : ينو   سلاا ا الم مل الطاب  ا ص  (1)

كلاهماا فاي وهلا الانوا لا يزني الاخالا   فكلا النو ين  ناماي إلا  النظاام الم كاوي  كماا يا  (2)
 نظ نا لا ياني  ن الآخ .

 .101ا. ماب  ماا   الم مل الطاب   ص  (3)
الم فاا  الزااام هااو تنظاايم إاا ي  اكااوا ماان مومو ااة ماان الأشااماص ا المااوم ين الزمااوميين ا  (4)

والأمااواط ويقااوم  لاا  إشااتاا إباادى الحامااات الزامااة للمواماال  كم فاا  الصااحة يو الازلاايم يو 
  ها.الًقافة يو النقد وفي

 .102انظ : ا. ماب  ماا : الم مل الطاب   ص  (5)
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 دارز اللامركلز من اَ لارات َديدة نَكر منها:وينطلق لسل   ال نظيْ الإ
ــ الم غيرات السياسية والاق صادَة والاَ ماَية ال ي حـدت  فـي المْ مَـات 1

 الإنسانية:
 تامطااك بلااة الإق اااا كاااا ماان ال تيزااي يا فتزااد اناقاااط الدولااة ماان م 

 الم كوياة الإاا ياة إلا  يقصا  مادى  راياة إبكاام الطاي  ا  لا    الدولة رجهادا
 .(1)إقليم ا والامله من كد يي  لطي  ا بكام المقاهزات 

فلمااا اهمجناا  الدولااة إلاا  وباادت ا و اادم تموق ااا وإلاا  تملصاا ا ماان كااد  
ف ماان ياات كي هااا إلاا  محاولااة الام   اوااهالإق اااا  كاااا ماان ال تيزااي يا آيااا  

 ي تاع الإاا ا رالطماح ل يًات محلية رمشا كا ا في الومي ة الإاا ية.
إلاا  يرزااد ماان ذلااك رااالقوط رااجا فااي يساالو   (2)ذهاا  الااتز   بااد ولقااد 

الإاا ا المحلية قد  نقل الدولة في يبواط الح و  الحد ًاة مان الضاياا الإاا ي  
إذ قد تاز د  اصمة الدوط للدما  من آيا  الح    وهنا يظ   او  ال يًاات 

لناااادا المحليااااة فااااي إاا ا الدولااااة  وقااااد ضاااا   هاااالا الاتوااااا  مااااًلاي لااااللك رمد نااااة 
 اصمة انولا ا  ف فم الدما  الشد د الالي يصااب ا فاي الحا   الزالمياة الًانياة  

 .(3)فقد مل  الإاا ا المحلية تما ل نشاه ا في الأقاليم رك اعا  الية 
ة بــاخ لاا القــاليْ الْغرافيــة فـــــ الشــَ ر بحاَــات ومصــال  م  ل2

 للدولة:
 كاااا الأساسااية لنظااام ويزاتاا  هاالا الاادافل ا كمااا ساان ى لابقاااي ا ماان الأ 

الإاا ا المحلياااااة  وماااااياا  يا الدولاااااة باااااديت تطاشاااااز  يا الحاماااااات والمصاااااالح 
الوا افياااة فاااي الدولاااة  واحياااث والمشاااالد الحياتياااة تمالاااف رااااخالا  المنااااه  

                                                 

 .49انظ : ا. سليماا ال ماوي: الم مل الطاب    ص  (1)

الونااااادي: الإاا ا المحلياااااة واساااااا اتيويا ا   اا  المزاااااا   رالإساااااكند ية   الأساااااااذف مصااااا    (2)
 .110  ص 1719

 الوندي: الم مل الطاب   الإشا ا الطارقة.  . مص  ا (3)
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يكوا من الأوف  يا يز د ب يًات مطاقلة مان ااخاد كاد إقلايم مان هال  الأقااليم 
 امات.ب  اية هل  المصالح وإشتاا تلك الح

دم تملقها سياسيام:3  ـ  الاطمئنان إله وحدة الدولة وَ
يا الدوط قديماي كان  تمشا  مان  اواا نظاام الإق ااا يو النظاام  ذك نا 

القتلي ا في الدوط المكونة من مومو ة من القتا اد ا رماا  اياي إلا  تموق اا مان 
ك فقاااد الناااوابي الطياساااية  وخاصاااة الدولاااة بد ًاااة الاكاااوين يو الاسااااقلاط  ولااالل

لانا  الاادوط تحاا ص فاي باادايات ا  لاا  اللوااوع إلا  الأساالو  الم كااوي فااي إاا ا 
 شًون ا.
فلما اهمجن  الدوط إل  وبدت ا الطياسية وه ب  تلك المماو   كااا  

 من ال تيزي يا تاوه إل  نظام الإاا ا المحلية لاطا يد من موايا .

 ـ رغلة الشَب في إدارة شئ نا بنفسا:4
زو  تميااد إلاا  إاا ا شااًون ا المحليااة بن طاا ا لمااا يحققااه فقااد بااديت الشاا 

ذلااك ل ااا ماان ساا  ة بااد مشااالل ا وساالامة الحلااوط اا ماااي لأن ااا تنتاال ماان يفكااا  
 صاب  المشكلة ن طه.

ي الدَمقراطي والإدارز:5  ـ الرغلة في نشر الَ 
وذلك يا مشا كة الشز  فاي إاا ا شاًوا الدولاة مان شاجنه  فال مطااوى  

اهي  ند المواهنين  رما  ايهل م لاحماد مطاًولية الحكام مطااقتلاي  الو ي الديمق  
لمااااا  نمااااي  وح الاضااااامن بااااين الأفاااا اا بااااا  يزملااااوا  لاااا  متاشاااا ا مصااااالح م 

 .(1)المشا كة رجن ط م 
 ـ الرغلة في ت فيف لَلاء وت اليف الإدارة َن السلطة المركلية:6

وإاا ا الم افااااا  فالطااااال ة الم كوياااااة إذ تاحماااااد راااااجااع الومي اااااة الإاا ياااااة  
الزامة وإشتاا الحامات الزامة للموامل  ل  مطاوى إقليم الدولة  فإن ا لا شك 

                                                 

 .111الوندي: الم مل الطاب   ص   . مص  ا (1)


