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وفي النهاية ، فلا يسعنى إلا أن أتوجه إلى الله عز وجل بالحمد بما أنعمَ به على ، ووفقني  

 إليه ، وأدعوه س حانه وتعالى أن يمُن علي  بأن أكون من ع اده الشاكرين . 

ني أتوجّه بكّل الشّكر ولماَ كان من تمام الشكر لله شكر مّن أجُريّع علّى يديّه الّنعم ، فّ  

والتقدير والعرفان بالجميل إلى أسُتاذي وأبي بقسم اصول التربية الأستاذ الك ير والعالم الجليّل أ.د 

ضياء الدين زاهر الذي تتلمذت على يديه خّلال مرللتّي الماجسّتير والّدكتو اه ، وتعلمّع منّه  /

ده ووقت ه في نصحي وتوجيهي بمّا الكثير ، ليث لم ي خل عليَ بفكره السديد وعلمه الواس  ، وجه

يثُري الرسالة ، ليصل بها الي الطريق الصحيح علميّا  ومنهجيّا  و وأننّي أعلّم أن الشّكر لا يوفيّه 

لقه ، واللسان يعجز عن بلوغ قّد ه ، فّ نني أدعّو الله أن يجزيّهُ عنّي خيّر الجّزاء ، وأن يجعّل 

 هذا العمل في ميزان لسناته .

الشكر والتقدير بالجميل والعرفان لأستاذي ومعلمي خلال مرللتي كما أتقدم بأسمى آيات  

دفعّه المسّتمر لقّا  لهّذا الد اسات العليا والدكتو اه الرالل أ.د / محمد متولى غنيمّة ، فّلا انسّي 

علّى اكمّل نهّاء العمّل لاقام بتوفير كل الحّوافز والّدواف  ف، لي  الدافعة هالقوبمثابة العمل ، فكان 

فّلا  فكم كنع أتمنى أن يكّون جّالس بيننّا الآن ، ،  الأخيره من عمرهحظات للاي لتوذلك ، وجه 

يكون هذا العمل أن أستطي  مهما شكرته  د الجميل ، ولكن أدعو له بأن يدخله الله فسيح جناته ، و

 بمثابة صدقة جا ية له ، فالشكر لك يأستاذي ومعلمي وأبي علي كل ما قدمته لي . 

الشّخي ي الّذي السّيد أ.د / علّي ومعلمّي  لشكر والتقّدير إلّي أسّتاذي كما أتقدم بخالص ا 

وتعلمّّع الكثيّّر عّّن منّّاهب وأسّّاليع ال حّّث العلمّّي تتلمّذت علّّي يديّّه بمرللّّة الد اسّّات العليّّا 

، فقّام طوال  فترة إشرافه علّى الرسّالة تعلمع منه الكثير خلال  عايته لي كما ، وكيفية تط يقها 

فلم ي خّل علّي ال الّث بتقّديم مامكم ، أهاء هذا العمل فى الصو ة المماثلة نلإب ذل كل ما يستطي  

 ، فجزاه الله عني خير الجزاء . الواسعة ه السديدة ، وأفكا ه النيرة ، وخ راته ئآ ا

سّيد خليّل أسّتاذ  ويسعدني أن أتقدم بخالص الشّكر والتقّدير الّي العّالم الجليّل أ.د/ ألمّد 

ومّدير إدا ة التربيّة بالمنظمّة العربيّة للتربيّة  ،أسوان سّابقا  يد كلية التربية بأصول التربية وعم

سّّوب بتّّونس ، والّّوزير المفّّو  بجامعّّة الّّدول العربيّّة ، لتجشّّمه عنّّاء لكوالعلّّوم والثقافّّة  الإ

تفضله بق ول المشا كة فّي مناقشّة هّذا العمّل المتواضّ  ، بّرغم كثّرة مشّاغله وتعّدد ، والسفر 

 مسئوليات التي تق  على عاتقه ، فجزاه الله خيرا  ووفقه إلى الخير دائما  . المهام وال

كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى أستاذي العزيز أ.د/ سعيد ع د الفتاح طعيمة لما كان  

له من دو  با ز فى بللو ة فكرة هذا ال حث منذ ال داية ، واهتمامه بّأن يكّون مّن المشّا كين فّي 

 العمل ، فجزاه الله عني  كل خير . مناقشة هذا

كما أتقدم بالشكر والتقدير لجمي  أعضاء قسم أصول التربية بجامعة عين شمس لرعايتهم  

، فقّد قّام بتقّديم كّل مّا يسّتطي  خّلال لي ، ولا أنسى أن أخص بالذكر أ.د/ مصطفي ع ّد القّاد  

 مرللة الد اسة الميدانية وتحليل نتائجها .

 .أ/محمد ع د الرؤف ، وأ/ أمل عاط   د / محمد  جع ، و ملاءالزوأشكر كلا من 

ام وأتقدم بشكر خاص لأخي التي أنج ه لي قسم أصول التربية ، وهو أ/ مصّطفى ألمّد علّى ، فقّ

 ، فله منى جزيل الشكر .   بتسخير جمي  طاقاته وامكانته خلال المرالل الأخيرة 

المتواضّ  بّين أيّديكم إلّى  وح والّدي  ، فّلا أنسّى أن أهّدذ هّذا العمّل وإن كنع أنسى 

الطاهرة ، كما أتقدم باسمى آيات الشكر والعرفان بالجميل لوالدتي الغالية التّي تحملّع معّي فّوق 

 ما يتحمله ال شر ، ووقفع بجان ي بما يعجز عن وصفه القلم ، فأبقاها الله عونا  لنا على الدهر . 

عزاء على ما قدموه لى لإنجاز هذا العمل ، كمّا كما أتقدم بكل الشكر والتقدير لإخوتي الأ 

تحملنّّا انشّّغالي عّّنهن ، فمّّا لائّّي أشّّكر زوجتّّي العزيّّزة وابنتّّي الغّّاليتين نّّرمين ونو هّّان ال

 اشتكين يوما  ، بل كانوا نعم العون . 

وأخيرا  ف ني أشكر كل من مد يّد العّون والمسّاعدة لّي ، وأشّكر جميّ  الحاضّرين علّى  

  يق ، وأسأل الله أن يوفقني ويعنني على  د الجميل .تحملهم مشاق الطر
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 التخطيط الإستراتيجي لمراكز البحث الجامعي

 في جامعة عين شمس 

 

 الحاجة إلي الدراسة 

مر المجتمع الإنساني بالعديد من الثورات التي أحدثت تغيراً كبيراً في دفعع عجلعة   
 بعالثور  الرراعيعة ، ومعروراً بعالثور  الصعناعية بمرحلتيوعا ااولعن والثانيعة ، التنمية الإقتصادية ، بدءاً 

ثععم الثععور  التونولوجيععة ، وأايععراً الثععور  المعلوماتيععة التععي أحععدثت تغيععراً كبيععراً فععي شعع   التنععافس بععين 
المجتمععععات ، حيععع  أصعععبب الصعععراي بعععين العععدول يتمثععع  فعععي السعععيطر  علعععي المعلومعععات، وارتوعععرت 

، ممعععا ترتععع  عليعععر ة عععاد  سعععرعة التغيعععر الإقتصعععاد   (IT)علعععن تونولوجيعععا المعلومعععاتالصعععناعات 
 والإجتماعي ...الخ .

والتعي تمتلعك المعرفعة وتنعت  الفجو  التونولوجية بين المجتمعات المتقدمعة إةاء ذلك اتسعت  
الإسععتراتيجي و عععود ذلععك للععدور ، التونولوجيععا والععدول الناميععة التععي تعتمععد علععن إسععتيراد التونولوجيععا 

والذ  قامت بتوفير العدد اللاةم من العلماء والموندسعين  -من الال البح  العلمي  -للجامعات 
 .والمخترعين والفنيين والباحثين القادر ن علن التعام  مع تونولوجيا المعلومات 

ارجععت الجامعععات مععن ثوبععر التقليععد  وطوععرت بعنمععات جديععد  علععن مسععتو  ونتيجععة لععذلك  
واةداد التركيعععر علعععن ااداء البحثعععي ، وةاد إنت عععار مراكعععر البحععع  الجعععامعي ، بععع  تخلعععت  الععععالم ،

بعععا الجامعععات ععععن وطيفععة التعععدر س واتجوععت للبحععع  العلمععي لمععا لعععر مععن عائعععد علععن الجامععععة 
التععععععاو  بعععععين الجامععععععات ومراكعععععر البحععععع  أحعععععد أنمعععععات الجامععععععات البحثيعععععة والمجتمعععععع ، فوانعععععت 

 جتمع .والقطاعات التنمو ة بالم
وتعسيسععاً علععي ماسععبت ان عع ت مراكععر بحعع  دااعع  الجامعععات المصععر ة مععن اععلال سعععي   

القيادات الح ومية لإن اؤها ، ولون ماةلت هناك مجموعة من الاش اليات تواجووعا وتععوم مسعير  
تقعععععدموا ، منوعععععا إشععععع اليات تونولوجيعععععة ، تنييميعععععة ، إدار عععععة ، تمو ليعععععة ...العععععخ ، وتختلععععع  هعععععذ  

معععن جامععععة ااعععر  دااععع  المجتمعععع ، لعععذا تحعععاول الدراسعععة و عععع تصعععور اسعععتراتيجي  الاشععع اليات
لتطو ر مراكر البح  الجامعي بجامعة عين شمس للتغل  علي هذ  الاش اليات ، وو ع جامعة 
ععععين شععععمس فععععي مقدمععععة الجامععععات العالميععععة ، وتحقيععععت التقععععدم للمجتمعععع المصععععر  وسععععط تنععععافس 

 المجتمعات العالمية . 
 
 
 
 
 مشكلة الدراسة يد تحد  
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 الآتي : الرئيسي لإجابة علن التساؤل االدراسة استودفت 
 مراكز البحث الجامعي بجامعة عين شمس بإستخدام التخطيط الإستراتيجي؟ " تطوير" كيف يمكن 

 التالية :الفرعية  و تفري من التساؤل الرئيسي عدد من التساؤلات
 جامعي ؟  ما أهداف وفلسفة وتوجوات مراكر البح  ال   -1

أهم ما و بالمجتمع المصر  ما واقع منيومة البح   بداا  مراكر البح  الجامعي   -2
 إش الياتوا ؟  

مراكر البح  كي  يم ن استخدامر لتطو ر ما مرتورات التخطيط الإستراتيجي ، و   -3
 الجامعي بجامعة عين شمس  ؟

ر مراكر البح  الجامعي العالمية والإقليمية المتصلة بتطو والتجارب ما أهم التوجوات    -4
 وما يناطرها ، وما الدروس المستفاد  ؟    

 ين شمس ؟   علتطو ر مراكر البح  الجامعي بجامعة ما التصور الإستراتيجي المقترح  -5

 حدود الدراسة  
مراكر البح  الجامعي بجامعة عين متضمن في الالمجتمع ااصلي و لدراسة اشتملت ا
 در س العاملين بوا . بخبرائوا وأعضاء هي ة التشمس 

 منهج الدراسة  
واقع المراكر ورصد لمنو  الوصفي لتحلي  تتضمن امركبة ية منوجاعتمدت الدراسة علي 

 واعملياتو  وامدالاتالال أسلوب تحلي  النيم ، والذ  يعتمد علي تحلي  المراكر من ، و 
أسلوب الدراسة ستخدمت اما و ع تغذية مرتد  في التصور الاستراتيجي ، كلمحاولة  وامخرجاتو 

الفرص المتاحة والتوديدات ، ورصد الضع  و ستخراج نقات القو  لإ (SWOT)المسب البي ي 
 ية . ستقبلمال
 تعريف المصطلحات : 

 :  (University Research Center) الجامعيمركز البحث  
ااهعداف  " م ا  يجمع بين ااشخاص والتنييم ليعملا معا باسعتخدام التونولوجيعا لتحقيعت

الم ععاركة فععن تحو عع  المعععارف ، الاتيععة : اكت ععاف الحععدي  أو التوسععع فععن المعععارف والتونولوجيععا 
الععن تونولوجيععا ومععن أهععم الخصععائل المميععر  لمراكععر البحعع  العلمععن إحتوائوععا علععن اعضععاء ذو  

 ."تخصصات مختلفة لمعالجة مو وي ما 
 
 

 ( Strategic planning)التخطيط الإستراتيحي 
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التخطيط الذي يقوم برسم صورة مستقبلية ممكنة التحقيق للمؤسسة  ، والتي تستتطي  متخ لهل ت   

التتولوس ستتوت التنتت ال البتت لمي بمنتم ت تت  المقومتتة للممتمتت  البتت لمي ، وسلتت  بو تت  ر يتتة ورستت لة 

وة وأهواف للمؤسسة مستقبهً  ، ولكتخ ببتو راتراح تحليتئ بيلتي للمؤسستة والتبترف  لتي أهتم  قت   القت

والضبف ب   ، وتحويو الفرص والمخ  ر التي تواا    مستقبهً ، حيت  يقتوم التخطتيط ارستتراتيمي 

    .  بتوايه مولهت المؤسسة بطريقة م  تسبي لتحقيق أهواا  

 طة الدراسة :خ

 تسير الدراسة وفقاً للخطوات الآتية :
ة إلععن البحعع  وأهميتععر ، م عع لة : تحديععد الإرععار العععام للدراسععة ، و تضععمن الحاجعع الخطععو  ااولععن

الدراسة، الودف من الدراسة ، أهمية الدراسة ، تعر ف المصطلحات ، منو  الدراسعة ،عينعة 
 الدراسة ،أدوات الدراسة ، ووسائ  جمع البيانات . 

 و ع إرار نير  للدراسة ي تم  علي الجوان  الآتية :  الخطو  الثانية : 
 وجوات المراكر البحثية الجامعية .أهداف وفلسفات وتالتعرف علي   -1
رصد واقع منيومة البح  العلمي بداا  المراكر البحثية الجامعية المصر ة علي وجر  -2

 العموم وجامعة عين شمس علي وجر الخصوص ، وأهم إش اياتوا . 
ية مراكر البحثمرتورات التخطيط الإستراتيجي ، والإم انات التي يقدموا  لتطو ر التحلي  أهم  -3

 بجامعة عين شمس   .  الجامعية 

 والدروس المستفاد  .   المراكر البحثية استعراض أهم التوجوات العالمية والإقليمية المتصلة بتطو ر  -4

القعو  والضعع   رللتععرف علعي عناصع (SWOT): اسعتخدام أدوات المسعب البي عي  الخطو  الثالثعة
وهعععذا سعععوف يتطلععع  تحديعععد ادوات فعععي منيومعععة الوحعععدات والمخعععارر والفعععرص المتاحعععة ، 

 الدراسة، والمراح  التي مرت بوا ، وااتيار ووص  عينة الدراسة  .
:  اسععععتخلاص نتععععائ  الدراسععععة مععععن اععععلال التعععععرض إلععععن المحععععاور الرئيسععععة التععععي  الخطععععو  الرابعععععة

 استطاعت الدراسة الميدانية التوص  إليوا . 
مقترحععععة لتطععععو ر الوحععععدات  ذات الطععععابع  و ععععع ملامععععب بععععدائ   اسععععتراتيجية الخطععععو  الخامسععععة :

 الخاص بجامعة عين شمس .  
 نتائج الدراسة 

 ما يلي :كهموا نحاول ذكر أ توصلت الدراسة لعدد من النتائ  
هناك عدد كبير من أهداف مراكر البح  الجامعي بجامعة عين شمس غير مفعلة بدرجعة معا  -1

التنمو ععة بععالمجتمع ، والقععاء الضععوء علععي  ، مثعع  توجيععر البحعع  العلمععي لخدمععة قضععايا القطاعععات
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البحععوا المسععتقبلية ، وتنميععة الععوعي المجتمعععي بعهميععة البحعع  العلمععي ، وتععوفير مصععادر تمو ليععة 
 متجدد  ، وتوفير ررم تسو قية لنتائ  البحوا ، وتنمية قدرات الإبداي ........الخ . 

أهداف  جامعي بجامعة عين شمس منواهناك العديد من نقات القو  تتمير بوا مراكر البح  ال -2
وجععععود دينامي يععععة للتحععععدي  و المراكععععر وا ععععحة ومعلنععععة لوعععع  القاعععععد  الب ععععر ة العاملععععة بععععالمراكر ، 

وجعود دليع  مرشعد للعمع  وعا ، و اتساي القاعد  الب ر ة البحثية العلمية ذات الخبعر  داال، و المستمر 
هي ععع  تنييمعععي وا عععب لوافعععة  ، وتعععوافر وعععاوجعععود نعععوي معععن الر عععا العععوطيفي للععععاملين ب، و  وابعععداال

 .................الخ . القياد  ، ومرونة عمليات الإدار  
بعين ميرانيعة التعي تقلع  معن كفعاء  المراكعر منوعا قلعة المواءمعة وهناك العديد معن نقعات الضعع   -3

رام  بععع ، ونعععدر عهيععع  الععععاملين المسععع ولة ععععن تدورات الععع ، وقلعععة اابحعععاا والخطعععط الماليعععة للمراكعععر
آليععات ونقععل ،  ال ععراكة بععين المراكععر وبعععا الجوععات المختلفععة علععي المسععتو  العععالمي والإقليمععي

 ....الخ . تمو   المصادر وقلة ،  تسو ت مخرجات البحوا المنجر 
طوعععرت العديعععد معععن الفعععرص التعععي يجععع  اسعععتغلالوا مثععع  توافرالقعععو  الب عععر ة البحثيعععة ، ووجعععود  -4

بحثيعععة متميعععر  ، و التقعععدم العلمعععي والتونولعععوجي  فعععي مجعععال الإتصعععالات  الحعععوافر للقعععائمين بجوعععود 
لمععارف فععي ا طيع نتيجععة تو البي عة التنافسعية السعر ع فعي ربيعععة تحععول وتونولوجيعا المعلومعات ، وال

 .........الخ .  جميع المجالات ، و الإتجا  للتركير علي الاتجاهات المعاصر  في البحوا
رر التي توعدد المراكعر مسعتقبلًا مثع  هجعر  العقعول الب عر ة للخعارج ، و وجود العديد من المخا -5

، وتناقل الدعم المعالي الح عومي للمراكعر  ، ووجعود م عاركة  ععيفة  ةالمنافسة العالميترايد حد  
مععن المسسسععات التنمو ععة فععي تمو عع  المراكععر  ، وتقلععيل فععرص العمعع  بالععدول المتقدمععر بمجععالات 

  .التونولوجيا .....الخ 
 التصور الاستراتيجي المقترح 

اسععععتند التصععععور لرؤ ععععة تسعععععي المراكععععر لتحقيقوععععا ، ورسععععالة تقععععوم بوععععا ، وعععععدد مععععن ااهععععداف  -1
 الاستراتيجية والت غيلية تحاول تحقيقوا . 

و ععع عععدد مععن السععينار وهات المقترحععة مسععتند  لعععدد مععن الفر ععيات ااساسععية ، ومجموعععة  -2
   الفر يات . التداعيات المترتبة علي هذ

و ععععع مجموعععععة مععععن الضععععوابط والمحععععددات التخطيطيععععة التععععي تسععععاعد مععععن اععععلال عععععدد مععععن  -3
 الاستراتيجيات تحديد اتجا  حركة مراكر البح  الجامعي بجامعة عين شمس مستقبلًا . 
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للتعرف علي أهداف وفلسفة وتوجهات مراكز البحث الجامعي علي جميع   هدفت الدراسة 

لبحععث العلمععي مععداكز مراكععز البحععث المسععتوتات العالميععة واميليميععة والمحليععة ن ومحععث م  ومععة ا

الجععامعي مجامعععة عععيو هععمش وأهععه اهععدالياتها ن وزراسععة المراكععز البحعيععة مالجامعععات العالميععة ن 

والدور الذي تقوم مه ن وذلع  معو أجعز محاولعة وصع  تسعور اسعتراتيجي لتاعوتر مراكعز البحعث 

 الجامعي مجامعة عيو همش .

ً م  اهداف الدراسة ن فقد اعتم  تتضمن المنهج مركبة ية منهجعلي دت واتسايا
 هادخلاتخلال متحليل المراكز من لالوصفي لتحليل ورصد واقع المراكز ، وأسلوب تحليل النظم 

وضع تغذية مرتدة في التصور الاستراتيجي ، كما لمحاولة ، وذلك  هاومخرجات هاوعمليات
لإستخراج نقاط القوة والضعف ، ورصد  (SWOT)المسح البيئي استخدمت الدراسة أسلوب 

 الفرص المتاحة والتهديدات المستقبلية .
  
وتوصععلت الدراسععة ال يالبيععة أهععداف المراكععز ييععر مفعلععة مدرجععة كبيععر  جععداً ن كمععا أل  

ه اك العدتد مو نقاط القو  التي تجب علي المراكعز اسعتلهلها ن وأتًعاً نقعاط الًععي التعي تجعب 

ص التي تجب استلهلها ن والمخاطر التي تجب تج بها ن ومذل  يامعت الدراسعة تج بها ن وأهه الفر

 لمحاولة اسلهل كز هذه الجوانب في تسور استراتيجي مقترح لتفعيز زور المراكز مالمجتم  . 

 (Key Words)كلمات مفتاحية  •

 (Scientific Research )البحث العلمي  -1

 (Universities)الجامعات  -2

 (University Research Center)معي مراكز البحث الجا -3

 ( Strategic planning)التخايط امستراتيجي  -4

 (Strategy ) امستراتيجية  -5
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