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 الإهــــــــــداء

 إلـــــــى:
 روح والدى الحبيب 

 روح والـدتــى الغالية  

 رحمهما الله 

 واسكنهما فسيح جناته
 

بِِّ ارْحَمْهُــمَاقوَ  "   كَــمَا رَبَّيَانِـي صَغــيرًا "   ــلُ رَّ

  



 

 وتقدير شكر
وسلاماً على عباده الذيي  اصذىفى ا الحمذد لله الذيى  لله وكفى  الحمد

 نبينذا وحبيبنذا ودادينذا ف ذر  وسذلاما علذى وصلاة بنعمته تتم الصالحات ا

 وصذحبه آله وعلى وسلم الله عليه صلى محمد وخاتم المرسلي  سيدنا الخلق

رة/ الذدكتو إلذى السذيدة اتسذتا ة والتقذدير بأسمى آيذات الكذكر اتقدم .فجمعي  

جامعذة عذي   ذم  ا  -كليذة التاذارة  -سماسم كامل موسذى فسذتا  التكذالي  

 تقذديم في تدخر جهداً  لم ا والتى الدراسة ديه على بالإ را  تفضلت والتى

داعذي  المذولى عذج وجذل   الدراسذة ا دذيه الإر اد لإناذا ووالتوجيه  النصح

بخذذالا الكذذكر  اتقذذدمكمذذا لسذذيادتها بذذدوام الصذذحة والعافيذذة والتقذذدم والرقذذى   

والتقدير للسذيد الدكتـذـور/عادم محمذد عبذد الذرحم  اسذتا  مسذاعدالدارة العامذة 

باكاديمية السادات للعلوم الدارية  لاهود سيادته وتوجيهاته المستمرةا م  فجذل 

 إناا  ديا العمل ا ولول توجيهاته السديدة ا لما رفت ديه الدراسة النور  

لمناقكذذة والحكذذم علذذى للسذذادة فعضذذان لانذذة ا كذذكر العميذذقواتقذذدم بال

فسذتا  المحاسذبة  خليفذة : السذتا  الذدكتور/ محمذد عبذد العجيذج الرسالة ودمذا

جامعذذة عذذي   ذذم  واتسذذتا  الذذدكتور/ وا ذذل  –كليذذة التاذذارة  -والمراجعذذة

وكيذذل المعهذذد العذذالى للعلذذوم عمذذران علذذى  فسذذتا  مسذذاعد ادارة العمذذام و

اللذذذيان تفضذذذلا اكاديميذذذة القذذذادرة الاديذذذدة  –ارجيذذذة الداريذذذة والتاذذذارة الخ

بالموافقذذة علذذى قبذذوم مناقكذذة دذذيه الرسذذالةا راذذم جسذذامة فعبا دمذذا وعظذذيم 

ككر لكل مذ  سذادم بال اتقدممسئوليتهماا ججادما الله عنى خير الاجان   كما 

كما اتقدم بخذالا الكذكر والتقذدير  ,فى إخراج ديه الدراسة إلى حيج الوجود

الى كل م  ساعدنى فى اجران التحليل الحصا ى للدراسة والككر موصوم 

الى اساتيتى الفاضل بمعهد الدراسات والبحوث البيئية باامعة عذي   ذم  

التذى وجميع الجملان العجان وكيلك العاملي  بالمعهد والمكتبذات والمنكذأت 

ً قام الباحث بجيارتها   يرجو الباحث م  الله العلى القديرا فن يكذون قذد وختاما

وفق فى إتمام الدراسذة علذى الوجذه المىلذوو ا ول يذدعى الباحذث الكمذام ا 

فالكمام لله وحده ا فإن كان الباحث قد وفقّ فهيا ما فراد ا وإن كان اير  لك 

 فما قصد   وما توفيقى إل بالله 

 ااوآخر دعوانا ان الحمد لله رو العالمي  ا

 الباحث

 فحمد محمود عبد الله



 

 المستخلا

 ترشدددي  علددد  البيئيددد  التكددد لي  تحليددد  اهميددد  وبيددد   تح يددد  إلددد  ال راسددد  هددد   هددد   
 والإج بد  ال راسد  أهد ا  ولتحقيد .  أسديو  بمح  ظد  الصدن عي  المنشدت   د  الإ اريد  القرارا 
 واثبددد   ال راسددد  مشددد ل  تنددد و   ددد  الوصددد   المدددن   علددد  ال راسددد  اعتمددد   تسددد هات    علددد 

  ا  السددد بق  وال راسددد   النظريددد  اا بيددد   اسدددتضرا  خددد   مددد  اهددد ا    وتحقيقددد   رضدددي ت  
. لل راسد  النظدر   الإطد ر شد ل  والتد  الث نويد  البي ند   عل  الحصو  تم خ ل   وم  الصل  

 ال راسدد  عيندد  اج بدد   علدد  اعتمدد  ا الضملدد  الج ندد   دد  التحليلدد  المددن   علدد   دد ل  واعتمدد  
 والتدددد    النتدددد ئ  الددد  للوصددددو  ال راسدددد  هددد   اغددددرا  المصددددمم  ااستقصددد   اسددددتم ر  وعلددد 

 اسدديو  بمح  ظدد  الصددن عي  ب لمنشددت  المد ليي  المسددئولي  علدد  وزعدد  سددهااا (  24)  تضدمن 
 اا ا  ااستقصدد   اسددتم ر  تضتبددر وحيدد (  30)  من دد  اسددتر  وقدد  مسددئوا ( 36)عدد  هم والبدد ل 

 البرام  حزم  ب ستخ ام احص ئي  ال رو  اختب ر خ   م  ال راس  اه ا  لتحقي  المستخ م 
 تحليدد   وا دد  ا : أهم دد  مدد  النتدد ئ  مدد  مجموعدد  إلدد  ال راسدد  خلصدد  وقدد  SPSS ااحصد ئي 
 أوالمهسسد    ب لمسدت ل  خ صد   وا د  اجتم عيد   ق نونيد    وا   ال  ترج  ق  البيئي  التك لي 

 ب لتكددد لي  المتضلقددد  المضلومددد   مسدددتخ م  قدددرارا  بدددي  موجبددد  مضنويددد   الددد   ا  وجو ع قددد 
 ب لمضد يير الضليد  الإ ار  التدزام يهثر الإ اري   القرارا  ترشي  وبي  الصن عي  المنشآ     البيئي 
 ال راسد   م اقترحد .  إيج بيد ا  تدتثيراا  الإ اريد  القرارا  ترشي  عل  الصن عي  المنشآ     البيئي 
 رشد اا  أكثدر لأن د  الج يد   القدرارا  اتخد   علد  الأ ار  حد  ضدرور  اهم   م  التوصي   بض 

 هند   ي دو   أ  ضدرور  ج يد   خدط  دت  أو   ق ئم إنت ج خط إغ ق مث    الق ئم  القرارا  م 
 لتدو ر الرشدي   الإ اريد  القرارا  اتخ   بيئي  مح سب  ونظ م التك لي  مح سب  لإجرا ا  تطبي 
 . المنشت  سمض  عل  ح  ظ ا  البيئي  الآث ر ع  المح سب  للإ ص ح ال زم  المضلوم       

 

 

  



 

 اــالملخ

     المسددتوي   تواجدد  الضصددرالت     مشدد أهددم مدد  البيئدد  التلددو  مشدد    تضتبددر
 التلدو  يده ى  حيد  الن ميدد  و المتق م  الصن عي  ال و   ل     يتسد وى    الأقليمي  و ال ولي 
 المت ح  الطبيضي  المدوار  عل  التتثير ب لت ل  و البيئ  عن صدر بي  التواز   اخت   إل  البيدئ 

 تزايدد   د  لحم ي البيئد  الأن د ق أ   مد   وليد   ه جسد ا  أصدب  البيئد  حم يد  أ  ويتضد 
 . مستمر

 Environmental)  البيئيد  ب لمح سدب  يسدم  بمد  ااهتمد م ظ در االمنطلد  ه  م 

Accounting  )  البيئيدد  التكدد لي  ومح سدددب    ع مدد  بصدد   (Environmental Cost 

Accounting  )  البيئيدددد  بدددد لنواح  المتضلقدددد  الم ليددددد  المضلومددددد   لتددددو ير و لدددد  خ صدددد  بصدددد 
 للج دد   المضلومدد   هدد   لتقدد يم وأيضدد ا    ب لمنشددت  الخ صدد  القددرارا  اتخدد    دد  من دد  ل سددت    
 " البيدئ  حم ي  و  ل "  مث  الض ق   ا  الخ رجي 

 :الدراسة مككلة

 البيددئي  التكد لي  ومح سدب  ع م  بص   البيئي  المح سب  أ     ال راس  مشد ل  تتمث 
 ازا  من ددد  الكثيدددر مض لجددد  أ   مددد .  المضددد لم محدد    أو واضدددح  غيدددر زالددد  ا خ صددد  بصدد  
 التكدددد لي  هدددد   إبددددراز  وعدددد م وجوانب دددد  أبض  هدددد  لتضدددد    و لدددد  الشخصدددد  التقدددد ير علدددد  يضتمدددد 

 هدددد     دددر   ددد   هنددد  ومددد    من سدددب  قدددرارا  اتخددد   عددد م إلددد  يددده ى قددد  سددددليم بشددد   ومض لجت دد 
 ب د     بمصدر الصدن عي  المنشدآ  تواج  د  التد  التكد لي  مشد ك  عر  عل  تر ز ال راس 
   مض لجت دد   دد  المنشدددآ  هدد   تواجدد  التدد  والصدددضوب     ونوعيت دد  طبيضت دد  علدد  الضددو  إلقدد  
 .لحل   المن سب  التوصي   تق يم ثم وم 

 التسد ه  طدرح خد   م  البحثي  المش ل  ع  التضبير يم     ن  سب   م  ضو  و  
 :الت ل  الرئيس 

 المنشدددت   ددد  اا اريددد  القدددرارا  ترشدددي  علددد  البيئيددد  التكددد لي  تحليددد  تدددتثير م مددد ى 
  اسيو ؟ بمح  ظ  الصن عي 

 :  لت ل  صي غت   يم    رعي  أسئل  التس ه  ه ا تح  وين رج
 المنشدددددت   ددددد  البيئيددددد  ب لتكددددد لي  المتضلقددددد  المضلومددددد   مسدددددتخ م   تدددددهثرقرارا  هدددد  -1

 اا اراي ؟ القرارا  ترشي      اسيو  بمح  ظ  الصن عي 



 

 اسيو  بمح  ظ  الصن عي  المنشت     البيئي  ب لمض يير الضلي  اا ار  التزام يهثر ه  -2
 اا اري ؟ القرارا  ترشي  عل 

 :الدراسة فددا 

 :الت لي  الأه ا  تحقي  إل  ال راس  ه   تسض 
 وأهميت   البيئي  التك لي  ع  المح سب  وطبيض  م  وم عل  الضو  إلق  

 . البيئي  ب لتك لي  ااهتم م    الصن عي  المنشآ  و وا   أسب   عل  التضر 
 بمح  ظد  الصدن عي  المنشدآ   د  البيئيد  التكد لي  طبيضد  وتحليد  ل راسد  مي انيد  ب راسد  القي م

 . الإ اري  القرارا  ترشي     وأثره  عن   المح سب  و ي ي  أهميت   حي  م  أسيو 
 .الإ اري  القرارا  ترشي     البيئي  التك لي  بتهمي  تتضل  نت ئ  إل  التوصد 

 .الإ اري  القرارا  ترشي  عل   ل  وانض  س البيئي  التك لي  تطبي  لتحسي  توصي   حاقترا

 :   الدراسة فدمية 

 المط لددد  أهدددم مددد  أصدددب  بددد  ع  يددد  مطلبددد  يضددد  لدددم عددد م بشددد   ب لبيئددد  ااهتمددد م وا 
 تحليل د  و البيئيد  التكد لي  بمح سب  واهتم من  الحي   من ح          جلي  تظ ر والت  الض لمي 

 ن ددس  دد  اندد  حيدد    الض  يدد  التكدد لي  عدد  وتمييزهدد  مراع ت دد  يجدد  التدد  الأمددور أهددم مدد  هددو
 لتلددد  والم نددد  ااكددد  يم  الكددد  ر تطدددور مددد  ميسدددر  وتكدددو   مب شدددر  غيدددر تكددد لي  هددد  الوقددد 

 لتلدددد  التصددددني  وجددددو   نددددو  يظ ددددر وتحليل دددد  البيئيدددد  التكدددد لي   تهميدددد    الصددددن عي  المنشددددآ 
قليميد  محليد  البيئد  علد  المح  ظد  غ يد     مخرج ت   وتكو   المنشآ   تسدتم   مد    وع لميد  وا 

 : الآتي  النق   خ   م  ال راس أهميت   ه  
 بمح سدددب  يتضلددد  موضدددوع  علميددد  سدددتض ل   ون ددد   ددد  أهميت ددد  ال راسددد  هددد   تكتسددد 

 . الإ اري  القرارا  ترشي     وأهميت   البيئي  التك لي 
 وظ ددور الحيدد   مندد ح  بجميدد  تحدديط  ون دد  للبحدد  خصددب  مجدد ا البيئدد   راسدد   تضدد 

 .الإنس ني  المجتمض   عل  واايج بي  السلبي  بآث ره  تط  ب أ  الت  التكنولوجي  الثور 
 أسديو  بمح  ظد  الصن عي  المنشآ  تس ع  بحي  البيئي  التك لي  تحلي  تتن و  أن  

 .الأ ا  وتقييم المستمر والتطوير التحسي  عل 
 خدد   مدد  الوعيدد لبيئ  لزيدد    أسدديو  بمح  ظدد  الصددن عي  المنشددآ  لح جدد  تددتت  أن دد 

 .البيئي  التك لي  أهمي  عل  التضر 



 

 : الدراسة فروض

 :  الت لي  ال رو  صي غ  يم   ال راس  وأه ا  مش ل  عل  بن  ا 

 : الرئيسى الفرض
  ددد  البيئيددد  ب لمضددد يير الضليددد  الإ ار  والتدددزام البيئيددد  ب لتكددد لي  المتضلقددد  تهثرالمضلومددد  "
 الإ اري  القرارا  ترشي  عل  أسيو  بمح  ظ  الصن عي  المنشآ 

 :هم   رعيي   رضي  الرئيس  ال ر  ه ا ع  وينبث  

 : الاول الفرعى الفرض
 ب لتكد لي  المتضلقد  المضلومد   مسدتخ م  قدرارا  بدي  مضنويد   ال   ا  ع ق  هن  

 . اا اري  القرارا  ترشي  وبي  أسيو  بمح  ظ  الصن عي  المنشآ     البيئي 

 :الثانى الفرعى الفرض
 أسدديو  بمح  ظدد  الصددن عي  المنشددآ   دد  البيئيدد  ب لمضدد يير الضليدد  اا ار  التددزام يددهثر

 اا اري  القرارا  ترشي  عل 

 : الدراسة نتا ج 

 -:يلى ما أهمها من عدة نتائج إلى الدراسة توصلت
 ب لتكدد لي  المتضلقدد  المضلومدد   مسددتخ م  قددرارا  بددي  موجبدد  مضنويدد   الدد   ا  وجو ع قدد -

 "الإ اري  القرارا  ترشي  وبي  الصن عي  المنشآ     البيئي 
 الإ اريدد  القددرارا  ترشددي  علدد  الصددن عي  المنشددآ   دد  ب لمض ييرالبيئيدد  الضليدد  الإ ار  يددهثرالتزام-

 .إيج بي ا  تتثيراا 
 المنشدددآ   ددد  ب لمض ييرالبيئيددد  الضليددد  الإ ار  والتدددزام البيئيددد  ب لتكددد لي  المتضلقددد  تتثيرالمضلومددد  -

 .إيج بي ا  تتثيراا  الإ اري  القرارا  ترشي  عل  الصن عي 
 .البيئي  ب لتك لي  المتضلق  المضلوم   مستخ م  ل ى     وع  هن    -
  ددددد  والمتمثلددددد  البيئددددد  بحم يددددد  االتدددددزام عددددد م لمخددددد طر الضليددددد  اا ار  مددددد  إ را  هنددددد   ا  -

 .والغرام   التضويض  
 الخطدددط وتصدددميم صدددي غ   ددد  تنبهيددد  قددد ر   ا  البيئيددد  ب لتكددد لي  المتضلقددد  المضلومددد   أ  -

 . المستقبلي 



 

 القرارا  اتخ      المضلوم   لتل  المستخ مي  ت ي  البيئي  ب لتك لي  المتضلق  المضلوم   أ  -
 .ااقتص  ي 

 .البيئي  التتثيرا  ع  اا ص ح    ت ي  البيئي  ب لتك لي  المتضلق  المضلوم   أ  -
 البيئ  حم ي  بقواني  االتزام    المنشت  تس ع  البيئي  ب لتك لي  المتضلق  المضلوم   أ  -
   ب لمنشت  ااستثم ري  القرارا  ترشي     تس ع  البيئي  ب لتك لي  المتضلق  المضلوم   أ  -

 : ال راس  توصي  
 : ب لآت  يوص  الب ح      الرئيس  ال راس  ه   وتحقي  ال راس  نت ئ  ضو    
 قيد س علد  تسد ع  بحيد  البيئي  المضلوم   م  تطور الت  والطرق  الأس لي  ب بتك ر يوص -

 . المحيط  البيئ  عل  التتثيرا 
 إغد ق مثد    الق ئمد  القدرارا  مد  رشد اا  أكثدر لأن د  الج يد   القدرارا  اتخد   عل  اا ار  ح -

 . ج ي  خط أو ت    ق ئم إنت ج خط
 القددرارا  اتخدد   بيئيدد  مح سددب  ونظدد م التكدد لي  مح سددب  لإجددرا ا  تطبيدد  هندد   ي ددو   أ  -

 ح  ظد ا  البيئيد  الآثد ر ع  المح سب  للإ ص ح ال زم  المضلوم        لتو ر الرشي   الإ اري 
 . المنشت  سمض  عل 

 قيدد س  ي يدد  علدد  المح سددبي  لتوعيدد  البيئيدد  المح سددب   دد  متخصصدد  ت ريبيدد   ورا  عمدد -
 . عن   واا ص ح البيئي  التك لي 

 عدددد   والإ صدددد ح للبيئدددد  صدددد يق  منتجدددد   إنتدددد ج خدددد   مدددد  البيئدددد  بحم يدددد  المنشددددآ  التددددزام-
 . البيئ  بحم ي  الخ ص  للقواني  وااستج ب  البيئ  تهثرعل  الت  المضلوم  

 واانبض ثدد   والمدد ئ  ال ددوائ  التلددو  مدد  للحدد  البيئيدد  ب لمضدد يير المنشددآ   دد  المسددهلي  إلددزام-
 .ب لبيئ  الض ر 

 

 

 

 

 



 

 أولاً: فهرس المحتويات

 الصفحة الموضــــوع

 الفصل الوم 

 الإطار العام للدراســـة

 

 2 مق م  1/1
 4-3 مش ل  ال راس .  2/  1
 5 أه ا  ال راس   3/  1
 5  رو  ال راس   4/  1
 6-5 متغيرا  ال راس   5/ 1
 7-6 أهمي  ال راس   6/ 1

 7 من جي  ال راس   7/  1
 8-7 ح و  ال راس  1/8

 8 ا وا  ال راس   1/9

 10-8 مصطلح   ال راس  10/  1
 42-11 ال راس   الس بق  11/  1
 43 محتوي   ال راس   12/ 1

 الثانىالفصل 

 )المفهوم والمصادر والنواع (البيئي  التلوث 
 

 45 مق م  2/1
 46-45 م  وم البيئ   2/2
 47-46 التلو  البيئ  2/3
 48 مص  ر التلو  البيئ  2/4
 49-48 انوا  التلو  البيئ   2/5
 51-50 المش ك  الت  تتضل  بتقييم أضرار التلو  البيئ  للمنشت  الصن عي   2/6



 

 الصفحة الموضــــوع

 52-51 أث ر ومخ طر التلو  البيئ  للمنشت  الصن عي   2/7
 53-52 أبض   مش ل  التلو  للمنشت  الصن عي   2/8
 57-53 اس لي  مواج   التلو  البيئ  للمنشت  الصن عي   2/9

 58 الخلاصة

 الفصل الثالث

 البعاد( -الدوافع  -التكالي  البيئية )المفهوم 

 

 60 مق م  3/1
 61-60  وا   ااهتم م المح سب  ب لتتثيرا   البيئي  3/2
 64-61 الأبض   البيئي  للمضلوم   المح سبي  3/3
 66-64 م  وم التك لي  البيئي  3/4
 66 أهمي  التك لي  البيئي  3/5
 67 أه ا  التك ي  البيئي  6 /3
 70-67  وا   المنشت  الصن عي  ل هتم م ب لتك لي  البيئي  3/7
 76-70 تبوي  التك لي  البيئي  3/8
 80-76 التح ي   الت  تواج  قي س التك لي  البيئي  3/9

 81 الخلاصة

 الفصل الرابع
 التكالي  البيئية واتخا  القرارات الدارية  

 

 84-83 مق م   4/1 
 92-84 م خ  اا ار  البيئي     المنشت  الصن عي  4/2
 98-92 م  منظور التك لي  البيئي  اتخ   القرارا  اا اري  4/3
 99-98 التك لي  البيئي     مج   اتخ   القرارا  4/4
 104-99 الض ق  بي  التك لي  البيئي  واتخ   القرارا  4/5

 105 الخلاصة



 

 الصفحة الموضــــوع

 الفصل الخام 

 ةينالدراسة الميدا 
 

 107 مق م    5/1
 107 أه ا  ال راس  2 /5
 107  رو  ال راس  5/3
 108 متغيرا  ال راس  5/4
 108 مجتم  ال راس  5/5
 111-108 عين  ال راس  5/6
 133-111 مراح  التحلي  الإحص ئ  5/7
 140-134 اختب ر  رو  ال راس   5/8

 الفصل السادس
 خلاصة و نتا ج و توصيات الدراسة

 
 144-142 خ ص  ال راس  6/1
 146-145 نت ئ  ال راس  6/2
 147 ال راس توصي    6/3

  ةــع الدراســراجــم
 156-149 مراج  ب للغ  الضربي  -
 161-157 مراج  ب للغ  الأجنبي  -

  ةــق الدراســلاحــم
 167-163 (: استم ر  استبي   ال راس 1ملح  رقم )
 182-168 (: الملح  الإحص ئ 2ملح  رقم )
 184-183 بمجموع  م  المنشت  الصن عي  بمح  ظ  اسيو  (:بي  3ملح  رقم )

 

 



 

 ثانياً: فهرس الأشـكال

 رقم الصفحة عنــوان الكـــكل رقم الككل

 6 متغيرا  ال راس  1
 54 الصن عي  للمهسس   البيئ  التلو  مواج   أس لي  2
 91 الصن عي المنشت      البيئي  الإ ار  وعن صر مب  ئ 3
 95  القرار اتخ  صن  و  عملي  مراح  4
 103 الض ق  بي  التك لي  البيئي  والقرارا  اا اري  5
 120 التحلي  الض مل  التو ي   للمتغيرا  المستقل  6
التحلي  الض مل  التو ي   للمتغير الت ب  )ترشي  القرارا   7

 البيئي (
122 

وترشي  الض ق  بي  المضلوم   المتضلق  ب لتك لي  البيئي   8
 القرارا  الإ اري 

135 

  وترشي  القرارا  الض ق  بي  االتزام ب لمض يير البيئي 9
 الإ اري 

137 

 

 

 

 

 

 


