
 أ

 

 لتخطيط الاستراتيجي للحد من مخاطر الكوارث البيئيةمقترح ل  إطار
 الهيئة المصرية العامة للبترول  :دراسة حالة

 مقدمة من الطالب  رسالة

  محمود عيسوي  أحمد طاهر أحمد
1998ــــــــ كلية التجارة ــــــــ جامعة عين شمس ـــــــــ بكالوريوس تجارة )محاسبة(   

2014ماجستير في العلوم البيئية ــــــــ معهد الدراسات والبحوث البيئية ــــــــ جامعة عين شمس ــــــــ   

 

درجة دكتوراه الفلسفة لاستكمال متطلبات الحصول على   
 في العلوم البيئية

 
والقانونية والإدارية البيئيةقسم العلوم الاقتصادية   

 معهد الدراسات والبحوث البيئية
 جامعة عين شمس

 
2017 

  

 



 ب

الرسالة ىصفحة الموافقة عل  
 لتخطيط الاستراتيجي للحد من مخاطر الكوارث البيئيةإطار مقترح ل

 الهيئة المصرية العامة للبترول  :دراسة حالة

 مقدمة من الطالب  رسالة

  محمود عيسوي  أحمد طاهر أحمد
1998بكالوريوس تجارة )محاسبة( ــــــــ كلية التجارة ــــــــ جامعة عين شمس ـــــــــ   

2014ماجستير في العلوم البيئية ــــــــ معهد الدراسات والبحوث البيئية ــــــــ جامعة عين شمس ــــــــ   

درجة دكتوراه الفلسفة لاستكمال متطلبات الحصول على   
العلوم البيئيةفي   

 قسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية
 وقد تمت مناقشة الرسالة والموافقة عليها: 

 التوقيع              اللجنة: 
                                      ممدوح عبد العزيز رفاعي.د/ا -1

 كلية التجارة إدارة الأعمال ـــــــأستاذ       
  جامعة عين شمس      

   
                                ا.د/نادر البير فانوس -2

 كلية التجارة إدارة الأعمال ـــــــأستاذ      
 عين شمسجامعة       

 
                                            د./محمد رأفت البصال -3

  أستاذ المحاسبة المساعد       
 أكاديمية السادات للعلوم الإدارية     

2017 

 

 



 ت

 لتخطيط الاستراتيجي للحد من مخاطر الكوارث البيئيةإطار مقترح ل
 الهيئة المصرية العامة للبترول  :دراسة حالة

 مقدمة من الطالب  رسالة

  محمود عيسوي  أحمد طاهر أحمد
1998ــــــــ جامعة عين شمس ـــــــــ بكالوريوس تجارة )محاسبة( ــــــــ كلية التجارة   

2014ماجستير في العلوم البيئية ــــــــ معهد الدراسات والبحوث البيئية ــــــــ جامعة عين شمس ــــــــ   

درجة دكتوراه الفلسفة لاستكمال متطلبات الحصول على   
 في العلوم البيئية

يةقسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئ  
 تحت إشراف:

                                      نادر البير فانوس.د/ا -1
 كلية التجارة إدارة الأعمال ـــــــأستاذ       
 جامعة عين شمس      
                                           )متوفي( ا.د/شامل محمد الحموي  -2

 التجارة لشئون الدراسات العلياكلية  إدارة الأعمال ووكيلأستاذ      
 جامعة عين شمس     
                                           أماني السيد أحمد البري /د. -3

 مدرس بقسم إدارة الأعمال ـــــــــ كلية التجارة     
  جامعة عين شمس    
 د./محمد كمال منشاوي  -4

 التجارةكلية  ـــــــ المحاسبةمدرس بقسم     
 جامعة عين شمس     

 ختم الإجازة 
 2017/  /أجيزت الرسالة بتاريخ  

 2017/   /   موافقة الجامعة     2017/  /    موافقة مجلس المعهد
2017  

 



 أ

 

 الإهداء
 

ي روح إلى
 
دت  .ج 

ي إلى
 
 .والدي ووالدت

ي  إلى
 
ت يزوج 

 
ات ن   .وأب 

ي إلى
 
وت
 
 .الأعزاء إخ

ي أجب هم الذي ن كل إلى
 
 .الله ف

 

  



 ب

 شكر وتقدير
 خيــــــــــر علــــــــــ  وأســــــــــلم وأ ــــــــــلي عبــــــــــادة الــــــــــ ين ا ــــــــــ ف وســــــــــ م علــــــــــ   وكفــــــــــي الحمــــــــــد ه

 .والس م ال  ة أفضل عليه محمد نبينا خلقه

يســـــــــر لــــــــي رنهــــــــا   ـــــــــ   البحــــــــث  راجيــــــــا  منـــــــــه  أنأشــــــــكر ا العلــــــــي القـــــــــدير علــــــــ  فضــــــــله 
 كون من العلم النافع ال ي ينتفع به.ي أنوجل عز 

 أتقدم بالشكر والتقدير:أن كما ي يب لي والمقام  نا لرد الفضل لأ له 

ــــــــــادرللأســــــــــتا  الــــــــــدكتور  ــــــــــ ي همرنــــــــــي بحلمــــــــــه وع ائــــــــــه و توجيهاتــــــــــه  فــــــــــانوس البيــــــــــر /ن ال
 النور. رل القيمة التي أهنت بحثي  وسا مت بإخراجه 

 رحمة ا واسكنه فسيح جناته. شامل محمد الحموي  /للأستا  الدكتور

ــــــــــدكتور   م و ــــــــــبر  ملــــــــــو ته محمــــــــــد كمــــــــــا  منشــــــــــاوي  /الســــــــــيد البــــــــــري والــــــــــدكتور أمــــــــــاني ة/ال
 .وتوجيهاتهم

ممـــــــــــــدو  عبـــــــــــــد العزيـــــــــــــز كمــــــــــــا أتقـــــــــــــدم بجزيـــــــــــــل الشـــــــــــــكر والعرفـــــــــــــان للأســـــــــــــتا  الـــــــــــــدكتور / 
لتفضــــــــــلهما بقبــــــــــو  منا شــــــــــة  ــــــــــ ا   الب ــــــــــا محمــــــــــد رأفــــــــــت / للأســــــــــتا  الــــــــــدكتور   رفــــــــــاعي

م حظـــــــــاتهم النافعـــــــــة والقيمـــــــــة  ســـــــــيكون لهـــــــــا أثـــــــــر  بـــــــــلنالبحـــــــــث فلنـــــــــا علـــــــــي علـــــــــم ويقـــــــــين 
ظهار  بالشكل ال ئق والمناسب. ثرا  بحثي وا   بالغ في رهنا  وا 

ــــــــدم بالشــــــــكر أكمــــــــا  ــــــــ تق ــــــــوتني  رل ــــــــ ين تفضــــــــلوا بتحكــــــــيم أداة البحــــــــث و  يف الســــــــادة اليــــــــرام ال
 يل من ساعدني في توزيع ا ستبانات.أتقدم بالشكر ل أن

 الباحث



 ت

 مستخلص البحث
   ار ي رف البيئية التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارثضرورة  ارظهر رل   دف البحث

للتخ يط ا ستراتيجي  نظام توفر مدى نحو المديرين اتجا ات عل  التعرف   من خ  ال حيح
 بها تتمتع التي والجا زية ا ستعداد مدى لتحديد و و    و لكالبيئية  للحد من مخا ر اليوارث

 اليوارث. مع التعامل في الهيئة

 مدير( 43البحث وتوزيعها عل  عينة عشوائية مقدار ا ) أ دافاستبانة مناسبة لخدمة  ت ميمتم 
 ( استبانة.41  و د بلغت ا ستبانات المستردة وال الحة )بالهيئة الم رية العامة للبترو 

 لبيئيةا وا ع التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارث أنأظهرت النتائج العامة للبحث 
 مع عدم تناسبها عند الت بيق. حت ضرورة توفير خ ة  عل  ائم   المتبع

  لبيئيةا التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارث والقوة بنظامظهر التحليل نقاط الضعف أ
 .المقتر  الإ ارتم وضع  عليه و نا   

 :التوصيات العامة في مجال للبحث أهم كانت

 .بعين ا عتبار بالإ ار المقتر  من  بل الجهات المعنية الأخ  .1
 واستحداث ردارات ضمن البيئيةت وير الهيايل التنظيمية لإدارة الحد من مخا ر اليوارث  .2

 .الهيايل التنظيمية
 مكنأ أن اليوارث منع محاولة  لك في البيئية  بما اليوارث مخا ر من الحد ثقافة تعزيز .3

 .لها والتل ب منها والتخفيف
شرايها المحلية للجماعات عناية ري   .4  .تضررا الأيثر لأنهم التخ يط عملية في وا 
 .الباب المفتو  سياسةت بيق  .5
 .البعد عن البيرو را ية المع لة .6
 لمجرد ضرورة وجود واحدة. خ ةيتم وضع  وأ مراعاة تناسب الخ ط للوا ع  .7

 



 ث

 البحث ملخص
   ار ر في البيئة التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارثضرورة  ارظهر رل   دف البحث

للتخ يط ا ستراتيجي  نظام توفر مدى نحو العاملين اتجا ات عل  التعرف  من خ   ال حيح
 بها تتمتع التي والجا زية ا ستعداد مدى لتحديد و و    و لكالبيئية  للحد من مخا ر اليوارث

 اليوارث. مع التعامل في

 عل  (  الدورات التدريبيةمدة الخبرةالعمر  الديمغرافية ) العوامل تلثير تبيان رل  البحث سعي ك لك
 الهيئةفي  البيئية التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارث نظام فاعلية حو  العينة أفرادآرا  

 .الم كورة

 :تناو  البحث     الموضوعات بالعرض والتحليل كالتالي

  منهجية البحث  البحث أ داف  أ مية البحث  مشكلة البحثواشتمل عل   العام للبحث الإ ار
  لبحثفرضيات االتي استند لها الباحث   الدراسات السابقة  كما تعرض لبعض محددات البحث

 . يكلية البحث

ما تم  جازري ويمكنوالأسس النظرية المفا يم العامة  التخ يط ا ستراتيجي الأو الف ل تناو   
 :منا شته في الف ل في التالي

جية فهو ا ستراتي الإدارة و جو ر  ا ستراتيجي التخ يط أن  يتضح من خ   دراسة   ا الف ل
 ل رمثل سلسلة من العمليات والقرارات والممارسات الإبداعية والعق نية والشمولية  التي تؤدي ي

أ دافها  ويتم  تحقيقبلورة و في  تساعد المنظمات استراتيجياتعدة  أو استراتيجيةتيوين  أوتنمية 
ا للمتغيرات التي وفق لك من خ   التحديد الد يق لرسالتها ولأ دافها  واختيار الإستراتيجية المثل  

ي  فتفرضها البيئة الداخلية والخارجية  وك ا العمل عل  توفير كافة المت لبات الضرورية لتن
  .الإستراتيجية بالشكل المناسب

معو ات التخ يط ا ستراتيجي والمشك ت التي تواجهه  ي مشك ت  أ ممن  أنيرى الباحث  
كثيرا  من الخ ط جيدة ال ياهة ومتياملة العنا ر   ينجح  أنحيث المتابعة وتنفي  الخ ط  

ط الثقافة بل مية التخ ي ضعفالقائمون عل  الإدارات في تنفي  ا  عتبارات كثيرة أ مها 
 الفهم عدم .ا ستراتيجية الإدارة في المتخ  ة الإداريةو لة الخبرات والمؤ  ت  ا ستراتيجي 

 الجماعية المشاركة يت لب و  ا والتنظيم دارةالإو  ت ويرال في المسؤولين الأشخاص من كل لدور
 .تيجيةار تالإس التخ يط أ داف تحقيق أجل من



 ج

ا تم م ريجازيمكن  والأسس النظريةالعامة  المفا يم مخا ر اليوارث ردارة الثانيالف ل تناو  
 :منا شته في الف ل في التالي

  تها العامةاستراتيجيبالموازاة مـع المنظمات  المخــا ر فـي ردارةالأ مية التي تيتسبها استراتيجية 
ة والحد من التنمية المستدامتحقيق  نحوالمنظمة زداد كلما اتجهت تي تال ةا ستراتيجي الأ مية    

يه مخا ر اليوارث البيئية في التخ يط  المخا ر ردارة  ف  يمكن تجا ل الدور ال ي تؤد ِّ
 ة وبالدالو ت المناسب في  المخا ر  من خ   توفير المعلومات عن للمنظمةا ستراتيجي 

 .الم لوبة

نماليس الهدف من عملية التخ يط مجرد وضع خ ة  فاعلية واتساق التفاع ت  أنالتليد من  وا 
نماوالخ ة في حد  اتها ليست  دف   المعنية الأ رافبين   ي  نا منتج لضمان ا ستعداد  وا 

 بلفضل السبل. 

 وتحليل بتفريغ الباحث  امحيث  ونتائج التحليلالمنهجي للبحث  الإ ار الثالثالف ل تناو  
 :التالية الإح ائية ا ختبارات استخدام الإح ائي وتم SPSSبرنامج  خ   من ا ستبانة

 فقرات ثبات لمعرفة الن فية التجزئةو ريقة كرونباخ  ألفا اختبار  والتيرارات المئوية النسب 
 نوع لمعرفة سمرنوف-كولومجروف اختبار  الفقرات  دق لقياس بيرسون  ارتباط معامل  ا ستبانة
  الأحادي التباين تحليل  لجودة التوفيق 2 كا اختبار    أم ال بيعي التوزيع تتبع  ل البيانات
 .LSDواختبار  "شيفيه  اختبار

  :التالية النتائج رل  التو ل تم الفرضية واختبار التساؤ ت ومنا شة وتفسير تحليل بعد
ا الدراسة عينة بين رح ائية د لة  ات جو رية فروق  وجود بمدى يتعلق فيما .1  المتغيرات عل  اعتماد 

 :يلي ما تبين والوظيفية الشخ ية
 لمحور الأو  ل بالنسبة المحاور جميع في رح ائية د لة  ات فروق  توجد   :للعمر بالنسبة

 من للحد ا ستراتيجي التخ يط تواجه التي المعو ات عل  للثاني والثالث وتوجد بالنسبة
 .اليوارثمخا ر 

 المحاور جميع في رح ائية د لة  ات فروق  توجد   :مدة الخبرةل بالنسبة. 
 المحاور جميع في رح ائية د لة  ات فروق  توجد   :لعدد الدورات بالنسبة. 

. لبيئيةا التخ يط ا ستراتيجي للحد من مخا ر اليوارث والقوة بنظاماظهر التحليل نقاط الضعف 
 .المقتر  الإ ارتم وضع  عليه و نا   



 ح

 التوصيات العامة في مجال للبحث: أهمكانت 

 .بعين ا عتبار بالإ ار المقتر  من  بل الجهات المعنية الأخ  .1
 واستحداث ردارات ضمن البيئيةت وير الهيايل التنظيمية لإدارة الحد من مخا ر اليوارث  .2

 .الهيايل التنظيمية
خفيف منها أمكن والت أنبما في  لك محاولة منع اليوارث  البيئيةتعزيز ثقافة الحد من اليوارث  .3

 .والتل ب لها
 .شرايهم في عمليات التخ يط لأنهم أيثر المتضررينا  تمام بالجماعات المحلية وا   .4
 .سياسات الباب المفتو ت بيق  .5
 .البيرو را ية المع لةالبعد عن  .6
 .لمجرد ضرورة وجود واحدة خ ةيتم وضع  وأ مراعاة تناسب الخ ط للوا ع  .7
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