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A proposed Model for the Effect of Ethical Leadership
Behaviors and Quality of Work Life on The Authentizotic

Organizations Dimensions.
An Empirical Study on River Transport Authority.

s 50y A o)y gisal) daya o J guaall Lasia Al
A

anb cpal) 2w o plen

Ayl A sl lahall Ml agaally de Lusall o jal

i) i)
g Ul Ae g [ Aad) dana dgana [ 3.
See¥ 030 Luyda JSlas¥ 3130 b

ouad e Arals = B A uadi (e Analy — 3lad A

YoV



Js¥) Suadll

Luall alal) Uy)



S¥) Juaidl)

Luyall alad) Uay)

f ol ba Quadl) 13 B ABaly) gl
oyl Ladia : Yol

Al clathias : Ll

) A ¢ G

) Gilaaf : ey,

oaal) el Luald

aal) (g8 Ll

afyal) e : lagla

Aal) g dgal 1Ll

Aal) Lie g aaina 0 laald
el qgld ¢ ale

lany) Jasl) cullad ¢ e gala
Al Aas : pie



S¥) Juaidl)
duafpall alad) Uy

: dasial) : Yol
clallaal 4 3aly) daits ayliie culalinl JleeY) cilaaia 4alg
A ¢ BIAYNs gyl aladll 5,50 & Lusly LAY L el slaal
A sl ey (Ll laag Leelpil caliday ciladaiall (mns 03¢
s By aimy (galiig 8yaY) AV Apadell clshally lsal) cullas
JlaeV1 3 LS c cleil) aes Ly ST juladd Jlaet) cilaliie
Clegagall FST G0 AT ganse 2y 13gls ¢ (Yo 010 pad) LilBIAT
arlly LN e Jalaill e Lapas ¥ 8yualaal) ilabiiall 1 dpulia
b dalam Ll syl 3 Al Ll allemg de suial clalanyly

(Y)Y il e lelea 5 dadiial) daidsl asen

G038 Isapay ia BYAYL B andy (f Byg i V) 120 il
salal) aalg 3 clasall T cclalall ol 5,59 clabasdl 1 e
o daa Jae claliia Bl8 L : 8 iy g pdially galad) ol 8
Al agilalin) iy agisedly ahaV) e Al el ag Aiadgald
Jie of Lasad cagiillay ae oSl o agi)nd (e pe i o peads LS
¢ lgaall dgalge o oalydl 3acliwe o HulE cilaaid) (e Jaaill 13a
e 5 Lads Ul il Ll ) sl 33500 1813 ST aeleny LS
.(Kets de Vries : 2001)aslenlls dualall 381 sba G cplsill (34



e Uagm cafla ol cifpanll s lailly Lingl i€l ygelal ydas
oariad N clabaidl ad Juzail Jae sl saga apa@l il alaiall
cJraall olal (8 Capail) dppa elhaely oplalall (ol dpld) cilalasy)
Al gl slall sasa 5 QA el Jagyall Jelilly ¢ Jlas) Aoy
& 5-illy AE LY aad ) Caslla gl o aY) by Laaie sl Al
o A Ll LS ciadaiall Ade 8 5al3l e D Aaalie apaly el
adiial) 7l 8 dealisall o (o505 sty culeladl a8 o (oal sl
(Y VY E ) iliall ddaglly Jaal) A5y (3185 Aleldl) sLall 535a 25¢n

5Ll LS sl AN ) sl Sy eliglas 35 Lo JS (e LDy
Ban e Cdlill g Jeall 5lia 3sa Graay alaia¥ly 4 0AY)
Floe @A agle njiyg bl laladl Lgie Slay Al GO A
slelall 281 4S50 Lo (385 5,89 ciladaiall alagl peay oDl aidas
 ag]
3oLl LS gl (e ST A, 801 A8 du))a Canl 1 Joliy cade
e oalelal) (5l 3,891 caladaidl aladl e Jaaal) 3lia 33 5a s 8DAY)

el JEll Aalall Al calelal) e Al Al DA e el



eyl clathias : Ll
te) b Al clalhias Jias
LA ENAY) 3aLAN Sl —
Jards caggansts Grugesall (& 55 Al Baldll LS sla 8 Jiah
Loy AT U] e el oy Juimdl e #Lia slay) e
ADIAY) bl g Aasly AEIAY] uleally ac sl 4y s
tJand) Blaa Baga —¥
Gla PIA (e 383 Ll grivall Adle Jaal) 3Lia 325 Cipad
s Glasdl mid e callads o b plasily o Dle Je 5
oysadis e siially a8nall algally ALl GUAS s 4alga ool 3 oyl
il ey Ml Axially ganilly St Ly sl Al degad) ol
Bl o1V ola oudat dadaiall d
roplalad) gl 5,88 cilakiial) — ¥
g ludly Janll g Ll Glalall Lgd pady Al Glabaial) el oo
sLadly daall (i )15l Bty CIAN Bty ) sally Al agilaliial
Aadaial) Calaal 3at gai agadtiy Jumdl agila Jang Les cAyyu)
DAyl A ;WG
138 (L agus Al LAY DA e Gladiially Gilaaiaall 35
oy el Jaal) Tarii Aima g ABIAT julae ) cilalaiall #lias
LAl clald ) duldl dalad el cle)) oyl ol e a2yl

azys Aaliial) Cilaal ) Jgeasll Aol 3y 5aLal Ao U 3)lgally aiam



ad5 clgdlaal 3uian b leladl Luw dadaie of 8 48T salal (le
AV il gina Caniay ALl diadaiall Hlugdl ) Jodall 1ia (a5
= Ayl s ‘531_:1 L (hay cagibliine (500 8LAIL aglh® apaBdyg
3Ll (awge pall Ayl o G ¢ aige pallg BaLAN (o 4K (§8an
oo g AT agy (ysiat aglead Bl lgasley L) AENAYI

g ld) (Ao Jland LAY 5Ll o ALl cluhal) aa gl )
) deanll lllaia g agilala (g Al 380 Goagy Gplalall Cilala
Gladaid)l Al ) Joead Jal g @iy dagall e Jle (gsiua Biad
Ol e Jaailly g 1ol 2Bl #lie gl s Ally coalalall (518,59
Dnbaal ae g Ayl e AT HU) 8 Gy S dig cagalyilly aeYs
ALY bl aing Masl; LAY Gl Ll

TasSall il Calalalls Camsall e DESH giay o8 4l bl (g3

8 Al LBy Ao all Alells A8 RN aydy Gadasd) DB

Lagally Jagiyall Jeliilly Jaadl o)af & Copail) Gypa a8 (ST caglac
cJaall Bl gy jadn ¥ (UG cJaal) & 455 Nt

) B Aal) AlSia Jiadi Ua o
Masly Zaball & Juaw il LAY salal) Sl ulii axe )
35ms oo ABIRYI Sy suled) pesy ABIAY) ST s

e Babe il Y s of 0% cdaad) Blia Basa Jalse B pead
Osibagad)l Hend ) 535 T cagead 5891 cilalaid) sl cplalall &)y



alaiall LtV ly o1V (o5i e mlasils A alaiall Jals abeudl aaay

byl Sl o Alay) b AUCEal) JEaE i L 59 g
sLas B35 DAY 5oLl CLSelu ore IS L0 (20 Lo ) s Al
Jiolucll 138 e £ (S olelall 5l 5,81 ciladiiall Mgl e Jaall
PALE dge 8l Nl (e AS ganna
alos SAIAY) saldll Sl Bauda aalg ) claadl) ale —)
¢ lginls aae e dgpidl U
LAY Calsalls uleally 382G a5k sae o ) -V
Jae Ll clelall ool Llla jisiall Jasdl 3Lis 3398 (55ime La =Y
€3] l)
bl (ss5ime Lag Soalelall (5215, 8Y1 chlalaiall alanls asgho Lo —¢
bl s3ed Auhyall Jae Ll (alalall
$e 1Yy Daaill e £l gl s gl) Ol gslalall (g el Ja -0
s Al Gilaaf :lay),
zisai A deasill) shg dall iy ciaa B Al cilaal Jha
Glalaiall slayl e Jeall sha 535a 5 LAY saldll il 5 - ik
t DA e el Biatyg (Galalad) (5 5,891
DAY oLl LSl B aals ) cbaadl) e Capanll )

Mgl are e Al Y
Ly Galelall o) Wla jigiall Jeal) slia 35a (s5ie Ao il Y
Gl Jas



@b sae Ao Cayilly 5y 5V cladiial) slagly asgie masag =Y
ol o] duhiall Jae 4l Cpalalal)
5Ll Sl 53 clagilly wlil) e degane () Juagil) ¢
5,0 ciladaial) sl kel jsas o Jeall sla 325 28DAY)
e Osteny A
s Aupal) danl : Laald
foh Lae Lgisaal Al adius
s dalad) Laad)
Jgagall Aymall aShyallg ALl ciluhyall (pa 3aliindl ddals ddglas —)
bl Jae il oy A0 dade e CaiSH g
6 58V labaidll aggia alagl cadgls Al cldyally Crganll 4036 Y
Al Calaal aaadl Livaals ¢ cplalall
53ga Lssis canliny Gaiat) colalall e liey Lalaiall 50 Hlaia) oyl —¥
58y lalaiall aygia (A Joagll Coags lldy ddidag sl
- oalaladl
s Agiuail) daaY)
Ay 3 Aalg) le g sall e AENAY) 3L LSl ppnge o )
L e pels L Aam e lad) 4818 d \gdnda 5 s ol
axal Iylaig clyill g Uy dyg) = L) ¢ Ui Y Laall o L1
Liald) cnylia) cplelally 5260 e SIST aama Agell OIAT 3l 3585

L8 e e Gkl 2 ol 53 (el Jall Aalall Aigl) o (ke



dati 8 gyl Jal dnaal PR (e uaill Jlaal duea] i Y
Sail) 5 e Al Ja) 3850 50 US ad) 3k e sl Sy
Crm e Al Jall Blus pad) g ey AaaDlal) 4sisid
el lacally o LY Calial)

Joa bl ) ciliags ) clicagilly il dgeal & oS Y
Aal e Jrenll 3L 335 as A8IAY) 5oLl LSl 55 A paal
Al Jae Al b cplalall (5 5,89 ciladaial

s Al (g8 Luala

3aLAN bl ala duilias) A0¥a od LAl aag ¥ 1 g (il

- Oalalal) gl 5,8y cilaliial) slagl Ao LENAY)

PN daejal) g il () anl) 1 sy

Glabaiall alagd e DAY angll Ailas) AV 53 5l ang V-
colalad) o 3,591

sl 3y claaidl aladl e dalyll dsloas) AV 53 480 ang Y -Y
- olelall

labaiall sladl (Ao joall myagd Adlian) AV 53 ils aag Y-
colalall sl 5,591

DAY LSy ulad) aead dgloaal AN 53 il aag V-t
colelall sl 3,88 ciladaid) aladf e

sl DY) @il ety ATy dilaal ANy 53,5l 2y V-0
comlalall sl 3,8 ciladaial) aladd

Juaad) SLia Baga Al Aulaa) Ao g3 L8l aag ¥ 0 ALY )l

- Calaladl gal 35 claliial) alagl o



pAlll) Ao jdll g pall ) e dll e sy
labiiall alegd o Jaadl 3 4DEDU Ailan) 53 il aag Y )
coalalad) (sl 5,59
aladd e Jaall jlas) depad Adlan) A8 3 a8 aan Y —Y
coplaladl (ol 3,89 culalaidl)
laaiall slel e Janll 5355 diai) Aflian) AN 53,50 2 ¥ —Y
conlaladl (sal 3,84
Al e il Ladipal) Jelill dloas) A0 53 580 aan Y —¢
cOalalall (gl 3,89 calalaial)
3Ll S olar (pa JSI Auilan) A0 gd Ll angy Y G (a4
COalalal) gal 5,8Y) cilaiial) slag) Ao Jand) Sl Sagag AEMAY
FALN Ao @l g ) (A oAl 13 sl g
LAY sl clS ol e JSI Alianl AV 3 48l aag Y -
Aphall Al =55 e Jaall sl 33585
LAY salal) Sl e JS dilian) A0 53 ol aag Y —Y
il ian (s Bl 8 A e Jaal) Bla Bagag
LAY salal) Sl e JS Aflian) A0 53 als aag Y -V
LU pe Aageally dagitall GV LAY e Jandl 3l 5353
LAY salal) Sl e JS dilian) A0 53 yals aag Y —¢
Apaddl) Lanilly bl e o desd) 3ha 335a5
LAY salal) LSl e JS1 ddlian) AV0 3 il aag Y —o
Goakanl) laadl e Jaall sl 3a5ag
LAY 5ol clS gl e JSI Afilian) A0 53 L3l aag Y =1
Al Jaadl Bl e Jaall 3lis 335



aa)dl) fpiia < gl
tAE ) ) patial)
:ABNAY) 3 LAl b gl —)
A sl U il 1aa sy,
C A aagll -

dalll -

sVl Zeas -

ADEY Gl Huledl pea -
ALY chhall ey dasl -
rdand) Sl Baga —Y

A sl Y niall s sy,
eall 8 ADIELY) -

cdeadl Sl dcju -

el goiig daas

Aagally Lyall Jelall -

sAagdl) <) pacial)

s Oalalad) (6l 5,590 ciladiial) alay]
LA ol uiall 13 Cpecaly
Akl Al £y, -

Lol lan (saag 5ol 84S -
N e dagyeally da gl VLAY -
Apaddll dpaiilly alaill (ajh -
gkl dlasl -

Alilally Jorll G Bl —



s Ayal) GSJA.? IS

(V) p dsd
Aa)dl) iyl gilagy g dgad
o D s aal 3l
Janll -
1SR
g s i
Janll
S gl o5V sy
alaal)
Las) 4 s
> ‘m\y aayayy onlaal) ped
e S slall
S ABIaY)
Lo yall Jelal) Jeal
Logally
i g A
iy
Claliial) dla
Al 589
Crlalad)
G 5 Ulaal o LN ) n
o Apalail) plill Aa gidall s 5 Al 3N
Lol Apeil 5 A pall 5 agidlyas FINA
Alilall Lpaddll 6 a




p Al Ade g aaiana tlals
D Al aalise Ciuags

sluy) — Qb gpie = asenll Gpae (B Auhall adiae Jiay
() &) Jsaal) mamsyy el Janll Aalall Ziglly slelall — aLudyl
Al o slalally sl o lugys b1 (5i1as asanll (5300 alac]

O)(1)aky Js2a
Ll ¢ slaladly ald) o luy s Sl (@nday agand) gy dlasi
) Jaill dalat)
ER'< @gu ER'~)
%daail) | Alaa)) = Y 3} "
043 2 g ol
gy | T
aldy) |
%Y,V¢ % 1Y Yo Vo Alell A
Al oyl tLLé
%Y t,tY VeV Vye Y. VY
gyl
%V1,4¢ Yoy AY ' e Agdl) il g Uad
T
%YV,Ye RY ‘Y. vy VY
LAl
Jall a8y sgadll
%%,%e YA Y. v o -
el
%+ Y €A Ao ot Ayl
Y OIV=Y O T gedll Jall dalall) 2l (%)
:Adal) ana

)y gitall Ty Al ana st

(7)) ¢é V X dgyladdl oyl = 4y - paadl) Ut




) Cua
Lepdie) 2By Sl (ailiad Led Al Al Glaydall are dpuis §
Yoo Al
%0 45 ¢ sansal) Uadl)
%40 A&l Jalas
(1,97) ids %o Uadldl Lo die 4yl da,0l)
O . YeX X(1,87) = Y(+,0) of ani Aslaal) Badaiys
Bke VAL =
el A cplelally aldY) elug )y o) e Al Glbjie ajs @
el Jaall dalal)
(Y) ad; Jsaa
o) SR Aalad) Aigd) B Alal) culyjha au) s

L) anl) Ol

%) YA Ludal) 3,0y)

%Y vy sl 3)\Y)

%Y + Vyo 48),5N) 5,

%% « y¢o ddaall) Cails gl

%Y s YAE &Lﬁa\z\
: Al £ o

e Bayie (YAL) Ll ams aysi ads cdialall Al sdinll Aigal) gl

V¢




