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صلَّ (والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد        , الحمد الله رب العالمين     

  .وعلى آله وصحبه أجمعين) االله عليه وسلم
 ومنها توفيقـه  ,يحمد الباحث االله سبحانه وتعالى على نعمه التي لا تعد ولا تحصى    

وما كان مـن    , فما كان من صواب فمن االله     , إياه للانتهاء من هذا البحث ذه الصورة      
  .خطأ أو سهوٍ أو نسيانٍ فمن الباحث ومن الشيطان

, ��Šìn×‡�Ûa@ˆbn�þa@O@@@@@@@†b�¼@Þb�ÈÛa@‡�jÇ@ÖŠb@@@@ وتخص الباحثة بالشكر والتقدير     
ما أحاط به الباحثة من فـيض       و, وذلك لتفضل سيادته بقبول الإشراف على هذه الرسالة       

فلـسيادته كـل    , ولما قدمه لها من توجيهات مستمرة     , علمه وعميق خبرته وسعة صدره    
  .وجزاه االله خير الجزاء, الشكر والتقدير والاحترام والوفاء

«�Šìn×‡�Ûa@ˆbn��þa@O@@@@‡È��@Þb@@@@@ كما تتقدم الباحثة بخالص الشكر والتقدير إلى        
lbĐ‚    ولما قدمه للباحثة من وقت ثمين     , شراف على هذه الرسالة   لتكرمه بالموافقة على الإ ,

مما يجعلها مدينـة لـه بكـل التقـدير          , وتشجيع مستمر وإرشاد مخلص   , وتواضع شديد 
  .جزاه االله خير الجزاء, والاحترام
»Šìn×‡�Ûa@ˆbn��þa@O@@@@‡�jÇ@‡�à@@@@@ وتتقدم الباحثة بخالص الشكر والتقـدير إلى        

@@ò�ÐîÜ‚@�í�ÈÛa    جزاه االله , قبول الاشتراك في لجنة الحكم على الرسالة   على تفضل سيادته ب
  .خير الجزاء ومتعه بالصحة والعافية

Šìn×‡Ûa@@ˆbn�þa@O@@@‡�à«@‡�¼c@ كما تتقدم الباحثة بخالص الشكر والتقدير إلى  
‡î�a@‡jÇ جزاه االله عن , على تفضل سيادته بقبول الاشتراك في لجنة الحكم على الرسالة

  . الجزاءجميع الباحثين خير
 جامعة عين   –كما تتقدم الباحثة بجزيل الشكر والعرفان لجميع الأساتذة بكلية التجارة             

كما تتقدم بالشكر والتقـدير لأسـاتذة       , شمس على الوقت والجهد والعون الذي قدموه للباحثة       
كما تتقدم أيضا بالشكر والتحية لكل من ساهم وعاون في إخـراج هـذا البحـث                , الجامعات

  .ه الحاليةبصورت
  الباحثة

  مديحة محمود فهمي
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 .ي وأقول لها دعاؤك هو سلاح)حفظها االله  (يإلى والدت •

وأدعوه عز وجـل أن يتغمـده       ) رحمه االله (إلى روح والدى     •
 .برحمته ويجعل مثواه الجنة

    ].رفيق عمري  [  رامييزوجإلى  •

    ].زهرة حياتي[ لمارإلى إبنتي  •

    ]. منال – مهيرة –ا مه[ إلى أخوتي  •

 . العملي في وزملائي جميعاً وأصدقائيإلى أهل •

  .يعمل  أوي دراستي ف حرفاًيإلى كل من علمن •
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وخاصة تحظى بأهمية كبيرة    تعد الرقابة المصرفية من الموضوعات التي       
ترتب عليهـا مـن       وما ٢٠٠٨،  ٢٠٠٧الأزمة المالية العالمية عامي     حدوث  بعد  

سباب عديدة أهمهـا تـساهل      إفلاس كثير من المؤسسات المالية والبنوك وذلك لأ       
روض عالية المخاطر ويرجع ذلك إلى نقـص أو قـصور فـي     البنوك في منح ق   

تطبيق إجراءات الرقابة ونقص درجة الإفصاح والشفافية في المعلومـات التـي            
   .توفرها القوائم المالية للبنوك

تعد الشفافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة، وتبعاً لدليل لجنـة          حيث  
وأصـحاب    علـى المـساهمين    بازل عن الشفافية في البنوك، فإنه من الـصعب        

فعال أداء إدارة البنك     المصالح والمشاركين الآخرين في السوق أن يراقبوا بشكل       
في ظل نقص الشفافية وهذا يحدث إذا لم يحصل المساهمون وأصحاب المـصالح     
على معلومات كافية عن هيكل ملكية البنك وأهدافه، ويعد الإفصاح التام ضرورياً            

  .)١( في البورصة لتحقيق الإنضباط في السوقوخاصة للبنوك المسجلة

قامت لجنة بازل للرقابة المصرفية بوضع إتفاقيـة جديـدة          نتيجة لذلك،   
 التي تقدم مجموعة من المتطلبات التي تساعد في تقليل فرصة Basel IIIتسمى 

حدوث أزمة مالية جديدة ولعل أهم هذه المتطلبات الرافعة المالية ونسبة الحمايـة             
ة التي تقوم على تكوين إحتياطيات قائمة على خسائر متوقعة، ولاتقتصر           الإضافي

 على إصلاحات مالية فقط بل تتضمن العديد من إصلاحات Basel IIIإصلاحات 
   .)٢(لهيكل عملية الإشراف والسلطات الرقابية

محاولة لإعادة الإنضباط لأداء البنوك والحد من إندفاعها هذه الإتفاقية تعد 
لإستثمارات عالية المخاطر من خـلال إدخـال بعـض التعـديلات            في طريق ا  

 حيث تـم تعـديل هيكـل أو    Basel IIوالإضافات لتغطية القصور الذي يشوب 
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 بـدلاً   % ١٠,٥تركيبة رأس المال بحيث تم زيادة نسبة كفاية رأس المال لتصبح            
 على جودة رأس المال المكون من Basel IIIوتركز إصلاحات إتفاقية % ٨من 

قوق المساهمين والأسهم العادية أي الإعتمـاد بـصورة أكبـر علـى زيـادة               ح
بالإضـافة إلـى تكـوين      % ٢بدلاً من   % ٤,٥الإحتياطيات من الأصول بنسبة     

وذلك لمواجهة الأزمات المفاجئة، ولم     % ٢,٥مايسمى بالحماية الإضافية ونسبته     
 بل إمتـدت  Basel II على إدخال تعديلات فقط على Basel IIIتقتصر إتفاقية 

لتشمل إضافة جديدة فقد أضافت معيارين للسيولة في الأجل القـصير والطويـل             
، (Liquidity Coverage Ratio)معدل تغطيـة الـسيولة   : وهما على التوالي

دخال نـسبة   وإNet Stable Funding Ratio ونسبة صافي الأموال المستقرة
إلى مجموع الموجودات وبنـود     الرافعة المالية والتي تمثل نسبة الأموال الخاصة        

   .% ٣خارج الميزانية أن تكون في حدود نسبة 

 ضـعف عن نقاط ضعف ليست فقط في       ت تحليل الأزمة المالية     كشفلقد   
الأنظمة والسوق بل أيضاً في أساليب الرقابة والإشراف في البنوك وأنظمة التحكم 

لأزمة عـن عـدم     الداخلية والخارجية مما أدى إلى تضخيم الأزمة حيث كشفت ا         
فعالية نظام الحوكمة الداخلية للبنوك ووظائف البنوك الرقابية ممـا دعـا لجنـة              

Basel III   للرقابة المصرفية التركيز على هذا المحور الذي يظهر فـي الـشق 
  .)٣( الثاني في هذه المقررات

 عملت على تعزيز أو تفعيـل إجـراءات   Basel IIIبالتالي فإن إتفاقية 
هـا  رل على زيادة درجة الإفصاح والشفافية في المعلومات التي توف         الرقابة والعم 

القوائم المالية للبنوك وذلك محاولة منها لتطبيق نظام فعال للحوكمة في المصارف 
   .يعد سبيل لتجنب أزمات مالية مفاجئة
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بنك التسويات الدولية التي تعمل تحت إشرافه لجنـة بـازل للرقابـة           يرى  
من خلالها يتم إدارة   الأساليب التي   لمصارف هي عبارة عن      حوكمة ا  المصرفية بأن 

المصارف من خلال مجلس الإدارة والإدارة العليا والتي تحدد كيفية وضع أهـداف   
البنك والتشغيل وحماية مصالح حملة الأسهم وأصحاب المصالح مع الإلتزام بالعمل           

  ) ٤(.عينوفقاً للقوانين والنظم السائدة وبما يحقق حماية مصالح المود
Ibîãbq@ZszjÛa@òÜØ“ß@Z@ @

إكتسبت الحوكمة في البنوك مكانة بارزة في ضوء أهمية الخدمات المالية           
التي تقدمها البنوك وتعرضها بشكل كبير للصعوبات والمخاطر المحتملة والحاجة          
إلى حماية مصالح المودعين بجانب حماية أموال المساهمين وحمايـة مـصالح            

  ليين وجميع المتعـاملين مـع      علاقة أمثال العاملين الداخ   الأطراف الأخرى ذوي ال   
  . )٥(البنك

 التي قدمت معايير جديدة لتساهم في وضع نظام Basel IIIبالتالي جاءت 
  . فعال للحوكمة في البنوك وتعزيز درجة الإفصاح والشفافية في القوائم المالية

 مـن    أصدرت لجنة بازل للرقابة المصرفية مجموعـة       ٢٠١٠ففي العام   
المبادئ لتعزيز الحوكمة في القطاع المصرفي وكانت اللجنة قد نشرت مجموعـة            

 والتي إتضح وجود قصور بهـا       ٢٠٠٦ وتم تحديثها عام     ١٩٩٩من المبادئ عام    
 والتي تشمل نقص ٢٠٠٧وأصبح ذلك واضحاً أثناء الأزمة المالية التي بدأت عام      

  .)٦(دة إدارة المخاطر وهياكل تنظيمية وأنشطة بنكية معق

 بوضع متطلبات جديدة تتضمن إصلاحات Basel IIIحيث قامت إتفاقية 
وإصلاحات هيكلية  ،يادة متطلبات رأس المال والسيولةمالية وتشمل العمل على ز

وتتضمن تفعيل إجراءات الرقابة بالبنوك وتعزيز درجة الإفصاح والشفافية فـي           
  .القوائم المالية للبنوك



< <
Ùæù]<Ø’ËÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<f×Ö<Ý^ÃÖ]<…^�ý]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ov< 

 

٤  
 
 

نة بطول فترة التطبيق حتـى يـسمح للبنـوك          على الرغم من قرار اللج    
التكيف معها الا أن البعض يرى أن أكثر ما يعوق نجاح تطبيق هذه المقـررات               
أنها تتطلب زيادة مضاعفة تكلفة الأموال على البنوك وذلك لإعادة هيكلة البنـوك           
وأن عدم الإلتزام بتلك المقررات قد تحد من قدرة البنك على منح القروض والتي              

  . )٧( النشاط الرئيسي لأي بنكتعد
تتمثل مشكلة البحث في كيفية وضع نظام حوكمة فعال للبنوك يحد مـن             
تعرضها للمخاطر ويعمل على حماية أموال المودعين وزيادة الملاءة المالية فـي          
ضوء القوانين الصارمة التي أقرتها لجنة بازل وذلك لمنع حدوث أزمـة ماليـة              

  حول كيفية تنفيذ هذه القوانين مابين مؤيد ومعارضجديدة ولكن اختلفت الآراء 
 حيث أوضحت المقررات أن في حالة عدم القدرة على تنفيذ المعايير سوف            
يؤثر على سياسات التوزيعات بالبنوك ومنح المكافأت وعلى النقيض كانت هناك أراء            

 علـى   ن الإلتزام بالمعايير وتفعيل درجة الرقابـة      أمؤيدة لهذه المقررات حيث رأت      
المصارف سوف يؤدي بالتبعية إلى تحقيق الملاءة المالية بالبنوك وزيادة درجة ثقـة             

 بالإضافة إلى زيادة متطلبـات  Basel IIIمن ضمن مقررات . المودعين في البنوك
رأس المال تكوين مايسمى بالحماية الإضافية وذلك لمواجهة خسائر غير متوقعة مما            

ية على صعوبة تقدير الخسائر المتوقعة وعلى أن        أدى إلى إعتراض المصارف العالم    
يترك تكوين هذا الجزء لتقدير السلطات الرقابية عند دراسة كل مصرف على حـدا              
أي يخرج هذا البند من الركن الأول الخاص بمتطلبات رأس المال إلى الركن الثـاني         

  .)٨(تعزيز إجراءات المراجعة الرقابيةالخاص ب
اجهها البنوك في تحديد حجم الخسائر المتوقعة        نتيجة للصعوبات التي تو   

 قد تكـون  Basel IIIفإن بعض الآراء تشير إلى أن النسبة المطلوب تكوينها في 
غير كافية لمنع وقوع أزمة مالية جديدة بالإضافة إلى أن تكوينه سيخلق ضغوطاً             

  .على سياسات التوزيعات ومنح المكافآت


