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


 
 

 



 

  

 


 
 




 
  

 
 

 


 

 

               



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ....إهداء إلى  

ن ورمز العطاء  أمي نبع الحنا
أمدها االله بالصحة والعافية  
وأبى الذي طالما دفعني  
إلى طريق العلم وأخواتي  
  .سبب نجاحي مع كل الحب

  .الحب    



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

 
  

يعــيش العــالم اليــوم عصــر مــا يســمى بعصــر العولمــة والتــي تضــاربت الآراء حولهــا مــا بــين التأيــد 
  .والرفض فظهرت العديد من التعريفات والتي يدور معظمها حول أن يصبح العالم أو الكون قرية واحدة

  
متلاحقــة خــلال  وقــد ســاعد علــى ظهــور العولمــة مــا مــر بــه العــالم مــن تغيــرات اقتصــادية وسياســية

الســنوات الســابقة والتــي مــن أهمهــا الثــورة التكنولوجيــة الصــناعية الثالثــة ، وظهــور الجــات ومنظمــة التجــارة 
العالميــــة والتــــي أثــــرت علــــى حركــــة التجــــارة وحركــــة رؤوس الأمــــوال العالميــــة  ، وهيمنــــة الولايــــات المتحــــدة 

إلــى ظهــور الشــركات متعــددة الجنســيات، وظهــور الأمريكيـة  وانهيــار الاتحــاد الســوفيتي الســابق ، بالإضــافة 
  . التكتلات الاقتصادية الكبرى ، كما ظهرت التحالفات الاستراتيجية العالمية

  
ومــع هــذه التغيــرات الاقتصــادية التـــي يشــهدها العــالم الآن وفــي ظـــل ظهــور ظــاهرة العولمــة وحـــدة 

حجــم ، أصــبح لادارة اللوجســتيات دور المنافســة  واتســاع الســوق والالتجــاء إلــى تكثيــف مبــدأ اقتصــاديات ال
رئيســــي وفعــــال لمواجهــــة العولمــــة مــــن خــــلال مــــا تلعبــــه مــــن دور أساســــي فــــي خفــــض تكــــاليف الإنتــــاج ،         

بالإضافة إلى ظهور ما يعرف بسلسـلة الإمـداد وهـي الإدارة الجيـدة لأنظمـة  النقـل علـى طـول سلسـلة النقـل 
ى ظهـــور مـــا يعـــرف بالعملقـــة مـــن حيـــث كثافـــة رأس المـــال بالإضـــافة إلـــ.  ممـــا يـــؤدي لتخفـــيض التكـــاليف 

  .والإنتاج والحجم الكبير والتعاملات التجارية والمالية ، كما  ظهرت المنافسة بين هذه الكيانات  الكبرى
  

وقــد كــان لهــذه التغيــرات أثــر كبيــر علــى قطــاع النقــل بصــفة عامــة  وقطــاع النقــل البحــري بصــفة 
الأساســـية فـــي الاقتصـــاد القـــومي وربمـــا يعتبـــر علـــى الدرجـــة الأولـــى مـــن خاصـــة والـــذي يعتبـــر مـــن الركـــائز 

الأهمية لبعض البلدان البحرية ،  فقد لعب النقل البحري دورا رائدا في نقل الحضارات بحيث كان لـه تـأثير 
  .كبير في حياة البشرية  

  
ري فتطـورت السـفن  وكان للتغيرات التي مر بها الاقتصاد العالمي أثر كبير على قطاع النقل البحـ 

إلـى نـاقلات عملاقـة أكثــر تنوعـا و تقـدما وظهـرت ســفن الحاويـات ذات الأحجـام الكبيـرة ممــا  كـان لـه أكبــر 
الأثــر علــى المــوانئ فأصــبحت الحاجــة إلــى مــوانئ بحريــة ســريعة و إلــى كفــاءة إداريــة عاليــة وشــبكات نقــل 

ادرة على اسـتقبال  والتعامـل مـع هـذه السـفن داخلي تصل إلى مراكز الإنتاج  والاستهلاك بالموانئ وتكون ق
بالإضــافة إلــى  وجــود مراكــز  للتبــادل الإلكترونــي للمعلومــات والــذي يتــيح اســتخدام المســتندات . العملاقــة  

  .  بصورة إلكترونية عبر الإنترنت 
  



ب  

وقــد ســاعد علــم اللوجســتيات والاتصــالات واســتخدام ســفن الحاويــات فــي ظهــور مــا يســمى  بنظــام 
المتعــدد الوســائط الــذي يعتبــر وليــد التكنولوجيــا الحديثــة والــذي يســاعد علــى نقــل البضــائع عــن طريــق النقــل 

واســـطتين مختلفتـــين بعقـــد نقـــل واحـــد وتســـمى هـــذه الخدمـــة أيضـــا مـــن البـــاب الـــى البـــاب وتســـاعد تســـهيلات 
المســـتندات  الاتصـــالات والمعلومـــات تطبيقـــات اللوجســـتيات فـــي تبـــادل البيانـــات إلكترونيـــا والاســـتغناء عـــن

الورقية ، وبالتالي كانت الحاجة إلى الإدارة العلمية والتكنولوجية ذات العنصر البشـري القـادر علـى التعامـل  
  .مع مجريات العصر 

  
العملاقــة فــي مجــال النقــل البحــري بــين الشــركات الملاحيــة إحــدى  ةوتعتبــر التحالفــات الاســتراتيجي

بــين الشــركات الملاحيــة علــى   ةســاعد التحالفــات الاســتراتيجيوت.  مجريــات عصــر العولمــة فــي هــذا المجــال 
زيــادة أحجــام البضــائع ، والخــدمات المقدمــة فــي المينــاء ، وتوظيــف قــوتهم الماليــة مجتمعــة مــن أجــل شــراء 

  .وإحلال السفن بهدف السيطرة على السوق و زيادة الإيرادات وتقليل المخاطرة 
  

لتحالفــات والانــدماجات بــين كبــار النــاقلين فــي قطــاع كمــا صــاحب موجــة العولمــة وزيــادة عمليــات ا
الشــحن والتفريــغ بــالموانئ وإدارتهــا أن ظهــر مــا يســمى  بمشــغلي المــوانئ العــالميين ، وأصــبح هنــاك نســبة 

  .متزايدة من الموانئ العالمية تدار بواسطة مجموعات إدارة الموانئ العالمية 
  

نجـــد أن معظـــم الـــدول العربيـــة لـــم تتقـــدم التقـــدم        ومـــع هـــذا التقـــدم المـــذهل فـــي مجـــال النقـــل البحـــري 
المنشود منها  في هذا المجال باستثناء دول الخليج العربي ،  فالتقدم الذي يشهده العالم في         مجـال 
النقــل البحــري يمثــل تحــديا كبيــرا أمــا قطــاع النقــل البحــري العربــي فــي ظــل عصــر العولمــة وانفتــاح الســوق و 

  .خدمات تحرير تجارة ال
  

فبالنسبة للأسطول البحري العربي لا بد  من تحديثه وتطويره حتى تواكب سـفنه التطـورات العالميـة  
في هذا المجال حيث مازالت معظم الدول العربية  تستخدم السفن القديمة المتهالكـة ذات أعمـار      كبيـرة 

ضــافة الــى أنهــا تمتلــك           ســفن بالإ. لا تــتلاءم مــع التطــور فــي مجــال الأســاطيل العالميــة العملاقــة 
حاويـــات قليلـــة العـــدد بحمـــولات إجماليـــة ضـــعيفة فـــي حـــين أنـــه تجـــري دراســـة لبنـــاء ســـفن         حاويـــات 

  .بحمولات إجمالية كبيرة 
  

وتعتبــر شــركة الملاحــة العربيــة المتحــدة شــركة ملاحيــة علــى مســتوى عــالمي ، لهــا دور اســتراتيجي 
ـــيج بصـــفة خاصـــة ، وقـــد أدركـــت هـــذه الشـــركة أهميـــة ســـفن فـــي المنطقـــة العربيـــة بصـــفة  عامـــة ودول الخل



ت  

الحاويــات ودورهــا الفعــال فــي مجــال النقــل البحــري الحــديث فأقــدمت علــى بنــاء عشــر ســفن حاويــات الطاقــة 
  .حاوية مكافئة  3800التحميلية لكل منها 

  
  

ومي و التجـارة الخارجيـة أما مصر فيعتبر قطاع النقل البحري عنصرا رئيسا في تنمية الاقتصاد الق
فهــو حلقــة الوصــل التــي تــربط مصــر بــدول العــالم والشــريان الــذي يغــذي كافــة القطاعــات الاقتصــادية وتــأتي 
أهمية النقل البحري من كونه أحد أهم دعامات الاقتصاد والتي تؤثر فـي التجـارة الخارجيـة وكافـة قطاعاتهـا 

  . ينقل بحرا  ةمن حجم تجارة مصر الخارجي% 90الإنتاجية وتتأثر بها في نفس الوقت ، حيث أن 
  

و يعاني الأسطول التجاري البحري المصري من  صغر عدد وحداته ، بالإضافة إلى صغر 
 ) .سنة  15أكثر من ( حمولة الأسطول ،  وتقادم أغلب وحدات الأسطول 

  
عصـــر العولمـــة أمـــا بالنســـبة للمـــوانئ  فلـــم تتطـــور المـــوانئ البحريـــة العربيـــة التطـــور الـــذي يجـــاري 

باستثناء موانئ  دول الخليج العربي  وبعض الموانئ العربية الأخرى ويرجع ذلـك إلـى الاسـتثمارات  الماليـة 
  .الضخمة التي يحتاجها قطاع النقل البحري من أجل تطويره 

  
فتمتلـــك مصـــر مجموعـــة مـــن المـــوانئ البحريـــة الممتـــازة علـــى ســـاحل البحـــر  ةأمـــا المـــوانئ المصـــري

ولقــد أدركــت مصــر أهميــة تطــوير المــوانئ حتــى . توســط ، والبحــر الأحمــر ، وخلــيج الســويس الأبــيض الم
تكون قادرة على مواجهـة المنافسـة فـي مجـال النقـل البحـري فاتجهـت الـى تطـوير بعـض المـوانئ البحريـة  ، 

  .بالإضافة إلى إنشاء موانئ جديدة 
  

  

هـــا و تـــأثير ذلـــك علـــى قطـــاع النقـــل ويتنـــاول البحـــث  ظـــاهرة العولمـــة والعوامـــل التـــي ســـاعدت علي
البحري العالمي بصفة عامة ، وقطاع النقل البحري العربي بصفة خاصة ودراسة التحديات والمشـاكل التـي 

  .تواجهه النقل البحري العربي بشقيه الموانئ والسفن 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ث  

  
  
  
  
  
  

 
  
  

كـان لـه أكبـر الأثـر علـى ظهـور مـا يعـرف  تلاحقت الأحداث والمتغيـرات التـي يشـهدها العـالم  ممـا
بظــاهرة العولمــة والتــي ســاعد علــى ظهورهــا الثــورة التكنولوجيــة الصــناعية الثالثــة ، وظهــور الجــات ومنظمــة 
التجــارة العالميــة ، وهيمنــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وانهيــار الاتحــاد الســوفيتي الســابق ، بالإضــافة إلــى 

ات ، وظهــــور التكــــتلات الاقتصــــادية الكبــــرى ، كمــــا ظهــــرت التحالفــــات ظهــــور الشــــركات متعــــددة الجنســــي
  . الاستراتيجية العالمية

  
وكان لهذه التغيرات أثـر كبيـر فـي إحـداث  تغيـرات فـي تقنيـات النقـل البحـري العـالمي ،  ممـا مكـن 

وســعة مــن إحــداث زيــادة  كبيــر فــي إنتاجيــة الســفن ، وســمحت هــذه التقنيــات بزيــادة هائلــة فــي حجــم الســفن 
حيث ظهر فـي العـالم ومـع أواخـر السـتينات نظـام الحاويـات ، فبعـد أن كـان الأسـطول الضـخم . النقل فيها 

مــن بــواخر الشـــحن العــام تقضـــي أغلــب فتــرات عمـــر تشــغيلها فـــي المــوانئ ، اســتبدلت بأســـطول مــن ســـفن   
ع تنقـل مـرتين فقـط  تنقـل وبهذا أصـبحت البضـائ. الحاويات الأكبر حجما والأكثر إنتاجية الى أبعد الحدود 

  .إلى الحاوية عند المصنع المنتج ثم خارجها عند الوصول النهائي 
  

وقد ساعد ظهور سفن الحاويات في إحداث تغيرات هائلة في الموانئ حيـث اسـتبدلت العمليـة التـي 
       تقـــوم علــــى اســــتخدام عمالـــه كبيــــرة للغايــــة بشـــكل آخــــر مــــن أشـــكال تنــــاول الشــــحنات أكثـــر تطــــورا وتركيــــزا

لرأس المال ، كما كان لا بد من تعميق الموانئ لكي تتناسب مع هذه السفن العملاقة ، بالإضافة      إلى 
تزويــد محطــات الحاويــات برافعــات وأســاطيل مــن معـــدات التنــاول الأرضــي ووضــع نظــم للحاســبات الآليـــة 

  .لتخزين وتستيف وتسجيل الشحنه المعبأة في الحاويات 
  

المتقدمة أهميـة النقـل البحـري فسـارعت ببنـاء أسـاطيلها الوطنيـة حتـى تـتمكن مـن  وقد أدركت الدول
تحريــر تجارتهــا الخارجيــة مــن أي قيــود تفــرض عليهــا فتنافســت فــي بنــاء الســفن وتحــديث الأســاطيل وزيــادة 

أمـــا الـــدول الناميـــة ومنهـــا الـــدول العربيـــة فقـــد حرمـــت مـــن . كمهـــا ورفـــع كفاءتهـــا وإنشـــاء الترســـانات البحريـــة
  .الدخول في هذا المجال وأصبحت تعتمد على الأساطيل الأجنبية في نقل تجارتها الخارجية

  



  

ومع هذا التطور العالمي في مجال النقـل البحـري تواجـه الـدول العربـي مجموعـة مـن التحـديات فـي 
  .مجال النقل البحري ، والتي لها أبعادها السلبية على اقتصادياتها 

  
  
  
  

  :جاري البحري العربي فبالنسبة للأسطول الت 
  
معظم الـدول العربيـة تسـتخدم سـفن ذات تكنولوجيـا لا تتناسـب مـع الثـورة العالميـة فـي مجـال النقـل  

البحري فـي ظـل ظهـور سـفن الحاويـات العملاقـة الأكبـر حجمـا والأكثـر إنتاجيـة ، حيـث أن سـفن الأسـطول 
وباعتبــار . ارة الخارجيــة للــدول العربيــة العربــي قديمــة متهالكــة ، غيــر قــادرة علــى المســاهمة فــي نقــل التجــ

الأسطول المصري جزء من الأسطول العربي فانه يعاني هو الآخر ممـا يعـاني منـه ، حيـث أنـه غيـر قـادر 
فنيـــا ونوعيـــا علـــى مواجهـــة تحـــديات القـــرن الحـــادي والعشـــرين نتيجـــة للتغيـــرات الدوليـــة الســـريعة لتكنولوجيـــا 

الأسطول التجاري الى النوعيـات الحديثـة مـن السـفن أعـالي البحـار ، صناعة السفن ، بالإضافة إلى افتقار 
فــي الوقــت الــذي تتزايــد فيــه أعمــار وحداتــه وتتــدهور حالتــه الفنيــة ، ممــا يــدل علــى أن الأســطول المصــري 

ومـن ثـم فـان صـورة الأسـطول العربـي غيـر مبشـرة  بـالخير إذا لـم .  سيكون خارج الطلب للتشغيل العـالمي 
، حيـث أن نقـل التجـارة الخارجيـة للـدول العربيـة سـيكون فـي أيـدي التكـتلات البحريـة الأجنبيـة ، يتم تداركها 

  .عندئذ ستخضع لما تفرضه هذه التكتلات من شروط وأسعار 
  

  :أما الموانئ العربية 
  

فتواجـــه المـــوانئ العربيـــة والنقـــل البحـــري العربـــي تحـــديات خطيـــرة فـــي ظـــل اتفاقيـــة التجـــارة العالميـــة 
وما تفرزه من منافسة مفتوحة وتحرير لتجارة الخدمات ، حيث أن معظم  الموانئ العربية باستثناء ) الجات(

الخليجية منها غير قادرة على استيعاب الأجيال الجديدة مـن السـفن ، كمـا أنهـا غيـر مجهـزة لاسـتقبال سـفن 
تخدام الرافعــــات  الحاويــــات التــــي تتطلــــب دراســــة خاصــــة لأرضــــية المــــوانئ والميــــاه مــــن حيــــث العمــــق واســــ

والأوناش العملاقة الأكثر قـدرة علـى شـحن البضـائع وتفريغهـا ،  كمـا  تعتبـر الاسـتثمارات الفلكيـة المطلوبـة 
لتنمية الموانئ العربية والبنية الأساسية وتحديث الإدارة من أهم العقبات التي تواجه الموانئ العربية ، كـذلك  

بحاجـة إلـى عمليـة تطـوير وتحـديث بمـا يتناسـب مـع التطـورات  تواجه  الموانئ المصرية نفس المصير فهي
  . دالتكنولوجية الحديثة بالإضافة إلى إنشاء موانئ جديدة مثل مينائي العين السخنه وشرق بور سعي

  



  

ـــة فـــي سلســـلة        ومـــع وجـــود الاتجـــاه العـــالمي للنقـــل المتعـــدد الوســـائط أصـــبحت المـــوانئ تشـــكل حلق
ين النقـل بسـفن البضـائع أو الحاويـات إلـى مراكـز أخـرى للتجـارة بحيـث تتعامـل متكاملة تكون فيها وسيطة بـ

علـــى مســـتوى الدولـــة الواحـــدة أو المنـــاطق  (مـــع وســـائط النقـــل الأخـــرى للشـــحن و النقـــل للمنـــاطق المجـــاورة 
ممــا يتطلــب أن تكــون المــوانئ العربيــة مــوانئ محوريــة بحيــث يتــوافر فيهــا شــبكة لتبــادل ) والــدول المحيطــة 

علومات إلكترونيا ، بالإضافة إلى وجود مناطق صناعية تدعم أنشطة الميناء ، وتكـون     هـذه المـوانئ الم
قــادرة علــى اســتيعاب الســفن الكبيــرة ، بالإضــافة إلــى أن  يكــون لهــا القــدرة علــى          تــداول الحاويــات 

  .وتقديم الخدمات بكفاءة
  

نــــات المــــوانئ العربيــــة مــــن حيــــث الطاقــــة ومــــن هنــــا فانــــه لا بــــد مــــن ســــرعة تطــــوير قــــدرات وإمكا
الاســــتيعابية  وســــرعة الشــــحن والمناولــــة والتخــــزين بــــأجهزة ومعــــدات حديثــــة بالإضــــافة لتبســــيط الإجــــراءات       

ومن ثم يصبح السؤال هنا عن مدى قدرة  قطـاع النقـل . الإدارية حتى تتمكن من منافسة نظيرتها الأجنبية 
  العولمة وما أفرزته من تأثير على قطاع النقل البحري العربي ؟ البحري العربي على مواجهة تحديات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  

 
  

نظــرا لصــعوبة التطــرق الــى موضــوع صــناعة النقــل البحــري العربــي باعتبارهــا الصــناعة التــي يــرتبط عملهــا 
وغيرهـــا فســـوف .... حن والتفريـــغ والتخـــزينبالســـفن مـــن مـــلاك ، وسماســـرة ، وبنـــوك بحريـــة ، وشـــركات الشـــ

  .يتعرض الباحث الى قطاع النقل البحري العربي ببنيتاه الأساسيتين السفن والموانئ 
  

  :وترجع أهمية هذا البحث  إلى أنه 
  
  
يركز على أهم التغيرات الاقتصادية التي يواجهها العالم مع بداية القرن الحادي والعشرين          - 1

ة وأهم العوامل التي ساعدت على ظهورها  ودورها في التأثير على قطاع النقل     البحري وهي العولم
  . بصفة عامة والنقل البحري العربي بصفة خاصة  

  
  
  .يهتم بدارسة قطاع النقل البحري العربي وأهم التحديات والمشاكل التي يواجهها  - 2
  
  
تحــديات التــي تواجــه قطــاع النقــل البحــري العربــي  يســاهم هــذا البحــث فــي التوصــل إلــى حــل للمشــاكل وال -3

  . بما يمكن من دخول الدول العربية في مصاف الدول المتقدمة في هذا المجال 
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 
  

  :يـهـدف هذا البــحث إلــى 
   
  
  .دراسة ظاهرة العولمة وما أحدثته من تأثير على قطاع النقل البحري   -1
  
  
ة عامــة للأســطول التجــاري البحــري العربــي والاتجــاه إلــى دعمــة وتنميتــه وتحديثــه بمــا يتناســب مــع دراســ -2

  .التقدم التكنولوجي في هذا المجال
  
  
دراســة للمــوانئ العربيــة وأهــم التحــديات التــي تواجههــا والاتجــاه لوضــع خطــط لتطويرهــا بمــا يتناســب مــع  -3

  .المتغيرات العالمية الجديدة 
  
ين الموانئ العربية ورفع مستوى أدائها بما يؤدى إلى رفع معدل الأداء وكفاءة العمل تطوير وتحس - 4

  .بالميناء
  
  
  
  
  
  
  
  
  


