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  شكر وتقدير
  د،الحمــد الله رب العــالمين والــصلاة علــى نبينــا محمــد خــاتم الأنبيــاء والمرســلين وبعــ

أشــكر أصــحاب الفــضل لمــا قــدموه للباحــث مــن عــون  أن فإنــه لمــن العرفــان بالجميــل
صادق وتوجيهات سديدة، وعطاء فياض كان له أكبر الأثر في مساعدة الباحث على 

  .السير في دروب البحث المليئة بالصعاب، ومسالكه الوعرة
ــدكتور الأســ إلــى بخــالص الــشكر والتقــدير والامتنــان يتقــدم أن للباحــثيطيــب  تاذ ال
علـــى المحاســـبة والمراجعـــة بالكليـــة ورئـــيس قـــسم  أســـتاذ ةعلـــي إبـــراهيم طلبـــ /الفاضـــل

 التي كان لها بـالغ الأثـر فـي إتمـام ة البناء المستمرة وتوجيهاتهإشرافه المتميز ومتابعته
 فـي الأهـل والولـد ومتعــه الله لـه خيـر الجـزاء وبـارك ا الباحـث االله عـن فجـزاههـذا البحـث
لقــد  علــيهم فشــرافه للعلــم ولطلابــه الــذين يــسعدون بإًظــل نبراســاية والعافيــة لاالله بالــصح

  . االله سبق خلقه علمه وفقه
 أسـتاذ المحاسـبة  نوفـلالرشيدعبدمدحت / للدكتور تقدم بالشكر ي أن هيطيب لكما 

 الاشتراك في لجنة المناقشة بتفضله جامعة القاهرة –والمراجعة المساعد بكلية التجارة 
  . الشكر الجزيل من الباحث على الرسالة رغم كثرة التزاماته فلهوالحكم

ــدكتور لوالــشكر موصــول  ــة/ ل ــدالعزيز خليف أســتاذ المحاســبة والمراجعــة  محمــد عب
رغــم كثــرة الاشــتراك فــي لجنــة المناقــشة والحكــم علــى الرســالة بتفــضله  المــساعد بالكليــة

  .الشكر الجزيلمن الباحث التزاماته فله 
ليـة المحاسبة والمراجعة بكبقسم ين الإداريو هيئة التدريس عضاء لأوالشكر موصول

  .مسجامعة عين ش - التجارة
فكـر  أو  بـرأيهـذا البحـث يـد العـون فـي إتمـام لـهتقـدم بالـشكر لكـل مـن قـدم يًوأخيرا 
  .يجزيهم عني كل خير أن فأسأل االله

  واالله ولي التوفيق
  الباحث
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  داءـــــــإه                  
  

 والدي إلىأھدي ھذا العمل 
سبب وجودي العزيز ووالدتي الحبيبة 

 زرعا في نفسي حب لذينلا، في الحياة
أطال الله عمرھما العلم والمثابرة، 

 إلىو ، ما يحبه ويرضاهإلى اووفقھم
الذين ھم سندي   الأعزاءأخواني
لا فرقني الله  ، غير المحدودودعمي

زھور حياتي  و،وزوجتيًنھم جميعا، ع
بارك الله لي فيھم  )، وليلىاصر، نھدف(

  .ًجميعا 
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  ـــداءــــــإھــــــ

 روح المغفور له بإذن إلىإھداء 
 –المرزوق خالد براك /  السيد ،إلى تعالله

الذي كان  ، الكويتيرئيس ديوان المحاسبة 
ًدعما لمدققي الديوان، وحثھم على طلب 

  .فطيب الله ثراه، وأحسن مثواه  العلم،
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  :المقدمة 
مــن الموضــوعات  "  " Corporate Governanceلقــد أصــبحت حوكمــة الــشركات 

يميـــة والدوليـــة وذلـــك بعـــد سلـــسلة الأزمـــات الماليـــة الأقل والمنظمـــات كافـــة المؤســـسات علـــى همـــةمال
المختلفة التي حدثت في الكثير من الشركات وخاصة في الدول المتقدمة ، مثل الانهيارات الماليـة 

ــــي عــــدد مــــن دول شــــرق آســــيا و ــــي حــــدثت ف م ، وأزمــــة ١٩٩٧ اللاتينيــــة وروســــيا عــــام أمريكــــاالت
مجـــال الطاقـــة والغـــاز الطبيعـــي فـــي الولايـــات المتحـــدة  والتـــي كانـــت تعمـــل فـــي  Ernonشـــركة

. م٢٠٠٢ للاتـصالات عـام الأمريكيـة WorldComم، وكذلك أزمة شـركة ٢٠٠١ عام  الأمريكية
)١(  

ًكــذلك الأزمــات التــي حــدثت فــي دولــة الكويــت بدايــة مــن أزمــة ســوق المنــاخ الكــويتي فــي 
 ، ومــا ٢٠٠٦ فــي نهايــة عــام ًت مــؤخراالتــي حــدثات الإفــصاح ات، وانتهــاء بمــشكلةيــاوائــل الثمانين

 سـوق أداء  الكويتي لديوان المحاسبة  لمراقبـةالأمة صدرت عن مجلس اتنتج عن ذلك من تكاليف
  .ات الإفصاح  التوصيات اللازمة بشأن حل مشكلةإصدارالمالية والأوراق 

فــساد  والمحاســبي بــصفة عامــة والالإداريالفــساد  إلــى وترجــع هــذه الانهيــارات فــي معظمهــا
دور  إلــى مــةمهجوانبــه ال أحــد الفــساد المحاســبي يرجــع فــي أن المــالي بــصفة خاصــة ، مــع مراعــاة

  صـحة القـوائم الماليـة ومـا تتـضمنه مـن معلومـات محاسـبية وذلـكىمراقبي الحسابات وتأكيدهم علـ
  )٢(.خلاف الحقيقةعلى 

 افتقــار  انهيــار الــشركات هــوأســبابمــن أهــم  أن :ذلــك وكمــا أشــار الــبعض  إلــى يــضاف
، ونقـص الخبـرة والمهـارة، ومعـاملات المـوظفين الإشـرافالممارسة السليمة في الرقابـة و إلى إدارتها

توليــد تــدفقات نقديــة داخليــة  علــى الــسلبية فــي الــشركة، وكــذلك اخــتلال هياكــل التمويــل وعــدم القــدرة
) مبتكـرة( محاسـبية ٕكافية لسداد الالتزامات المستحقة عليها ، واخفاء الديون مـن خـلال طـرق ونظـم

ــــــــــــى بالإضــــــــــــافة،  ــــــــــــادئ المحاســــــــــــبية  إل ــــــــــــق المب ــــــــــــشفافية وعــــــــــــدم الاهتمــــــــــــام بتطبي ــــــــــــص ال   نق
 والشفافية بجانب عـدم إظهـار المعلومـات المحاسـبية لحقيقـة الأوضـاع الماليـة الإفصاحالتي تحقق 

  )٣(. للشركة 

                                                           

 ٢٠٠٧مركزالمشروعات الدولية الخاصـة، نـوفمبر (  ، ورقة عمل، " أهمية حوكمة الشركات " رأفت سليمان، ) ١(
  .٥، ص ) 

كــز المــشروعات مر(  ، ورقــة عمــل، " الإطــار العــام لحوكمــة الــشركات ـ نظــرة عامــة " جــون  ســوليفان ، . د) ٢(
  .٢٨ -١، ص ص  ) ٢٠٠٨خاصة ، فبراير الدولية ال
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ــــة وانــــ ــــة فــــي الأســــواق الماليــــة المختلف ــــاد الثق ــــتج عــــن هــــذه الانهيــــارات افتق ــــد ن صراف وق
المـــستثمرين عنهـــا ، وكـــذلك افتقـــاد الثقـــة فـــي مكاتـــب المحاســـبة والمراجعـــة نتيجـــة افتقـــاد الثقـــة فـــي 

  )١(.  المعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم والتقارير المالية للشركات المختلفة

ولذا فقـد ازداد اهتمـام المؤسـسات المهنيـة فـي مجـال المحاسـبة والمراجعـة فـي العـالم بـشأن 
هـــذه الـــشركات تتمتـــع بـــسمعة جيـــدة، ويقـــوم  أن  هـــذه الانهيـــارات ، فعلـــي الـــرغم مـــنأســـبابحليـــل ت

بمراجعــة حــساباتها مكاتــب متخصــصة فــي مجــال المحاســبة والمراجعــة ، ويــتم نــشر قوائمهــا الماليــة 
 سنويا مع تقرير مراقب الحسابات بما يفيد عدالة هذه القوائم في التعبير عن المركز المـالي ونتـائج

، وعلــى الــرغم مــن ذلــك )تقريــر نظيــف( ائم دون أي تحفظــات الإعمــال فــي تــاريخ إعــداد هــذه القــو
ظهــور العديــد مــن المخالفــات الماليــة التــي لــم  إلــىحــدث انهيــار مفــاجئ لهــذه الــشركات ممــا أدى 

  . يفصح عنها من قبل

لي  عــن العـسر المــاالإفـصاحوعنـد تحديـد المــسئولية عـن هــذه المخالفـات وعــن سـبب عــدم 
كـان والذي كانت تمـر بـه الـشركة ، وعـدم دقـة الـرأي المهنـي لمراقـب الحـسابات فـي القـوائم الماليـة 

، قائمــة علــى اســتخدام أســلوب العينــاتمراقــب الحــسابات يقــوم بمراجعــة اختباريــة  أن تبريــر ذلــك ،
وأنـــه قـــد اســـتخدم الأســـلوب الإحـــصائي فـــي تحديـــد واختيـــار مفـــردات العينـــة لـــضمان عـــدم التحيـــز 

 إلــى بالإضــافة لرأيــه المهنــي، مؤيــدةوســليمة و  ممثلــةهــذه العينــات المنتقــاة وأن الشخــصي للمراجــع،
  .لمنظمة لمهنة المراجعةبذل العناية المهنية اللازمة والتزم بالمعايير المهنية اأنه 

 خفية داخل الشركة هي اًن هناك يدأولقد نسب سبب الانهيار الذي حدث لهذه الشركات ب
هـا علـى ؤعلـى علـم بهـا بـشكل تفـصيلي وتـم إخفاالمراجعـون  الـداخليون ذلك، قـد يكـون السبب في 

  )٢(. المراجع الخارجي

ــ  شــملت أكثــر مــن محــور ، فعلــى مــستوى ةونتيجــة لــذلك ظهــرت تفــاعلات ومــؤثرات لاحق
مراقبي الحسابات انهارت إحـدى كبـرى الـشركات المتخصـصة فـي مهنـة المحاسـبة والمراجعـة علـى 

ـــر آندرســـون(لم مـــستوى العـــا ـــشتت العـــامل) آرث ـــى عـــدد مـــن و، حيـــث فقـــدت مكانتهـــا وت ن فيهـــا عل
 مـن جميـع المؤسـسات المهنيـة للمراجعـة اً واضـحاًمؤسسات المراجعـة الأخـرى ، ممـا أظهـر اهتمامـ

  : حول العالم خاصة كبيرة الحجم متعددة الفروع بنواحي

 الأعمال المهنية  أداء ضبط جودة.  
                                                           

(١) www.hawkama.net  
(٢) Hay, David, Knechel, W. Robert and Ling, Helen,, "Evidence on the Impact of 

Internal Control and Corporate Governance on Audit Fees' , 

of Auditing, (Vol. ١٢, No. ١, March ٢٠٠٨) , PP. ٢٤-٩.  
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 خلية على أعمال المحاسبين والمراجعين الرقابة المزدوجة الدا. 

 اتخاذ خطوات في سبيل الفصل بين خدمات المراجعة وبين الخدمات المهنية الأخرى. 

  التركيز على ضمان اسـتقلالية المراجـع الخـارجي مـن خـلال صـدور معـايير الاسـتقلال الثلاثـة
   وصــــــــــــــــــدور قــــــــــــــــــانونأمريكــــــــــــــــــاالــــــــــــــــــصادرة مــــــــــــــــــن مجلــــــــــــــــــس معــــــــــــــــــايير الاســــــــــــــــــتقلال ب

)Sarbnas-oxley ( الــذي يــضع بعــض الــضوابط لــضمان اســتقلال المراجــع الخــارجي أثنــاء
ٕممارستة لعمله المهني وابداء رأي فني محايد عن عدالة القوائم الماليـة فـي التعبيـر عـن نتيجـة 

 )١(. النشاط وعن المركز المالي

هذا مـن ناحيـة ومـن ناحيـة أخـرى وعلـى مـستوى إدارات الـشركات ، بـرزت وبـشكل واضـح 
ة ودور لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية فـي الـشركات والمطالبـة بـضرورة تفعيـل دور أهمي

، وقـد تبنـى معهـد  هـذه التجـاوزاتعلـى الحـد مـن لـه تـساعده ٕالمراجـع الـداخلي واضـافة مهـام جديـده
 ذلــــك ظهــــر اتجــــاه حــــديث يطالــــب إلــــى بالإضــــافة هــــذا الاتجــــاه ، أمريكــــابالمراجعـــون  الــــداخليون 

 التوســع فــي الدراســات عــن مــدى إمكانيــة اعتمــاد المراجــع الخــارجي علــى عمــل المراجــع بــضرورة
 )٢(. ليات ومهام المراجع الداخليئوالداخلي وزيادة مس

 إلــىكـل هـذه الأحـداث والانهيــارات دفعـت المؤسـسات الماليـة الدوليـة  أن والجـدير بالإشـارة
 Corporateير أطلـق عليهـا مـصطلح التفكيـر فـي وضـع مجموعـة مـن القـوانين والقواعـد والمعـاي

Governance)( مــــا يعــــرف باللغــــة العربيــــة  أو )داء حوكمــــة الــــشركات ، الحكــــم المؤســــسي لأ
، وتــوفير الرقابــة القويــة ، ومنــع التلاعــب ، وحمايــة  الأداء وذلــك بهــدف تحقيــق فعاليــة) الــشركات

  . المساهمين وأصحاب المصالح

همـة لحـدوث انهيـار الكثيـر مـن الوحـدات م الابسـبفي ضوء ذلك يمكن القـول بأنـه مـن الأ
 والــــشفافية، وعــــدم إظهــــار الإفــــصاح هــــو عــــدم تطبيــــق المبــــادئ المحاســــبية ، ونقــــص الاقتــــصادية

 ، وقــد الاقتــصاديةالبيانــات والمعلومــات الحقيقيــة التــي تعبــر عــن الأوضــاع الماليــة لهــذه الوحــدات 
 الثقة في المعلومـات المحاسـبية، وبالتـالي ناانعكس ذلك في مجموعة من الآثار السلبية أهمها فقد

  )٣(. وهو جودتها ألا فقدت هذه المعلومات أهم عناصر تميزها 
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