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Abstract 
 

The Effective Administration Leadership And Its Relation 
With The Level Of Achievement For The National 

Taekwondo Teams. 
 

Researcher: Abeer Shehate AbdelRahim 
 

 
The research aims at identifying the relationship between the 

effective administration leadership and the level of achievement in 
Taekwondo through identifying: 

1- The role of effective administration leadership of the Taekwondo 
teams and its important in achievements of the national teams. 

2- The factors of the effective administration leadership (personal 
characteristics- practical experiences "scientific and sportive"). 

3- Types of administration and their methods. 
4- The reflection of effective administration leadership on the 

performance of the teams and the achievements in Taekwondo. 
The researcher used the cadastral descriptive method due to its 

suitability to the nature of the research then the researcher designed a 
questionnaire to identify the opinions of the sample about the relationship 
between the effective administration leadership and the level of 
achievement in taichondo. Also the questionnaire identify the factors of 
the success administrative leadership (personal characteristics- practical 
experiences "scientific and sportive"), types of administration and their 
methods and the reflection of effective administration leadership on the 
performance of the teams and the achievements in Taekwondo. 

The sample of the research consists of 134 from the administers of 
the Egyptian Union of Taekwondo, international referee, coaches and 
players of the men and mlles national teams under 17 years and players of 
the men and mlles national team under 17 years. 
 
The most important results: 

1. There should be training programs to develop the administrative 
leader and make them aware of the most recent and modern in the 
field of training. 

2. There are no clear programs, plans and activities of the union and 
its dates so they are timed in unsuitable times for the trainers and 
the players. 

3. Technical leader expects from their minions to achieve great 
objectives on the contrary of the administrative leaders. 
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4. The collaboration and competencies distribution between the 
different systems help their appurtenance. 

5. It is important for the administrative system to make sure that the 
activities are done in the best way to make the best achievement. 

6. Administers miss the needed sportive experiences including laws 
and bases of the Taekwondo sport. 

7. The democratic environment helps in having the leaders and helps 
the leaders to take the right decisions in any problem. 

8. The higher the level of the technical and skills performance, the 
more social support it need under the democratic system. 

9. Using single system in controlling the sequences will fail this 
system, work should be arranged so that the abilities of the 
individuals suits their needs. 

10. Administers leaders do not make use of the successful experiments 
and they use the routine methods. 

11. Inflexibility in performance and restriction with certain tables. 

  
 



  ـكر وتقديــرشـ
  

لمرســلين ســيدنا محمــد صــلوات االله الســلام علــى اشــرف االصــلاة و الله رب العــالمين و الحمــد 
  .المربى العظيموسلامه عليه المعلم الاول و 

  

ــم  شــاكرة علــى أن أتــم نعمتــه علــى و أســجد الله وفقنــى لاتمــام هــذا العمــل المتواضــع الــذى ل
ن لـــى ان اشـــكر بعـــد خـــالق الســـموات اذا كـــاو . ىر الا بتوفيـــق االله ســـبحانه وتعـــاليكتـــب لـــه الظهـــو 

  .يد العون أثناء اعداد هذا البحث الارض رب العباد فأننى أشكر كل من قدموا لىو 
  

 عفـاف عبـد المـنعم درويـش/ الاسـتاذة الـدكتورةالعرفـان الـى وأتقدم باسمى آيات الشكر و 
علـى  ة للبنـات ـ جامعـة الاسـكندريةورئيس قسم الادارة الرياضية بكلية التربية الرياضيأستاذ الادارة 

مسـاعدتها البنـاءة لـى وإشـرافها للبحـث بـوافر علمهـا وأقـدر لسـيادتها مـا بذلتـه مـن جهـد أثنـاء إعــداد 
  .هذا البحث أمنها االله بالصحة والعافية

  

أسـتاذة  مها محمد حسن الصغير/ الأستاذة الدكتورةكما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير الى 
جامعــة الإســكندرية لمــا بذلتــه مــن جهــد ووقــت  –ية بكليــة التربيــة الرياضــية للبنــات الإدارة الرياضــ

ومعاونتها الصادقة للإعداد للبحث، ومـا قدمتـه مـن توجيـه وإرشـاد ونصـح بتقـديم كـل مـا هـو جديـد 
  .أمدها االله بالصحة والعافية

  

ــدكتوركمــا أتقــدم بالشــكر والعرفــان الــى  ــه الشــافعى/ الأســتاذ ال أســتاذ  حســن أحمــد عطي
جامعــة الإســكندرية لمــا قدمــه مــن نصــح وإرشــاد  –الإدارة الرياضــية بكليــة التربيــة الرياضــية للبنــات 

  .علمى لإثراء البحث وتفضله بقبول مناقشة هذه الرسالة
  

الادارة أســتاذ  عثمانإسـماعيل حامـد/ للأســتاذ الـدكتوركمـا أتوجـه بعظـيم الشـكر والتقـدير 
لـى تفضـله لمناقشـة هـذه الرسـالة وتشـريفه الرياضية بكلية التربية الرياضية بالهرم ـ جامعة حلوان ع

  .لنا فى الكلية
  

كمــال أتقــدم بكــل الحــب والتقــدير لكــل مــن أعضــاء هيئــة التــدريس بقســم الإدارة الرياضــية 
  .جامعة الإسكندرية –بكلية التربية الرياضية للبنات 

  



لمـا قـدموه للباحثـة مـن عـون  قسم رعاية الشـباب بالكليـةلباحثة بالشكر الى وكذلك تتقدم ا
صادق وأيضاً الى أعضـاء مجلـس إدارة الاتحـاد المصـرى للتايكونـدو والمـدربين والحكـام واللاعبـين 

  .لما قدموه من مساعده خالصة للباحثة لإنجاز هذا العمل
  

عرفـان الـى أبـى وأمـى وأخـواتى الـذين كما لا يفوتنى أن أتقدم بكل معانى الحب والشكر وال
تحملوا معى الكثير من الجهد والعناء، أقدر لهم رعايتهم لى طوال مشوار حيـاتى، قـدرنى االله علـى 

  .رد مثقال ذرة من عطائهم الفياض، بارك االله فيهم وأمدهم بالصحة والعافية
    

وإبنــى  الحبيــب ىكمــا أتقــدم بكــل معــانى الحــب والشــكر والتقــدير الــى أســرتى الصــغيرة زوجــ
  .وأمدهم بالصحة والعافيةوإبنتى الذين تحملوا معى الكثير من الجهد والعناء بارك االله فيهم 

  

  .كما أتقدم بكل معانى الحب والشكر الى كل من ساعدنى فى إتمام هذا البحث
  

  "والحمد الله الذى هدانا لهذا وما كنا لنهتدى لولا أن هدانا االله " 
  ،،واالله ولى التوفيق،

  
     
  الباحثة   

  

 عبير شحاته عبد الرحيم



  قائمة المحتويات
 

الصفحةرقم  الموضوع  
   الحكمقرار لجنة المناقشة و 

   التقديرالشكر و 
  الفصل الأول

الدراسة وأهميتهامشكلة    
   

 ٢  هاتوأهميالدراسة مشكلة 
 ٨  دراسةف الاهدا

 ٩  دراسةتساؤلات ال
  مصطلحات الدراسة

  الفصل الثانى
والدراسات المرتبطه الإطار النظرى   

 ١١  الاطار النظرى: ولا ا
 ١١  ماهية رياضة التايكوندو

 ١١  اتحاد التايكوندو
 ١٣  الادارية مفهوم القيادة

 ١٣  القيادة الرياضية
 ١٥  تعريفات القيادة 

 ١٨  أهمية القيادة 
 ٢٠  أنماط القيادة

 ٣٠  سمات و سلوكيات القائد
 ٣٣  العاملين فى المجال الرياضى

 ٣٤  اختيار القاده
 ٤١  ائد وصنع القرارالق

 ٤٢  القائد الإدارى والرضا الوظيفى
 ٤٦  القيادة الإدارية الفعالة

 ٥١  مقومات نجاح و فعالية القيادة



ب 

 ٥٥  ه الاداريهالقياد تنظيم عناصر

الصفحةرقم  الموضوع  
 ٥٦  الدراسات السابقة: ثانياً 

 ٥٧  الدراسات العربية
 ٦٩  الدراسات الأجنبية

الثالثالفصل    
  إجراءات الدراسة

 ٧٣  منهج الدراسة
 ٧٣  عينة الدراسة

 ٧٤  أدوات جمع البيانات
 ٨٥  المعالجة الإحصائية

   الفصل الرابع
   عرض ومناقشة النتائج

 ٨٧  عرض ومناقشة النتائج
   الفصل الخامس

   الاستخلاصات والتوصيات
 ١٢٤  الاستخلاصات 

 ١٢٨  التوصيات
   قائمة المراجع

 ١٣٣  غة العربيةمراجع بالل
 ١٣٩  مراجع باللغة الأجنبية

   ملخصات البحث
   ملخص باللغة العربية
   ملخص باللغة الأجنبية
   مستخلص باللغة العربية
   مستخلص باللغة الأجنبية

  
  



ج 

  
  قائمة الجداول

رقم 
 الجدول

رقم  العنوان
 الصفحة

 ٧٣  . المجتمع الأصلي للدراسة وعينة البحث الأساسية ١
 ٧٥  اء السادة الخبراء حول محاور الدراسةآر  ٢
محاور الاستمارة والمحاور الفرعية لكل محور وعدد العبارات الخاصة بكل  ٣

  .محور والمجموع الكلى لعبارات الاستمارة
٧٩ 

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلى لدرجات المحور الأول  ٤
  ".تحقيق أهداف الاتحاد المصرى للتايكوندو دور القيادة الفعالة وأهميتها فى"

٧٩ 

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلى لدرجات المحور الثانى  ٥
  .مقومات القيادة الإدارية الفعالة: 

٨٠ 

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلى لدرجات المحور الثالث  ٦
  ."أنواع القيادة وأساليبها" 

٨١ 

 "معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلى لدرجات المحور الرابع  ٧
 إنعكاس القيادة الإدارية الفعالة على سلوك اللاعبين وعلاقتها بمستوى الإنجاز

."  

٨١ 

معاملات الارتباط بين درجات محاور البحث والمجموع الكلى لدرجات  ٨
 .الاستبيان

٨٢ 

دور القيادة الفعالة وأهميتها فى تحقيق "بارات المحور الأول معاملات ثبات ع ٩
  .بطريقة الفاكرونباك " أهداف الاتحاد المصرى للتايكوندو

٨٢ 

 ٨٣  "مقومات القيادة الإدارية الفعالة" معاملات ثبات عبارات المحور الثانى   ١٠
 ٨٣  "أنواع القيادة وأساليبها" معاملات ثبات عبارات المحور الثالث  ١١
" معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلى لدرجات المحور الرابع  ١٢

 "إنعكاس القيادة الإدارية الفعالة على سلوك اللاعبين وعلاقتها بمستوى الإنجاز

٨٤ 

 ٨٤  .معاملات ثبات محاور الاستبيان ١٣
الإداريين والفنيين  لاستجابات عينة البحث من ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٤

دور القيادة الفعالة وأهميتها في تحقيق الأهداف " المحور الأولعلى عبارات 
  . لدلالة للفروق بين النسب "Z"وقيم ) الاتحاد المصري للتايكوندو(

٨٨ 



د  

رقم 
 الجدول

رقم  العنوان
 الصفحة

لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين  ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٥
دور القيـــادة الفعالـــة وأهميتهـــا فـــى تحديـــد مســـتوى " لأول علـــى عبـــارات المحـــور ا

  "الإنجاز المطلوب للإتحاد والعمل على تطويره 

٩٠ 

 ينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـينلاستجابات ع ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٦
دور القيــادة الفعالـــة وأهميتهـــا فــى وضـــع وتحقيـــق " علــى عبـــارات المحـــور الأول 

  ".اد المصرى للتايكوندوخطة الإتح

٩٣ 

 ينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـينلاستجابات ع ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٧
مقومــــات القيــــادة الإداريــــة الفعالــــة للخصــــائص " علــــى عبــــارات المحــــور الثــــانى 

   )".صفات بدنية وصحية(والصفات الشخصية 

٩٥ 

 ينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـينابات علاستج ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٨
مقومــات القيــادة الإداريــة الفعالــة للصــفات العقليــة " علــى عبــارات المحــور الثــانى 

 ) ".الإعتدال فى الأمور(والنفسية 

٩٧ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ١٩
للصـفات العقليـة   مقومـات القيـادة الإداريـة الفعالـة" على عبـارات المحـور الثـانى 

  .وعزيمة صنع القرارالإصرار (والنفسية 

٩٨ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٠
لصــــفات ل  مقومــــات القيــــادة الإداريــــة الفعالــــة" علــــى عبــــارات المحــــور الثــــانى 

  ).حماس –زعامة (الإجتماعية 

٩٩ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢١
ـــــانى  ـــــارات المحـــــور الث ـــــى عب ـــــة" عل ـــــادة الإداريـــــة الفعال للصـــــفات  مقومـــــات القي

  ).ذو رؤية مستقبلية –زعامة (الاجتماعية 

١٠١ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢م كاالتكرار والنسبة المئوية وقي ٢٢
ـــــانى  ـــــارات المحـــــور الث ـــــى عب ـــــة" عل ـــــادة الإداريـــــة الفعال للصـــــفات  مقومـــــات القي

  ).التوجه الإنسانى (  الاجتماعية

١٠٣ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٣
ـــــانى  ـــــارات المحـــــور الث ـــــى عب ـــــة" عل ـــــادة الإداريـــــة الفعال للصـــــفات  مقومـــــات القي

  ).متعاون –العمل الجماعى (الإجتماعية 

١٠٤ 



ه  

رقم 
 الجدول

رقم  العنوان
 الصفحة

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٤
للصــــفات   مقومــــات القيــــادة الإداريــــة الفعالــــة" علــــى عبــــارات المحــــور الثــــانى 

  ).منسق –العمل الجماعى (الاجتماعية 

١٠٤ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٥
للخبـرات التطبيقيـة  مقومات القيـادة الإداريـة الفعالـة" على عبارات المحور الثانى 

  .علمية وإدارية

١٠٦ 

 ين والفنيـينلاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـ ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٦
للخبــــــرات  مقومـــــات القيــــــادة الإداريـــــة الفعالـــــة" علـــــى عبـــــارات المحــــــور الثـــــانى 

  ).رياضية –التطبيقية (

١٠٧ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٧
ز نمــط القيــادة الممركــ –أنــواع القيــادة وأســاليبها " علــى عبــارات المحــور الثالــث 

 ".حول الأفراد 

١٠٩ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٨
  .النمط الديمقراطى أنواع القيادة وأساليبها المحور الثالثعلى عبارات 

١١٠ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٢٩
  .النمط المرن أنواع القيادة وأساليبها المحور الثالثعبارات على 

١١٣ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٣٠
  .النمط الديكتاتورى أنواع القيادة وأساليبها المحور الثالثعلى عبارات 

١١٦ 

 ابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـينلاستج ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٣١
 .النمط المتحفز أنواع القيادة وأساليبها المحور الثالثعلى عبارات 

١١٨ 

 لاستجابات عينة البحـث مـن الإداريـين والفنيـين ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٣٢
  .غير موجهالنمط  أنواع القيادة وأساليبها المحور الثالثعلى عبارات 

١١٩ 

اللاعبين على إنعكاس القيـادة لاستجابات عينة  ٢التكرار والنسبة المئوية وقيم كا ٣٣
الـــــة علـــــى ســـــلوكهم للوصـــــول الـــــى مســـــتوى الإنجـــــاز فـــــى رياضـــــة عالإداريـــــة الف
 .التايكوندو

١٢٠ 



و  

 قائمة الأشكال
رقم 
 الشكل

 رقم الصفحة العنوان

  ١٣  نموذج لنظام التأثير  ١
  ١٤  محددات السلوك القيادى  ٢
  ١٦  العناصر الجوهرية للقيادة الإدارية   ٣
  ٢٥  الأنماط الخمسة للقيادة الإدارية  ٤
  ٢٦  أساليب القيادة المختلفة  ٥
  ٢٩  علاقات المسار والهدف فى القيادة الإدارية  ٦
  ٤١  أمراض القيادة المتصلة بعملية إتخاذ القرار  ٧
  ٤٤  العوامل التى تؤثر على الرضا الوظيفى  ٨
  ٥٠  تعدد الأبعاد للقيادة الرياضية الفاعلةنموذج م  ٩
  ٥١  القيادة معوقات  ١٠
  ٥٤  علاقة عوامل الإدارة القيادية  ١١
      
      
      
      

  
  
  
  
  
  



ز 

 قائمة المرفقات
رقم 
 المرفق

رقم  العنوان
 الصفحة

)١(مرفق     أسماء السادة الخبراء 
)٢(مرفق  ريــــة الفعالــــة وعلاقتهــــا القيــــادة الإدا" تطلاع رأى الخبــــراء عــــن اســــتمارة اســــ 

  "الصورة الأولية" "للفرق القومية لرياضة التايكوندو  بمستوى الإنجاز
 

)٣(مرفق   القيــادة الإداريــة الفعالــة وعلاقتهــا بمســتوى الإنجــاز" عــن  اســتمارة اســتبيان 
  الصورة النهائية "للفرق القومية لرياضة التايكوندو 

 

)٤(مرفق     خطاب تسهيل مهمة الدراسة 
 



  
  
  

  الفصل الأول
  الاطار العام للدراسة

  
 

 هاتوأهمي الدراسةمشكلة  -

  
 الدراسةف اهدأ -

  
 الدراسةتساؤلات  -

  
 مصطلحات الدراسه  -

 


