
كلیة التربیة الریاضیة للبنات 
قسم الإدارة الریاضیة 

تنظیم إعلامى مقترح لإدارة البرامج الریاضیة 
التلیفزیون المصرى-بالقناة الخامسة 

رسالة مقدمة من
الباحث 

محمد شریف مرسى محمد الشربینى یوسف

فة دكتوراه الفلسدرجة ضمن متطلبات الحصول على 
الریاضة البدنیة وفى التربیة

إشراف

أستاذ دكتور                                                             دكتور 

ھانى عبد المحسن جعفرنازك مصطفى سنبل
قطاع التلیفزیون-رئیس القناة الخامسة قسم الإدارة الریاضیة   بالمتفرغ أستاذ الإدارة الریاضیة

إتحاد الإذاعة والتلیفزیون جامعة الأسكندریة   -الریاضیة للبنات  كلیة التربیة 

م ٢٠٠٩- ھا  ١٤٣٠



بسم االله الرحمن الرحيم

رب أوزعنى أن أشكر نعمتك التى أنعمت على  

وعلى ولدى وأن أعمل صلحا ترضه وأدخلنى

برحمتك فى عبادك الصلحين

صدق االله العظيم

)١٩آية  : سورة النمل  (



قرار لجنة المناقشة والحكم 

: إجتمعت اللجنة المشكلة من  ٢٠٠٩/ ١/  ١٤الموافق الأربعاءإنھ فى یوم 

-الریاضیة  قسم الإدارة -نازك مصطفى سنبل             أستاذ الإدارة الریاضیة المتفرغ  /  د . أ 

مشرفا .  جامعة الأسكندریة  - كلیة التربیة الریاضیة للبنات 

كلیة   -حسن أحمد الشافعى             أستاذ الإدارة الریاضیة ورئیس قسم الإدارة الریاضیة  /  د . أ 

مناقشا .    جامعة الأسكندریة  -التربیة الریاضیة للبنات  

-قسم  الإذاعة  والتلیفزیون  -بركات عبد العزیز محمد        أستاذ  الإذاعة  والتلیفزیون  /  د . أ 

مناقشا  .      رة    جامعة القاھ- كلیة الإعلام  

إتحاد الإذاعة -قطاع التلیفزیون   -ھانى عبد المحسن جعفر            رئیس القناة الخامسة   /  د 

فا مشر.  والتلیفزیون     

محمد شریف مرسى محمد الشربینى یوسف/  الباحث لمناقشة الرسالة المقدمة من       

قسم الإدارة الریاضیة-ة   یللحصول على درجة دكتوراة الفلسفة فى التربیة الریاض

وموضوعھا

)التلیفزیون المصرى- تنظیم إعلامى مقترح لإدارة البرامج الریاضیة بالقناة الخامسة ( 

٢٠٠٩/ ١/  ١٤الأربعاء الموافق من  یوم الثانیة عشرة ظھرا وقد تمت المناقشة  فى تمام  الساعة 
جامعة الأسكندریة-بمقر كلیة التربیة الریاضیة للبنات بفلمنج  

منح الرسالة  ،  وإقترحتقبول وبعد المناقشة  قررت  اللجنة  
ىمحمد شریف مرسى محمد الشربین/ الباحث 

قسم الإدارة الریاضیة-ة     یدرجة دكتوراة الفلسفة فى التربیة الریاض
وتوصى اللجنة بطبع الرسالة على نفقة جامعة الأسكندریة  ،  وتداولھا بین كلیات التربیة الریاضیة 

.  وكلیة الإعلام  والمؤسسات الریاضیة المختلفة  

توقیع أعضاء اللجنة   

(                             )صطفى سنبل             نازك م/  د . أ -

(                             )حسن أحمد الشافعى             /  د . أ -

(                             )   بركات عبد العزیز محمد        /  د . أ - 

(                             )ھانى عبد المحسن جعفر        /  د -



إهداء

أهدى هذه الدراسة

إلى والدى رحمهما االله

داعيا العلى القدير

أن يرحمهما برحمته  



شكر وتقدير

. والصلاة والسلام على أفضل الخلق  و سید المرسلین سیدنا محمد  وعلى آلھ وصحبھ وسلم  نعمائھ  ، 

ولا یسعنى إلا أن أتقدم بخالص الشكر والعرفان بالجمیل إلى أساتذتى الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة والحكم 

نازك مصطفى سنبل     لما قدمتھ لى من نصح/  الأستاذة الدكتورة  -

. السنوات الطویلة  

/  الأستاذ الدكتور -

. وإھتمام  وتوجیھ دائم  كان لھ عظیم الأثر فى إثراء ھذه  الدراسة   

/  الأستاذ  الدكتور-

. كان لآراء سیادتھ أكبر الأثر لتكون ھذه الدراسة على الوجھ الأمثل  ،  فلھ منى كل الشكر والعرفان   

ھانى عبد المحسن جعفر    على تفضلھ بقبول الإشراف على ھ/  الدكتور -

.  السدیدة لإخراج ھذه الدراسة  فى صورتھا  اللائقة   

/ وأتقدم بخالص شكرى وعرفانى بالجمیل إلى كل من  الأستاذة الدكتورة 

.   حسین  التى شجعتنى ولھا أفضال كثیرة على  ماجى الحلوانى/ لمواصلة الدراسة  ،  و الأستاذة الدكتورة 

.فتحى عبد العزیز  على المساعدة البناءة فى ھذه الدراسة  / كما أتقدم بخالص شكرى إلى  المھندس 

والعاملین

.ن بالإدارة المركزیة للتنظیم والإدارة بإتحاد الإذاعة والتلیفزیون  العاملین بالبرامج الریاضیة  ،  والعاملی

 /

/ الأستاذة الدكتورة وكیل الكلیة للدراسات العلیا والبحوث  ،  وقسم الدراسات العلیا بالكلیة  ،/ الدكتورة 

.    أمین الكلیة  / لخدمة المجتمع وتنمیة البیئة  ،  والسیدة الدكتورة 

إلى والدى رحمھما الله  ،  وإلى زوجتى التى عا

.والعافیة 

والله ولى التوفیق

الباحث



قائمة المحتویات    

رقم الصفحة 

قرآن كریم     -
قرار لجنة المناقشة والحكم  -
الإھداء  -
الشكر والتقدیر   -
أقائمة المحتویات   -
جقائمة الجداول  -
دقائمة الأشكال  -
ھاقائمة المرفقات  -

١الاطار العام للبحث:   لفصل الأول   ا

٢المقدمة  -
٣مشكلة البحث وأھمیتھ -
٥ھدف البحث -
٥تساؤلات البحث  -
٥مصطلحات البحث  -

٧الاطار النظرى والدراسات السابقة:   صل الثانى  الف

٨التنظیم  -
١٤التنظیمیة    الھیاكل تصمیم -
١٩) الخرائط التنظیمیة ( نمذجة الھیاكل التنظیمیة  -
٢١للمناصب  التوصیف الوظیفى-
٢٢الدلیل التنظیمى  -
٢٣تطبیق التنظیم وتحلیلھ  -
٢٤التلیفزیون المصرى                                                     نبذة تاریخیة عن نشأة -
٢٤فلسفة إنشاء القنوات الإقلیمیة                                                                     -
٢٦البرامج الریاضیة بالتلیفزیون المصرى  نشأة وتطور-
٢٧الھیاكل التنظیمیة والتوصیف الوظیفى لقنوات قطاع التلیفزیون المصرى                -
٢٩الدراسات السابقة     -
٣٣الدراسات السابقة     التعلیق على -

٣٥إجراءات  البحث :   الفصل الثالث  

٣٦منھج البحث   -
٣٦مجتمع البحث   -

-أ  -



رقم الصفحة

٣٦أدوات جمع البیانات-
٣٧الإستبیان  خطوات إعداد -
٣٨لاستمارة الاستبیان   المعاملات العلمیة -
٤٣تطبیق إستمارة الإستبیان    -
٤٣الإحصائیة    اتالمعالج-

٤٥عرض ومناقشة النتائج  :    الفصل الرابع   

٤٧عرض ومناقشة نتائج المحور الأول                                                        -
٥١عرض ومناقشة نتائج المحور الثانى                                                             - 
٥٤عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث                                                             - 
٥٧ة نتائج المحور الرابع                                                             عرض ومناقش- 
١٠٨عرض ومناقشة نتائج المحور الخامس                    - 

١١١الإستخلاصات والتوصیات :    الفصل الخامس   

١١٢صات                         الإستخلا- 
١١٥التوصیات                                                                                            - 
١١٥رح                            المقتالتنظیم الإعلامى - 

:  المراجع   

١٤٥المراجع العربیة   - 
١٥٠المراجع الأجنبیة  - 

:  المرفقات

ملخص الدراسة باللغة العربیة   - 
الدراسة باللغة العربیة   لصمستخ- 
مستخلص الدراسة باللغة الأجنبیة    - 
ملخص الدراسة باللغة الأجنبیة  - 

-ب  -



قائمة الجداول  

رقم الصفحةالجدول

١٧مقارنة بین الھیكل المیكانیكى الجامد  و الھیكل العضوى المرن ) ١( جدول 
٢٢معاییر نظم التوصیف الوظیفى فى دول العالم    ) ٢( جدول 
٢٥بدایة إرسال القنوات المحلیة و المحافظات التى یغطیھا الإرسال ) ٣( جدول 
البث بقنوات التلیفزیون ونسبة وعدد ساعات البث الریاضى لعام  عدد ساعات ) ٤( جدول 

٢٠٠٧٢٥/ ٢٠٠٦
٢٧بالقناة الخامسة البرامج الریاضیة نشأة وتطور) ٥( جدول 
٢٧التلیفزیونقطاع التقسیم التنظیمى للبرامج الریاضیة بالھیاكل التنظیمیة لقنوات) ٦( جدول 
٢٨التوصیف الوظیفى للوظائف الخاصة بالبرامج الریاضیة  ) ٧( جدول 
٢٩الدراسات السابقة                                                                                   )  ٨( جدول 
٣٦قطاع التلیفزیون أعداد العاملین فى البرامج الریاضیة بقنوات ) ٩( جدول 
٣٦التوصیف الإحصائى لمجتمع البحث  ) ١٠(جدول 
٣٧ونسبتھا المئویةلكل محور العبارات النھائیة المحاور وعدد ) ١١(جدول 
٣٧العبارات التى تم حذفھا أوإضافتھا أوتعدیلھا لكل محور من محاور الإستبیان) ١٢(جدول 
٣٨مارة معاملات الارتباط بین درجة كل محور والدرجة الكلیة للاست) ١٣(جدول 
معاملات الارتباط بین درجة كل بعُد من أبعاد المحور الرابع والدرجة الكلیة ) ١٤(جدول 

٣٨للمحور
الثلاث الأولى ور امعاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمح) ١٥(جدول 

٣٩لخامس  والمحور ا،  وأبعاد المحور الرابع  ، 
ومعامل الثبات ، لثبات للمحاور الثلاث الأولى والمحور الخامس معاملات ا) ١٦(جدول 

٤١للمحوربین درجة كل بعُد من أبعاد المحور الرابع والدرجة الكلیة 
، وأبعاد المحور الرابع ، لى الأوالثلاثورامعاملات ثبات عبارات المح) ١٧(جدول 

٤١المحور الخامسعبارات و
على عبارات دراسةستجابات عینة اللإZوقیمة التكرارات والنسب المئویة) ١٨(جدول 

٤٧المحور الأول  
عباراتعلى دراسةستجابات عینة اللإZوقیمة التكرارات والنسب المئویة) ١٩(جدول 

٥١المحور الثانى  
على عباراتدراسةستجابات عینة اللإZوقیمة التكرارات والنسب المئویة) ٢٠(جدول 

٥٤المحور الثالث
على عباراتدراسةستجابات عینة اللإZوقیمة التكرارات والنسب المئویة) ٢١(جدول 

٥٧الرابع  المحور 
على عباراتدراسةستجابات عینة اللإZوقیمة التكرارات والنسب المئویة) ٢٢(جدول 

١٠٨المحور الخامس   

-ج  -



قائمة الأشكال

رقم الصفحة الشكل                                                              

١٦نموذج لعملیة التنظیم   )       ١( شكل  
١٧الھیكل الوظیفى)  ٢( شكل  
١٧الھیكل القطاعى)    ٣( شكل  
١٨الھیكل المصفوفى)    ٤( شكل  
٢٠الخرائط الھرمیة التقلیدیة)    ٥( شكل  
٢٠الخرائط الأفقیة)    ٦( شكل  
٢٠خرائط دائریة منتظمة)    ٧( شكل  
٢٠خرائط دائریة غیر منتظمة)    ٨( شكل  
بقنوات قطاع دارة البرامج الریاضیةلإالرسالة والأھداف المقترحة )       ٩( شكل  

١١٦التلیفزیون المصرى    
بقنوات قطاع دارة البرامج الریاضیةالإختصاصات المقترحة لإ)     ١٠( شكل  

١١٧التلیفزیون المصرى    
بقنوات قطاع الھیكل  التنظیمى المقترح لإدارة  البرامج  الریاضیة)     ١١( شكل  

١١٨التلیفزیون المصرى    
بقنوات قطاع بإدارة البرامج الریاضیةلعاملینلتوصیف الوظیفى المقترح ال)     ١٢( شكل  

١١٩التلیفزیون المصرى     
بقنوات قطاع دارة البرامج الریاضیةلإالمقترحةجراءات العملإنظم و)     ١٣( شكل  

١٤٣التلیفزیون المصرى   

-د  -



قائمة المرفقات

للتنظیم وطرق مدیر عام الادارة العامة/  إستمارة مقابلة شخصیة مقننة مع  السیدة ) ١( مرفق 
العمل  بالادارة المركزیة للتنظیم والادارة  باتحاد الاذاعة والتلیفزیون

ترتیب وموازنة   لمدیر عام الادارة العامة/ إستمارة مقابلة شخصیة مقننة مع  السیدة ) ٢( مرفق 
بالادارة المركزیة للتنظیم والادارة  باتحاد الاذاعة والتلیفزیونالوظائف 

الھیكل التنظیمى للقناة الأولى  )   ٣( مرفق 
لثانیة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ٤( مرفق 
لثالثة ناة االھیكل التنظیمى للق)   ٥( مرفق 
لرابعة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ٦( مرفق 
لخامسة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ٧( مرفق 
لسادسة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ٨( مرفق 
لسابعة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ٩( مرفق 
لثامنة الھیكل التنظیمى للقناة ا)   ١٠(مرفق 
بالقناة الأولى بطاقة وصف لوظیفة مدیرعام الادارة العامة للبرامج الریاضیة)١١(مرفق 
بالقناة الثانیة  بطاقة وصف لوظیفة مدیرادارة البرامج الریاضیة)١٢(مرفق 
بالقناة السادسة بطاقة وصف لوظیفة  رئیس قسم  برامج  الشباب والریاضة)١٣(مرفق 

بعةوالسا
بالقناة الثامنة  بطاقة وصف لوظیفة  مدیر ادارة  برامج  الشباب والریاضة)١٤(مرفق 
ادارة البرامج الریاضیة و،  الادارة العامة للبرامج الریاضیة بالقناة الأولىإختصاصات )١٥(مرفق 

بالقناة الثانیة  
ج  الشباب والریاضة بالقناة السادسة والسابعة  قسم  برامإختصاصات )١٦(مرفق 
ادارة  برامج  الشباب والریاضة بالقناة الثامنة  إختصاصات )١٧(مرفق 
عن الوظائف بالبرامج الریاضیة ، وتحلیل أولیة تجمیع بیانات ومعلومات إستمارة )١٨(مرفق 

الھیاكل التنظیمیة  
فى شكلھا المبدئى  ستبیان الإإستمارة )١٩(مرفق 
فى شكلھا النھائى    إستمارة الإستبیان )٢٠(مرفق 
أسماء السادة الأساتذة الخبراء والمحكمین لصدق إستمارة الإستبیان  )٢١(مرفق 
خطاب موجھ إلى رئیس مجلس أمناء إتحاد الإذاعة والتلیفزیون للموافقة على تسھیل )٢٢(مرفق 

.  مھمة الباحث فى الحصول على البیانات اللازمة للبحث  
خطاب إتحاد الإذاعة والتلیفزیون بالموافقة على حصول الباحث على البیانات المطلوبة  )٢٣(مرفق 
لإستجابات المجموعات الأربعة لعینة الدراسة  ٢المعالجة الإحصائیة  كا)٢٤(مرفق 

خص الدراسة باللغة العربیة   مل
مستخلص الدراسة باللغة العربیة   

مستخلص الدراسة باللغة الأجنبیة    
ملخص الدراسة باللغة الأجنبیة  

-ھا  -



الفصل الأول  

الاطار العام للبحث 

المقدمة- 

مشكلة البحث وأھمیتھ- 

ھدف البحث- 

تساؤلات البحث- 

مصطلحات البحث- 



٢

الفصل الأول

الاطار العام للبحث

:قدمة  الم

لإلقد شھدت بدایة الألفیة الثالثة تطورا ھائلا فى وسائل ا
إمجرد وسیلة للتسلیة 

. وأداة  للتعلیم والتثقیف والتغییر  

لإلإلإوا
إرأى عام  قادر على 

)١٥: ٤٢( .ویة  عطائھ الأولإعلام المصرى المرئى والمسموع  ولإبا

علام  المصرى  فى لإنطلق اإوقد
لإإ:    إلإتكنولوجیا  ا

Nile Satلإلإ
)  ٧٢( .الطریق  لدخول عصر اعلامى جدید   

لإتحاد  الإعلامیة  لإكانت الخطة  اولما 
لإھتمإ

إلإلإ
)  ١٢: ٤( .والتحدیث  المؤسسى  والتشریعى    

لإویرى الباحث  أن ھذه  الكیانات  ا
لى  إ،  وتقدم  خدماتھا ھتمام  بالبیئة المحلیة لإتصال  ،  تركز على البیئة الخارجیة  دون الإتكنولوجیا المعلومات  وا

لإ
.     خاصة  فى عصر العولمة   

رنقلھا وأحدث قرار، Nile Satالمصرى  القمرالصناعىتبث علىالقنوات وكانت ھذه
إإعلامیین  العاملین  بھذه  القنوات  ،   لإاستیاءا  شدیدا  فى  أوساط   اC Satالروسى

إلإعلام  الإبینھا  وبین  مشاھدیھا  ،  یذكر أن  فكرة  التوسع  فى  ا
درة على إعلام  ،  لإامن المسئولین عن  قطاع  إلا  أن عدم  الق

إلإا
)٧٤( . حساب  التلیفزیون  الرسمى  بشكل عام  حتى فى الأقالیم  المصریة  النائیة  

) ٢٠٠٦( افة: لات كما یحددھا  كل من المشكالعدید من قلیمیة لإاوتواجھ القنوات 
التبعیة المركزیة ، وھى )  ١٩٩٧( فى  ودراسة  طارق سید أحمد الخلی

إإضافةإ،  
ستمرار إباملین لمعدات ذات التقنیات الحدیثة ، اتوافر

لدى لإإوتنم
) ٥٤( )٧٤( .  مضمونھا    البرامج دونتمام بشكل ھلإوااملین  ،  والتركیزعلى التشغیل الع

لإ/ 
لإعاإلإلإ

)٧٥( .  نشاء  جھاز قومى  لتنظیم البث المرئى  والمسموع    لإعداد  مشروع  قانون إوكذلك  

لإولما كانت أولى خطوات ا
إیجب أن  تكون  ممارسة  الأفراد  لأى  نشاط  فى 

)  ٦: ٢٥( .لى المنظمة من زاویة شاملة   إأن ننظر 



٣

إ
نشاء  إإلى عملیة إتحتاج 

دارة إ(  لإ
)   . للبرامج الریاضیة  

وأھمیتھویتعرض الباحث فى ھذا الفصل الى مشكلة البحث
. المستخدمة فى البحث  

: مشكلة البحث وأھمیتھ  

: والحاجة الیھ من خلال المنطلقات التالیة  تتمثل مشكلة البحث وتتحدد أھمیتھ

:من حیث  التلیفزیون المصرى قطاعدراسة الوضع الحالى لقنوات:المنطلق الأول 

  فلسفة انشاء القنوات الاقلیمیة والھدف منھا .
  اختصاصاتھا  -عدد الادارات والأقسام  (  الھیكل التنظیمى .   (
شروط شغل الوظیفة  -الواجبات والمسؤلیات  -وصف الوظیفة  (  الوظیفى  التوصیف .  (

. معرفة عیوب النظام القائم   
. طلاعیة من نتائج  وضع الباحث المنطلق الثانى  وفى ضوء ما أظھرت الدراسة الاست

عدم وجود ادارة للبرامج الریاضیة بالقنوات الاقلیمیة ضمن الھیاكل التنظیمیة لھا:المنطلق الثانى 

/ ة 
لت على -)١(مرفق-الادارة المركزیة للتنظیم والادارة  باتحاد الاذاعة والتلیفزیون بنظیم وطرق العمل للت تم اش

: الأسئلة التالیة  
ھل یوجد ھیكل تنظیمى للادارة العامة للبرامج الریاضیة بالتلیفزیون  ؟ :   ١س 
ادارة للبرامج الریاضیة  ؟  ھل یوجد بالھیاكل التنظیمیة للقنوات الاقلیمیة:   ٢س 

:وكانت الاجابة بالنفى ،  حیث تبین من خلال الھیاكل التنظیمیة لجمیع قنوات قطاع التلیفزیون  الآتى 

كل منھما عبارة عن ادارة مركزیة تحتوى على ادارات عامة  ٢،  ق١ق:  القنوات الرئیسیة  *   
)٣(مرفق .جد بھا ادارة عامة للبرامج الریاضیة  بدون أى ادارات داخلیة بھا یو:  القناة الأولى  -
)٤(مرفق .         یوجد بھا ادارة للبرامج الریاضیة بدون أى أقسام داخلیة بھا :  القناة الثانیة-

رة عامة تحتوى على ادارات كل منھم عبارة عن ادا٨وحتى  ق٣من  ق:  القنوات الاقلیمیة *   
)  ٧، ٦، ٥(مرفق .یوجد بھا ادارة للبرامج الریاضیةلا : ، الرابعة ، الخامسة  القناة الثالثة -
)٨(مرفق .الریاضة الشباب ولبرامج قسم بھایوجد:  سادسة القناة ال-
)٩(مرفق .یوجد  بھا  قسم  لبرامج  الشباب والریاضة   :    بعة القناة السا-
)١٠(مرفق .لبرامج  الشباب والریاضة   ادارة یوجد  بھا  :    ثامنة  القناة ال-

. وفى ضوء أھمیة وجود ھیكل تنظیمى كان المنطلق الثانى  

وجود توصیف وظیفى للعاملین بالبرامج الریاضیة بجمیع قنوات التلیفزیونعدم :المنطلق الثالث 

امة دارةلااعام مدیر/ یة مقننة مع السیدة حیث قام الباحث بدراسة استطلاعیة أخرى أجرى فیھا مقابلة شخص لع ا
شملت -) ٢(مرفق-بالالترتیب وموازنة الوظائف 

: السؤال التالي 
؟ ،  الاقلیمیة   الرئیسیة -المختلفة  ھل یوجد توصیف وظیفى للعاملین بالبرامج الریاضیة بقنوات التلیفزیون : س 



٤

:قطاع التلیفزیون  الآتى بطاقات الوصف للوظائف بوكانت الاجابة بالنفى ،  حیث تبین من خلال 

:  القنوات الرئیسیة  *   
)١١(مرفق .  فقط توجد بطاقة وصف لوظیفة مدیرعام الادارة العامة للبرامج الریاضیة:  القناة الأولى  -
)١٢(مرفق . یة فقط البرامج الریاضتوجد بطاقة وصف لوظیفة مدیرادارة :  القناة الثانیة  -

:  القنوات الاقلیمیة  *   
. لا  توجد  بطاقات  وصف   :   ، الرابعة ، الخامسة القناة الثالثة -
)١٣(مرفق .صف لوظیفة  رئیس قسم  برامج  الشباب والریاضة توجد بطاقة و: السادسة ،  السابعة  القناة-
) ١٤(مرفق .  توجد بطاقة وصف لوظیفة  مدیر ادارة  برامج  الشباب والریاضة : القناة الثامنة    -

. مما یعكس  أھمیة  الدراسة  قید  البحث  والحاجة  الیھا    

عدم ت: لرابع المنطلق ا
خلال --خلال الخم

:  الأحدث 

: )  ١٩٩٥(ر صبرى  * 
) ٤٧( المشاھدین   

:  وموضوعھا  )  ١٩٩٦(دراسة  أمل البكرى حسین  * 
) ٤٦( . مصر العربیة  

 * )١٩٩٦   (  :
)      ٤٥( . المصرى 

 *)٢٠٠١  ( :
)  ٦١( . سنة ١٢-٩الخامسة فى تنمیة الوعى الریاضى للأطفال من  

اسة*  :  )  ٢٠٠١(در
) ٤٩( . الوعى الریاضى  

اسة *  :  )  ٢٠٠٣(مبارك در
) ٥١( . لمصریة  ریاضیة لدى طلاب بعض الجامعات اال

 * )٢٠٠٣ (  :
)  ٦٥( . الإعدادیة  المرحلةتلمیذاتلدىالریاضیةوالثقافةالإتجاھات 

 * )٢٠٠٤ (  :
) ٥٧( .  للجمھور المصرى  والمعرفة الریاضیةوالتلیفزیون 

:  وموضوعھا  ) ٢٠٠٥( إیمان مسعد محمد التحفة  دراسة   * 
)  ٤٨( . سنة ١٨-١٥الوعى الریاضى لتلامیذ المرحلة الثانویة  من  

و الثقافة ، حیث تناولت ھذه الدراسات  دور البرامج الریاضیة  بالتلیفزیون
لمعرفة  ا ...   و

وم
. مناسبا  لأجراء ھذه  الدراسة  قید البحث   



٥

: ھدف البحث  

-:التلیفزیون المصرى ، وذلك من خلال   بقنوات قطاعامج الریاضیة وضع تنظیم اعلامى مقترح لادارة البر

:من خلال مقترحة لادارة البرامج الریاضیة الرسالة والأھداف ال-١
. تحدید رسالة لادارة البرامج الریاضیة *  
.  تحدید الأھداف التى تحقق ھذه الرسالة  *  

.  إختصاصات مقترحة  لإدارة البرامج الریاضیة  -٢

-:نظام ھیكلى من حیث  -٣

.دارة  البرامج  الریاضیة  لإتنظیمى اقتراح ھیكل *  
الواجبات والمسئولیات  ،  ،  وصف الوظیفة  :  اقتراح توصیف وظیفى للعاملین  بھذه الادارة  یشمل  *  

.وط شغل الوظیفة  شر
.نظم واجراءات العمل لادارة البرامج الریاضیة -٤

:تساؤلات البحث  

؟الریاضیة دارة البرامج لإما ھى الرسالة والأھداف المقترحة  -١

؟الریاضیة دارة البرامجلإالمقترحة  ما ھى الإختصاصات -٢

؟الریاضیة دارة البرامج لإما ھو أنسب ھیكل تنظیمى-٣

؟دارة  البرامج  الریاضیة  إالمقترح  للعاملین  بما ھو التوصیف الوظیفى -٤

؟الریاضیة دارة البرامجلإالمقترحة ما ھى نظم واجراءات العمل-٥

: مصطلحات البحث  

)   : اجرائى  (  الاعلامى   التنظیم
الأالإ

مع مراعاة تطمتجانسة ،  ثم تجمیعھا فى وحدات تسمى التقسیمات التنظیمیة  وأنشطة وأعمال 

.   بشكل یضمن عدم الإزدواجیة والتضارب  الإعلامى 

)     :  إجرائى ( الریاضیةالبرامج إدارة 

.                                           أوالبطولات أو غیرھا مما یتعلق  بالأنشطة الریاضیة  أو الملاعب واللاعبین وغیرھم  فى البرامج الریاضیة  

:  التنظیمى   التقسیم
تحتوى ... )  ( مصط تى  وال

)  ١٣:  ٢٣( .والأعمال  المتشابھة  بھا  للعمل بعد تجمیع الأنشطةعلى المراكز المختلفة


