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 2013/     /   تاريخ منح الدرجة: الإرشاد الزراعي  فرع:      الاجتماع الريفي والإرشاد الزراعي    قسم:
المستخلص 

 الإرشادية للمنظمة الزراعي بالمستويات الإدارية الإرشاد لمدراء الإداري محددات السلوك على الوقوف الدراسة استهدفت     
 بالمستويات  أبعاد السلوك الإداري لهؤلاء المدراءداءالكلية لأدرجات الالزراعية في جمهورية العراق، وذلك من خلال قياس 

 السلوك أبعاد من بعُد بكل لهؤلاء المدراء الإداري السلوك أبعاد  ءأدامدى  وقياس والتنفيذية)، والوسطى، (العليا،الإدارية الثلاثة 
 الأداء، قياس وأخيراً بعُد الأهداف، والرقابة، القرار، وتحديد واتخاذ والتفاعل، القيادة، والدافعية، والإتصال،التالية: الإداري 

 لهؤلاء المدراء. الإداري السلوك  أبعادداءالكلية لأ درجاتالالمدروسة وبين  المستقلة بعض المتغيرات بين العلاقة تحديد وكذلك
وكذلك التعرف على اتجاهات المبحوثين نحو المنظمة الإرشادية، وكذلك التعرف على فاعلية المنظمة الإرشادية.والتعرف على 

استجابات المزارعين حول نوعية الخدمات التي تقدمها إدارة المنظمة الإرشادية الزراعية، ومعرفة المشاكل التي تعيق عمل إدارة 
 الوسطى،والثلاث(العليا،  إداراتها في العراقية الزراعية الإرشادية المنظمة مدراء من البيانات جمع وتم المنظمة الإرشادية.

 ومعاونيهم للإرشاد العامة الهيئة أقسام ورؤساء عام مدير والممثلة بمعاون العليا شملت الدراسة مستويات الإدارات:إذ والتنفيذية)، 
 ومدراء ومعاونيهم الدراسة بمحافظات الزراعي الإرشاد أقسام ساءؤر في والممثلة والوسطى مبحوثاً، (29) عددهم والبالغ

 المزارع ومسئولي الإرشادية الوحدات بمسئولي والممثلة والتنفيذية مبحوثاً، (36) عددهم والبالغ ومعاونيهم الإرشادية المراكز
،ً بأربع محافظات في  جمهورية مبحوثا(134) مجمل شاملة الدراسة  ليكون مبحوثاً، (69) عددهم والبالغ ومعاونيهم الإرشادية

تم تصميمها  الشخصية، بالمقابلة استبيان استمارة باستخدام البيانات . وجمعتالعراق وهي بغداد، وبابل، والأنبار، وواسط
 والانحراف الحسابي، والمدى، والمتوسط المئوية، والنسب وتم استخدام التكرارات، الدراسة. أهداف لتحقيق مبدئياً  واختبارها
 .لعرض وتحليل بيانات الدراسة البسيط الارتباط ومعامل المعياري،

وتتلخص أهم نتائج الدراسة فيما يلي:  
%) وقعت في فئة الأداء النادر، في حين بلغت 57.46(  المبحوثينالسلوك الإداري لأكثر من نصف المدراءأداء - تبين أن درجات 

على الترتيب.  %) 34.33 (%)، و8.21(داء أحياناً الأداء الدائمة والأالنسب في فئتي 
، 16.75، 11.01، 27.31، 32.63، 26.90 المبحوثين لأبعاد السلوك الإداري قد بلغت  أداء- اتضح أن متوسط الدرجات مدى

، درجة لكل بعُد من الأبعاد القيادة، والدافعية، والإتصال، والتفاعل، واتخاذ القرار، وتحديد الأهداف، 7.98، 18.13، 14.14
 أبعاد السلوك الإداري تقل درجات المبحوثين فيها عن  من%)50والرقابة، وقياس الأداء، على الترتيب. كما تبين أن نصف (

 متوسط درجات كل بعُد. 
 احيانا، بمستوى درجة وكان  )176.31(بلغ العليا الإدارة في للمدراء الإداري السلوك أبعادأداء درجات  أن متوسط واتضح - 

 .نادرا بمستوى درجة وكان )146.01(التنفيذية الإدارة في وبلغ نادرا، بمستوى  وكاندرجة )154.53( الوسطى الإدارة في وبلغ
وبين كل من المتغيرات  الزراعية الإرشادية المنظمة لمدراء الإداري السلوك لأبعاد الكلية الدرجة بين معنوية علاقةبين وجود ت- 

 في الزراعي الإرشاد قسم وصلة بالمحافظة، الزراعي الإرشاد بقسم الزراعي والتعاون للإرشاد العامة الهيئة المتعلقة: صلة
 المنظمة وحاجة العلمي، والتخصص الدراسي، والتحصيل المشاركة، ودرجة الزراعي، والتعاون للإرشاد العامة بالهيئة المحافظة
 الإرشادية المنظمة لمدراء الإداري السلوك أبعاد درجات بين كما اتضح عدم وجود علاقة التدريب. وتلقي للتغيير، الإرشادية

 ودرجة الحالية، الوظيفية الدرجة في الخدمة ومدة الزراعي، الإرشاد العمل في الخدمة الزراعية وبين كل من متغيرات: مدة
 .الزراعية الإرشادية المنظمة وحجم للمستقبل، الزراعية الإرشادية المنظمة أهداف صلاحية
 من المبحوثين تقل درجة موافقتهم عن )%50 (مؤشرات فاعلية المنظمة الإرشادية الزراعية درجات المبحوثين حول أن- تبين 

 .  درجة20درجة وسط المقياس البالغة 
من المبحوثين تقل درجة موافقتهم عن درجة )% 54.4(المنظمة الإرشادية الزراعية   نحودرجات اتجاهات المبحوثينأن  تبين - 

  درجة. 40وسط المقياس البالغة 
من  )%67.5(المنظمة الإرشادية الزراعيةإدارة  المقدمة لهم منلخدمات الإرشادية  استجابات المزارعين حول نوعية اأنتبين  -

  درجة. 50 عن درجة وسط المقياس البالغة  الزراعيةالخدمة الإرشاديةنوع المزارعين المبحوثين تقل درجات موافقتهم نحو 
 يةالإدارمستويات واجه مجموعة من المشكلات في مجال إدارة منظماتهم تتوزع تلك المشكلات في ت - تنين أن المنظمة الإرشادية 

من المشكلات في الإدارة الوسطى. ) % 36.17(الإدارة العليا. وأن من المشكلات في) % 25.53(الثلاثة للمنظمة. وأن
من المشكلات في الإدارة التنفيذية. ) % 38.30(وأن

 ، المنظمة الإرشادية الزراعية، العراق.الإداريةمستويات ال  المدراء،   محددات السلوك الإداري،الكلمات الدالة:



 

 الإهــــــــداء
 ربّ العرش العظيم   ، وتقدست أسماؤه سبحانه،إلى الذي علم الإنسان ما لم يعلم جل ثناؤه

************* 

 ،النبيين  وخير الخلق أجمعين محمد خاتـــــم،إلى من بعثه الرحمن الرحيم رحمة للعالمين
له، وأصحابه المنتجبين آوسيد  المرسلين صلى الله عليه و

************* 

 والعراقيين والمظلومين بهذا العالم من جراء الحروب والويلات  العراقإلى الوطن الغالي
 إلى شهداء العراق بكل وقت وزمان أدخلهم الله جناته

******* 
وإلى العلم والعلماء و إلى ،إلى كل من أسهم في تنشئتي وتعليمي معلمين ومدرسين وأساتذة

دجلة والفرات بغداد و
 وغمرني  بفيض محبته ، أظلني بأجنحة رعايته. منإلى...... من أتشرف بحمل اسمه دوما .

عمره)  والدي (أطال الله
ها في كل حين... أمي الحنونة اؤإلى ......من ينجلي برؤيتها تعب السنين.. ووفقني دع
 (أطال الله عمرها )

شُد بهم أزري وسندي في الحياة ومن وقفوا بجانبي في الســــــــراء والضراء  إلى من أ
ي  الأعزاء تأخو

 و إلى من أنرنّ دربي أخواتي العزيزات

  والحنانينبوع الأصالةو ة الصبورة الغاليتي دربي زوجة ورفيق، سندي،إلى جوهرة حياتي
  سمية، وعائشة، ومصطفى، وعبدالإله، وبلالولاديألى . . سر سعادتي ونور حياتي إ

*********** 
  الفقر والجوع بأرضه الطيبة الطاهرةأن يهزمإلى  كنز الزراعة الفلاح الذي أبى إلا 

************ 

  فيفرحه نجاحي ،إلى كل من يدعو الله العليّ القدير لأنجح  
 مجيد                                                                                                      



 

 شكر وتقدير

لہدمحل رب العالمين والصلاة والسلام على سيد المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه      

  إلىتقدم بخالص الشكر والامتنانأن أواعترافا بالفضل والجميل يسعدني الطيبين الطاهرين. 

 دراسة الهلإشراف على هذبا ه لتكرم؛ الشافعي أحمدمختار عماد الدكتورستاذي الجليل أ

  ؛خراج الرسالة بهذه الصورةإ كان لها الأثر في ، لي من علم وتوجيهات سديدةهوماقدم

للأب والمربي الفاضل قدم شكري وتقديري أن أ كما يسعدني فجزاه الله عني خير الجزاء،

لتفضله بالمشاركة على الإشراف ومابذله من جهود  هلأستاذ الدكتور عبد الحليم عباس قشطا

أتقدم بجزيل الشكر  كما . فجزاه الله عني خير الجزاءفي التوجية والإرشاد والنصح حثيثة

 زينب / والأستاذ الدكتور، محمد نسيم سويلم/الأستاذ الدكتورالأفاضل: والعرفان للأساتذة 

 فلهم مني بدوه لي من توجية ولتفضلهم وتكرمهم بالموافقة على مناقشة الرسالةألما حسن مجد 

شكر خاص لعمادة الكلية إدارة وأساتذة لما قدموه من خدمة علمية وتربوية . تحية حب وإجلال

 (وكيل الكلية) على رعايته لي يسري هاشم محمدلي وأخص الأخ والصديق الأستاذ الدكتور/ 

الشكر قدم أومن الإحسان أن متمنياً من الله أن يحفظه، وينال المراكز العليا لخدمة العلم، 

جميع الأخوة والأخوات من و  الزراعيالإرشادو الاجتماع الريفيساتذة قسم والتقديرلكل أ

، وكل الزملاء من طلبة الدراسات العليا  الإداريملاكعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والأ

لى جميع الأخوة في معهد بحوث الإرشاد إكما أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الثناء  .بالقسم

 (رئيسة  أشواق عبد الرزاق/لى الأستاذ الدكتورإالشكر الجزيل ب وكما أتقدم والتنمية الريفية.

لى إالشكر الجزيل ب  وأتقدم.قسم الإرشاد والتعليم الزراعي) كلية الزراعة/ جامعة بغداد

 ه المتواصل ورعايتههتماما على  حسين خضير الطائي/المربي الفاضل الأستاذ الدكتور

والشكر موصول إلى كافة الخبراء من الأساتذة والدكاترة الذين ساهموا بإغناء  . ليالكريمة

تقدم بالشكر والعرفان لجميع الأخوة أن أولايفوتني  هذا الدراسة من توجيهات وتقييم مفرداته.

دائرة البعثات الدراسية في في  والعاملين ،العاملين في سفارة جمهورية العراق في القاهرة

سمى معاني ألا بعد تقديم إختم أن أستطيع أولا  . العراقيةوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 إلى ابن عمي وأخي وصديقي/ الشيخ قاسم ناجي الحمداني لما بذله من جهد الود والاحترام

   ن يحفظه وجميع المسلمين على بقاع الأرض.أداعياً المولى عز وجل كبير بمساعدتي 
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 المقدمة 
 من التحديات التي دمن القضايا الهامة التي تواجه الدول النامية، بل تعُالشاملة  التنمية      تعُد

تقوم بمواجهتها، ومطلبا ملحا تسعى تلك الدول إلى تحقيقه، وذلك لما تستهدفه التنمية من 

النهوض بالمستويين الاقتصادي والاجتماعي للفرد والمجتمع بأسره. 

، حيث تسعى تلك التنمية  الشاملةالتنمية الزراعية إحدى الركائز الأساسية لعملية التنمية     

 مؤداها العمل على توفير الغذاء، وفرص العمل، وكذلك سياسةللنهوض بالمجتمع من خلال 

زيادة الدخل لقطاع كبير من السكان الريفيين. 

نه يتعين عليها بداية الاهتمام بالتنمية البشرية، إولكي تحقق التنمية الزراعية أهدافها، ف     

وذلك لما يلعبه العنصر البشري من دور مزدوج في عملية التنمية، فهو المستهدف من عملية 

 دالتنمية والمستفيد من آثارها الإيجابية، ومن ناحية أخرى، هو المورد الرئيسي للإنتاج. لذا يعُ

 أهم العوامل المحددة ، والموارد البشريةالمورد البشري هو الثروة الحقيقية للدول الفقيرة

).  1:ص2011(الحقيل، لكفاءة ونجاح برامج التنمية الزراعية في تلك الدول

 أهمية كبيرة في كثير من بلدان العالم، وذلك لتميزه بوفرة موارده الطبيعية ا الريف ذديعُو     

والبشرية التي تصل إلى نسب عالية من الثروات الوطنية في تلك البلدان، فضلاً عن أهميته 

ن تطوير الزراعة إ للمنتجات الزراعية بشقيها النباتي والحيواني، ويفي أنه المصدر الأساس

هل الريف، إذ أ  وتنميةوالريف، وتحقيق الأمن الغذائي الوطني، إنما يتحقق من خلال تطوير

 ).10:ص2000 في الزراعة (المهاجر،يةهم القوى العاملة والمنتجة الأساس
            

 وأصبحت أهميته ، في عملية التنمية الزراعيةرئيسياً هذا ويلعب الإرشاد الزراعي دوراً     

تتردد على ألسنة جميع المهتمين بقضايا التنمية، باعتباره أحد النظم التعليمية المتميزة التي 

حداث تغيرات سلوكية مرغوبة في معارف ومهارات واتجاهات المسترشدين، لذا إتهدف إلى 

يعزى النهوض بالتنمية الزراعية للإرشاد الزراعي وفقاً لمعدلات التنمية 

 المجتمعية والتنموية التي النظم والإرشاد الزراعي أحد ).5:ص1998الاقتصادية(الطنوبي،

 تشترك في عملية تطوير أهل الريف بشكل عام والمزارعين في الريف بشكل خاص

 ).25:ص2011(قشطه،

 المتطورة ضرورة ملحة لمقابلة احتياجات والتنموية ويعد تنظيم الأجهزة المجتمعية      

رفاهية المجتمع، ويعتبر تطوير التنمية لالأفراد بأسلوب تنظيمي مخطط يمكن من تحقيق 
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أنظمة الدولة مطلبا أساسيا في جميع الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، وتتم عملية 

التطوير والتحديث للتنظيمات عن طريق الدراسة المستمرة لعناصرها المختلفة، وتفاعلها مع 

  .)26،ص2011(عليوه، العوامل البيئية الداخلية والخارجية
 

هناك العديد من أن   Alex and Willem) نقلا عن6:ص2007ويذكر الشافعي(     

الضغوط  الجادة والجوهرية التي تفرض التغير والإصلاح لهيكل ووظائف الإرشاد الزراعي 

في جميع دول العالم، ومن أهم هذه الضغوط قيام جميع دول العالم بإعادة التفكير وإعادة 

 وضرورة توسيع جدول ، الزراعي في مجال تقديم خدمات الإرشادهتعريف وتحديد دور

 الحد من الفقر الريفي والصيانة البيئية، هيأعمال الإرشاد بحيث يتضمن قضيتين هامتين 

بالإضافة إلى ثورة المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات، قد وفرت بدائل واختيارات جديدة 

لتوفير وتوصيل المعلومات إلى المزارعين بطريقة مباشرة وغير مباشرة من خلال المرشدين 

 الزراعيين والمشروعات الزراعية التجارية والوسطاء الآخرين.

 التنظيمي بما بناء من زوايا ثلاث مرتبطة فيما بينها وهي ال التنظيمتعامل معنن أيجب و      

يتضمنه من أجزاء وأقسام ومستويات، والأفراد الذين يعملون في التنظيم بما لهم من دوافع 

والتفاعل الحركي والاتصال المتبادل بين أجزاء ومكونات وحاجات واهتمامات، 

). 114:ص2005التنظيم(علي،
        

لى إ) 226:صأ1997حدى دراسات المنظمة العربية للتنمية الزراعية(إأشارت      وقد 

 العربية، اثرت على لبلدانوجود مشكلات تنظيمية عديدة في منظمات الإرشاد الزراعي في ا

مستوى أدائها وفاعليتها وقدرتها على الاستجابة للتغيرات التي تحصل في بيئتها الداخلية 

والخارجية، ومن المشكلات التي شخصتها تلك الدراسة عدم استقلالية الجهاز الإرشادي 

 وتضارب ، ونقص وعدم تكامل مستوياته التنظيمية،ودمجه في إدارات خدمية زراعية

وازدواجية المهام التي تقوم بها. وذكرت دراسة أخرى للمنظمة العربية للتنمية الزراعية 

 العربية بما لبلدان الأجهزة الإرشادية الوطنية في ابناءعادة إ) بضرورة 110:ص1999(

يتوافق والرؤيا المستقبلية لأدوار ومتطلبات العمل الإرشادي وبما يحقق التكامل والترابط بين 

 دراسة ثالثة للمنظمة العربية للتنمية حددتمستويات التنظيم الإرشادي ووظائفه. و

العربية تعاني من مشكلات تنظيمية للبلدان ) أن الأجهزة الإرشادية 10:ص2001الزراعية(

وإدارية عديدة بالرغم من الجهود التي تبذل على صعيد معالجتها. 


