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لجنة الحكم على الرسالة

رئيساً /الأستاذ الدكتور 
أستاذ المحاسبة والمراجعة 

جامعة المنصورة–كلیة التجارة 

اً عضو /الأستاذ الدكتور 
أستاذ المحاسبة والمراجعة 

الإسكندریةامعة ج–كلیة التجارة 

عضواً مشرفاً و /الأستاذ الدكتور 
أستاذ المحاسبة والمراجعة 

الإسكندریةجامعة –كلیة التجارة 



الإهداء

 
.الصحةدوام بھلتحقیقاً لأمل ، داعیة: ى ـــــــــــــــــأب
.بدوام الصحةجمیل ، داعیة لھاعرفاناً بال: ى ـــــــــــــــــأم
. داعیة لھم بالتوفیق والنجاح : الأعزاء وأختاى ىأخ

 
.لھ بالتوفیق والنجاح داعیة، شكراً وتقدیراً : العزیــــــززوجــــى 

نورعینى وروح فؤادى ) : مرام(ابنتى الغالیة 
والصلاحبالھدایةداعیة لھا 

/والأستاذة الفاضلة الدكتورة إلى الأم 
/الدكتور   إلى الأب والأستاذ الفاضل 

ومزید من الرفعة والرقى والعطاء بدوام الصحةداعیة لھما 

شكر وتقدير



لاة  لطانك ، والص یم س ك وعظ لال وجھ ى لج ا ینبغ د كم ك الحم م ل اللھ
وث والسلام على سیدنا  رین والمبع ین والآخ ید الأول ین س محمد الھادى الأم

.رحمة للعالمین وعلى آلھ وصحبھ أجمعین ومن اھتدى بھدیھ إلى یوم الدین

لأم والأستـر والعرفـلشكالص اـخث بـدم الباحـیتق ة ـاذة الفاضلـان ل
رم / ورةـالدكتاذة ـــالأست د مح ات محم بة-زین تاذ المحاس ةأس والمراجع

راً ، ة على ھذا البحثوالمشرف د فخ ا یع و م بقبول الإشراف على البحث وھ
ة  روح الأموم ث ب ھ الباح یادتھا بتوجی ھ س ت ب ا قام ىللباحث ، وم ال إإل كم

كان لھ مماسدیدة النصائح الوجھد الوقت والمن وإتمام البحث ومنحھ الكثیر 
ورفى عظیم الأثر ث ظھ االبح و علیھ ى ھ ورة الت ا الله ، بالص ى فجزاھ عن
.خیر الجزاء

ـص الشكـث بخالـدم الباحــیتقو ـــاذ الفاضــــر للأستــــر والتقدیــ ل ـ
ـالأست دكتور اذ ـ وح/ ال و الفت میر أب الحس ة -ص بة والمراجع تاذ المحاس أس

ة التج ة -ارةـبكلی ورةجامع ى المنص ة عل یادتھ بالموافق ل س ى تفض عل
ذ ى ھ م عل ة والحك ة المناقش یادتھ الاشتراك فى لجن اء س م أعب ث ، رغ ا البح

.یعتبره الباحث شرفاً كبیراً لھ ، جزاه الله عنى خیر الجزاءالكثیرة ، وھو ما

ـاذ ــى الأستـاذ الفاضــزیـل الشكــر والامتنان إلـیتوجـھ الباحـث بج ل  الأست
دكتور و زی/ال ة أب ال خلیف ة-دكم بة والمراجع تاذ المحاس ى أس ة عل بالكلی

ذا  ى ھ م عل ة والحك ة المناقش ى لجن تفضل سیادتھ بالموافقة على الاشتراك ف
م  ان نع دیدة ، فك ائح س ات ونص ن توجیھ ث م ھ للباح ا قدم البحث ، وعلى م

حیح  ق الص ث للطری ھ الباح ى توجی ث ،الأب ف م الباح ل تعل تاذ جلی و أس فھ
.یر الجزاءعلى یدیھ ومازال یتعلم منھ الكثیر، جزاه الله عنى خ

تاذ ـبالشكثـھ الباحـل ، یتوجـاً بالجمیـوعرفان ى الأس دیر إل ل ر والتق الجلی
تاذ  دكتورالأس ة/ال راھیم جمع ماعیل إب ة -إس بة والمراجع تاذ المحاس أس
ة اء بالكلی م أعب ة رغ ام الدراس ى إتم اعدتھ ف ث ومس ھ للباح ى توجیھ ، عل

ھ ا ى توجی م الأب ف لیم سیادتھ الكثیرة ، فكان نع ق الس ث للطری ھ لباح ورغبت
.، جزاه الله عنى خیر الجزاءإتمام البحث فى الصادقة 

ـكم ــا یتقــ ـدم الباحـ ـأیضثـ ـبالشكاً ـ ـر والتقدیـ ـللأسترـ ـاذ الفاضـ لـ
أستاذ الإحصاء بالكلیة على -عبد المرضى حامد عزام / ورــاذ الدكتــالأست



ث مساعدة الباحث فى إجراء التحلیل الإ ن البح حصائى فى الشق التطبیقى م
.جزاه الله عنى خیر الجزاء

كر یتقدم الباحث كما دیربخالص الش دكتور والتق ة/ لل ماعیل جمع د إس محم
اعد تاذ المس ة سالأس طنب-افولكبجامع ة بوس دة الأمریكی ات المتح بالولای

واء  ة س ى للدراس رى والتطبیق ق النظ ن الش ل م ى ك ث ف اعدة الباح على مس
د ان بداخل جمھوریة مصر العربیة أم بخارجھا ،ك ت والجھ ل بالوق م یبخ فل

.على مساعدة الباحث ، جزاه الله عنى خیر الجزاء

تاذ  دیر للأس كر والتق ث بالش م / كما یتوجھ الباح د بقس اطورى  المعی د ق أحم
ى  ائى ف ل الإحص راء التحلی ى إج ث ف اعدة الباح ى مس ة عل اء بالكلی الإحص

ث،  الشق التطبیقى اعدة الباح ى مس من البحث ، فلم یبخل بالوقت والجھد عل
.جزاه الله عنى خیر الجزاء

ركات  ا بالش دیرى الإدارة العلی ادة م كر للس دم بالش ث أن یتق وت الباح ولا یف
اعدة  ى مس ا عل ات العلی لاب الدراس ذلك ط ة وك ة الدراس ى عین ة ف الممثل

ث، ر ام البح ى إتم ث عل ائھم الباح م أعب رةغ ر الكثی ى خی زاھم الله عن ، ج
.الجزاء

ة / كما یتقدم الباحث بالشكر للأستاذ  ة العربی درس اللغ د م یبھ محم لاء ش ع
.للمراجعة اللغویة لھذا البحث

اللھم إنى أسألك علماً نافعاً ورزقاً طیباً وعملاً متقبلاً 
ولساناً ذاكراً وقلباً خاشعاً 



قائمة المراجع



قائمة محتویات الرسالة

.أمقدمة البحث 

.بمشكلة البحث

.بأھمیة البحث
.جھدف البحث

.جالبحثحدود
.جالبحثمنھج

.دخطة البحث
١نظم الحوافز والأداء المالى: الفصل الأول

٢مقدمة
٢بالأداء الإدارىوعلاقتھ أھمیة الأداء المالى .١/١
٤وما یترتب علیھا من تكالیفةالناتجة عن علاقة الوكالمشاكل ال.١/٢
٨دور مقاییس الأداء فى نظم الحوافز والمكافآت.١/٣
على الخاصة بالإدارة العلیا الدراسات التى تناولت تأثیر منح الحوافز والمكافآت.١/٤

المالىالأداء
١٢

٢٧خلاصة الفصل
٢٩مشاركة فى الأرباحنظم الحوافز على أساس استخدام مقاییس الربحیة وال:الفصل الثانى

٣٠مقدمة
من حیث أسبابھا والجوانب الایجابیة والسلبیة المرتبطة مقاییس الأداء المالیة التقلیدیة .٢/١

بھا
٣٠

الأسباب والجوانب الإیجابیة التى دعت إلى الاھتمام بمقاییس الربحیة .٢/١/١
كأساس لمنح الحوافز والمكافآت

٣١

الربحیة تترتب على استخدام مقاییسىوجھ القصور التالسلبیة وأثارالآ.٢/١/٢
كأساس لمنح الحوافز والمكافآت

٣٣

مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة كأداة لتقییم الأداء وكأساس لمنح الحوافز .٢/٢
والمكافآت

٤٥

٤٩تأثیر مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة على نظم الحوافز فى الشركة٢/٢/١
اسات التى اھتمت بمقارنة نظم الحوافز التى تعتمد على المقاییس الدر.٢/٢/٢

المحاسبیة التقلیدیة ونظام الحوافز الذى یعتمد على مقیاس القیمة الاقتصادیة 
المضافة

٥٣

الجوانب الایجابیة لاستخدام القیمة الاقتصادیة المضافة كمقیاس لتقییم .٢/٢/٣
الأداء

٥٦

٥٩®EVAى مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة الانتقادات الموجھة إل.٢/٢/٤
٦٢خلاصة الفصل

٦٤على استخدام الأسھم ومشتقاتھاالتى تعتمد نظم الحوافز : الفصل الثالث
٦٥مقدمة

٦٥التى تقوم على استخدام الأسھم ومشتقاتھاالمكافآت الحوافز ونظم ومدى أھمیة أنواع .٣/١
تمام بمنح المدیرین الحوافز على أساس ملكیة أسھم الأسباب التى تدعو إلى الاھ.٣/٢

الشركة
٦٧

تأثیر منح المدیرین الحوافز التى تعتمد على ملكیتھم لأسھم الشركة على القرارات .٣/٣
الاستثماریة والتمویلیة وعلى المخاطر التى تتعرض لھا

٧٢



الشركة على تأثیر منح المدیرین الحوافز التى تعتمد على ملكیتھم لأسھم.٣/٣/١
القرارات الاستثماریة

٧٢

تأثیر منح المدیرین الحوافز التى تعتمد على ملكیتھم لأسھم الشركة على .٣/٣/٢
المخاطر التى تتعرض لھا الشركة

٧٤

تأثیر منح المدیرین الحوافز التى تعتمد على ملكیتھم لأسھم الشركة على .٣/٣/٣
التمویلیةالقرارات 

٧٥

٧٩على الأداء المالى لھاالمدیرین الحوافز التى تعتمد على ملكیة أسھم الشركة حمنتأثیر.٣/٤
تأثیر منح المدیرین الحوافز التى تعتمد على خیارات الأسھم على سلوك مدیرى .٣/٥

الإدارة العلیا
٨٥

٩٤خلاصة الفصل
٩٥ربط نظم الحوافز بالقیاس المتوازن للأداء:الرابعالفصل 

٩٦مقدمة
٩٦أوجھ القصور فى المقاییس المالیة كأداة لتقییم الأداء ومنح الحوافز.٤/١
الأبعاد والافتراضات التى یقوم علیھا القیاس المتوازن للأداء وأھمیتھا فى تحقیق .٤/٢

أھداف الشركة
٩٧

الدراسات التى اقترحت استخدام القیاس المتوازن للأداء فى تصمیم نظم الحوافز .٤/٣
والمكافآت

١٠٣

تأثیر منح مدیرى الإدارة العلیا نظم الحوافز والمكافآت التى تعتمد على  القیاس .٤/٤
المتوازن للأداء على الأداء المالى للشركة

١١٢

١٢٢الجوانب الایجابیة الموجھة لربط نظم الحوافز والمكافآت بالقیاس المتوازن للأداء.٤/٥
١٢٣الحوافز والمكافآت بالقیاس المتوازن للأداءالجوانب السلبیة الموجھة لربط نظم.٤/٦

١٢٦خلاصة الفصل
١٢٧خلاصة الدراسة النظریة واشتقاق الفروض:الخامسالفصل 

١٣٥تصمیم  الدراسة التجریبیة:الفصل السادس 
١٣٦مقدمة

١٣٦تصمیم الدراسة التجریبیة.٦/١
١٣٦ھدف الدراسة التجریبیة.٦/١/١
١٣٧راسةعینة  الد.٦/١/٢
١٣٧طریقة جمع البیانات.٦/١/٣
١٣٩أسلوب تحلیل البیانات.٦/١/٤

١٤٢نتائج تحلیل البیانات.٦/٢
١٥٢ملخص نتائج الدراسة التجریبیة.٦/٣

١٥٣الخلاصة والنتائج والتوصیات:  الفصل السابع
١٥٤مقدمة
١٥٤خلاصة البحث.٧/١
١٦٠نتائج البحث.٧/٢
١٦٢حثتوصیات الب.٧/٣

١٦٤قائمة المراجع
١٨٧قائمة الاستقصاء): ١(ملحق رقم 
٢٠١الإحصاء الوصفى): ٢(ملحق رقم 
٢١٦الاستدلال الإحصائى): ٣(ملحق رقم 



فھرس الأشكال

رقم الصفحةالشكلمسلسل
١٣إطار حوافز مدیرى الإدارة العلیا١
دارة العلیا بمدیرى الإالعوامل المتعلقةنموذج یوضح بعض ٢

الشركةأداءوعلاقتھا ب
٢٣

العلاقة بین مجموعة الفرص الاستثماریة ،خطط الحوافز التى ٣
تعتمد على الدخل المحاسبى، اختیار الإدارة للطرق المحاسبیة

٣٥

والتى O’Connor et al. (2006)الفروض الخاصة بدراسة٤
تتعلق بوجود قواعد وإجراءات تحكم الشركات

٩٠

، متاجرة رباحلعلاقة بین الحوافز على أساس الملكیة، إدارة الأا٥
لأسھم فى المستقبلباالمدیرین 

٩٢

التنفیذى للمدیرللأداء قیاس المتوازنالالعلاقات السببیة فى ٦
للشركة

١١١



فھرس الجداول

رقم الصفحةالجدولموضوع رقم الجدول
كات التى تنتمى للقطاعات المختلفة المشتركة فى عدد الشر١

الدراسة
١٣٧

١٣٩عدد القوائم الموزعة والواردة فى كل من الفئتین محل الدراسة٢

١٤٩درجة تقبل عینة الممارسین من الذكور للمخاطرة٣
١٤٩درجة تقبل عینة الممارسین من الإناث للمخاطرة٤
١٥٠ت العلیا من الذكور للمخاطرةدرجة تقبل عینة طلاب الدراسا٥
١٥٠درجة تقبل عینة طلاب الدراسات العلیا من الإناث للمخاطرة٦



١٦٥

:أولا المراجع العربیة

:الكتب العلمیة .١
 ،ـامعة " دراسات متقدمة فى مجال المحاسبة المالیة" ، ٢٠٠٢أبو المكارم ، وصفى عبد الفتـاح ، دار الج

.الجـدیدة

 ، دین ال ال دھراوى ، كم اھج"، ٢٠٠٢ال ى من ث العلم بةالبح ى المحاس ر، "ف دة للنش ة الجدی ، دار الجامع
.الإسكندریة 

أمین ، "الاستدلال الإحصائى للتجاریین"، ١٩٩٧لبیبة حسب النبى ، ، رالعطا قسم الإحصاء والریاضة والت
٠جامعة الإسكندریة  ، كلیة التجارة ، 

 ، ار ة العط ائى"، ٢٠٠٧حسن ، امتثال محمد ، ولبیب ل الإحص الیب التحلی ة "أس اء والریاض م الإحص ، قس
٠سكندریة  جامعة الإ، كلیة التجارة ، والتأمین 

،  دیث "صنادیق الاستثمار-سندات -أسھم : البورصات " ،  ١٩٩٥حنفى، عبد الغفار ، المكتب العربى الح
.، الإسكندریة

 ، ارق ال ، ط د الع ركات" ، ٢٠٠٧عب ة الش اھیم: حوكم ارف ، المف اص ومص ام وخ اع ع ركات قط -ش
.  ندریة ، الإسك، الدار الجامعیة " المتطلبات –التجارب –المبادئ 

 ، د ق محم ن ، توفی د المحس ى الأداء " ، ٢٠٠٥عب ز ف یم والتمی ى التقی ة ف ات حدیث یجما : اتجاھ تة س س
ة ، ،  دار الفكر العربى ،" وبطاقة القیاس المتوازن ة العربی مكتبة النھضة المصریة، إیتراك ، دار النھض

.المكتبة الأكادیمیة ، دار الكتاب الحدیث 

منشأة المعارف ، الإسكندریة " الفكر الحدیث فى مجال الاستثمار" ،١٩٩٦ھیم ، ھندى ، منیر إبرا ، .

، راھیم ر إب دى ، منی ر" ،  ١٩٩٧ھن ى معاص دخل تحلیل ة م دیث ، " الإدارة المالی ى الح ب العرب ،المكت
.الإسكندریة 

 ،لمعارف ، الإسكندریة ، منشأة ا" الفكر الحدیث فى ھیكل تمویل الشركات" ، ٢٠٠٣ھندى ، منیر إبراھیم.

:المقالات العلمیة .٢
و الع ات ،زأب عید برك د س عید ، و خال د الس رض " ، ٢٠٠٢، محم وافز بغ نظم الح رات الأداء ب ط مؤش رب

ة، "تحلیل نظرى ودلیل تجریبى:إحباط التركیز الانتقائى للمدیرین على جوانب الأداء مجلة البحوث التجاری
.٣٣٢-٢٩٧یق ، ص ، كلیة التجارة ، جامعة الزقاز

 ، اس " ، ٢٠٠٤البتانونى ، علاء ى أس ة عل ام التكلف وازن ونظ اییس الأداء المت ین مق تأثیر الربط والتكامل ب
ال  ات الأعم ى أداء تنظیم اط عل ة ، " النش ارة لمجل ة التج ةكلی وث العلمی ة لبح ارة، جامع ة التج ، كلی

. ٣٧٨-٣٣٧الإسكندریة ، العدد الأول  ، ص 

كلة " ،١٩٩٧یرى على ، الجزیرى ، خ یف المش ة توص ة المالی ة الوكال ور نظری ن منظ التحكم فى المنشأة م
ى  راث العلم ة الت ریة ومناقش آت المص ى المنش دة، " ف اق جدی دد أف ة ، الع ة المنوفی ارة ، جامع ة التج ، كلی

.٨٢-١١الرابع ، ص 

، د ال أحم دى ، نھ د " ، ٢٠٠٥الجن رى أح ال الفك یم رأس الم اس وتقی ة قی د قیم یة لتحدی ات الأساس المتطلب
أة  رح ( المنش وذج مقت أمین، ")نم بة والإدارة والت ة المحاس اھرة ، مجل ة الق ارة ،  جامع ة التج ، كلی

.١٧٣-١٠٧ص
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د ة عب ولى ، ھال ة " ،٢٠٠٠،  الله الخ ة تحلیلی ھدراس د انتقادی افة كأح ادیة المض ة الاقتص اس القیم لمقی
مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین،  " ل قیاس وتقییم الأداء فى منشآت الأعمال الاتجاھات  الحدیثة فى مجا

. ١٦٤-٩٩، ص٥٦، كلیة التجارة ، جامعة القاھرة ،  العدد 

 ، دین ال ال ارى " ،١٩٨٧الدھراوى ، كم بى الاختی اح المحاس جیع الإفص دیرین لتش وافز الم وذج لح ، " نم
.١٦٦-١٣٧، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة ، العدد الأول  ، ص لبحوث العلمیةكلیة التجارة لمجلة 

 ، دین ال ال داد " ، ١٩٩٤الدھراوى ، كم د إع لوك الإدارة عن ى س ة عل روط المدیونی وافز وش ود الح ر عق أث
ة  اریر الخارجی أمین، " التق بة والإدارة والت ة المحاس دد مجل اھرة ، الع ة الق ارة ، جامع ة التج ، ٤٧، كلی

.٢٤٩-١٩٥ص

، الم ى رزق س وافیرى ، فتح دات " ، ٢٠٠٣الس ى الوح یم الأداء ف اس وتقی بى لقی وذج المحاس ویر النم تط
، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة ، العدد الثانى لبحوث العلمیةكلیة التجارة لمجلة ،  "الاقتصادیة الخدمیة 

. ٤١٩-٣٧٥، ص 

 ، و ن" ، ١٩٩٨الغرورى ، على مجدى سعد ال نح آت الأعم ى منش اییس الأداء ف ل لمق ام متكام ة -ظ دراس
ر المجلة العلمیة لكلیة التجارة فرع جامعة الأزھر للبنات، " تجریبیة  ة الأزھ ، العدد الخامس عشر ، جامع

.٨٩-٥١، ص 

 ،وافز نموذج لتفسیر أثر ربط نظم ال-نظم الحوافز والقوائم المالیة "  ، ١٩٨٩جمعھ ، إسماعیل إبراھیم ح
ة  وائم المالی ة الق ى عدال ة ، " بصافى الدخل عل ارة لمجل ة التج ةكلی وث العلمی ة لبح ارة ، جامع ة التج ، كلی

.٢٧٤-٢٥٧الإسكندریة ، العدد الثانى  ، ص

 ، مجلة " دراسة تحلیلیة -إدارة الربحیة ومعاییر المحاسبة المصریة " ، ٢٠٠٤حامد ، صفا محمود السید ،
.٥٤-١ص، كلیة التجارة بسوھاج ، جامعة جنوب الوادى  ، العدد الأول ، المعاصرة البحوث التجاریة

 ، ى " ،١٩٩٥حسین ، أحمد حسین على متطلبات التطور التلقائى فى النظم المحاسبیة لقیاس وتقییم الأداء ف
ورةالمجلة المصریة للدراسات  التجاریة، " بیئة التصنیع  ة المنص انى  ، ، كلیة التجارة ، جامع دد الث ، الع

.٤٠-١ص 

 ، بیة استراتیج" ، ١٩٩٦حسین ، أحمد حسین على نظم المحاس ى ال یة المشاركة والتوافق ولیس التعارض ف
د لبحوث العلمیةكلیة التجارة لمجلة ، " للحوافز والمكافآت  ، ٣٣، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة ، مجل

.٤١-١ص

 ،ر د الناص دان ، عب ین الإدارة "  ، ٢٠٠٤حمی ة ب وة الأخلاقی د الفج ى س ة ف بة الدولی اییر المحاس درة مع ق
بیة  ة المحاس ة بالبیئ ات ذات العلاق ر الفئ ة نظ ن وجھ اح م ى إدارة الأرب اھمین ف ات ، " والمس ة الدراس مجل

.٥٣-٣٧، كلیة التجارة ، جامعة بنى سویف ، العدد الثانى  ، صالمالیة والتجاریة 

ى " ، ٢٠٠٣لعزیز محمد ،خلیفة ، محمد عبد ا إطار مقترح لتفسیر سلوك الوحدات الاقتصادیة فى التأثیر عل
انى مجلة الفكر المحاسبى، " دراسة میدانیة -القوائم المالیة  دد الث ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، الع

. ٢٢١-١٢٣، ص 

 ، دة أثر التعامل فى عقود المشتقا" ، ٢٠٠٤خلیل ، محمد أحمد إبراھیم ة للوح دفقات النقدی ت المالیة على الت
ة  ة تطبیقی ة نظری ادیة دراس ة، " الاقتص وث التجاری ات والبح ة الدراس ة مجل ا ، جامع ارة ببنھ ة التج ، كلی

.٦٨-١الزقازیق ، العدد الثانى ، ص 

 ، د ان محم ل الب" ، ٢٠٠٥سعد الدین ، إیم ى ظ بیة ف ة المحاس دعم الأنظم أة ل وارد المنش یط م م تخط ة نظ یئ
.١٤٣-١٠٣، جامعة عین شمس ، العدد الرابع  ، ص المجلة العلمیة للاقتصـاد والتجـارة، " التنافسیة 

 ،المحاسبة والإفصاح عن تكالیف البحوث والتطویر والأثر على قیمة " ، ١٩٩٨شتا ، على أبو الفتح أحمد
دد الأول ، ص، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، " المنشأة  -٣٦٥جامعة عین شمس ، الع

٤١١.



١٦٧

 ، ود ى محم عید یحی ة  " ، ٢٠٠٤ضو ، س ة والمتوازن اییس الأداء المركب ة مق تخدام بطاق ى )( BSCاس ف
ة  ة العمال ن تكلف بة ع وافز ( رفع كفاءة نظم المحاس آت والح ة ) المكاف ة تطبیقی ى لدراس دخل كم ة ، " م مجل

.٣٤٦-٢٨٧لیة التجارة ، جامعة القاھرة ، ص ، كوالإدارة والتأمین ةالمحاسب

 ،د دین محم ال ال د كم رحمن، محم د ال ة " ، ٢٠٠٧عب اییس الأداء المتوازن ة مق ـوذج ( BSC )بطاق كنم
ة  ر المالی ة وغی اییس المالی ین المق ة " للتكامل ب ـة میدانی ـاریة، "دراس ـوم التج ـروق للعل ة الش دد مجل ،  الع

.٢١٠-١٦٧الأول، ص

و" ، ١٩٩١یم ، نجاتى إبراھیم ،عبد العل ى تط ا  ف ة  ودورھ ى الأداء ینظریة الوكال ة عل اذج الرقاب ، " ر نم
.١٢٥-٨٧، كلیة التجارة ببنى سویف ، جامعة القاھرة ، العدد الأول، ص مجلة العلوم الإداریة

 ، داء فى المشروعات مدخل القیاس المتوازن كأداة لتطویر نظم تقییم الأ" ، ٢٠٠٦عبد الملك ، أحمد رجب
ناعیة  ة –الص ة وتطبیقی ة نظری ة، "دراس ات التجاری وث والدراس ة للبح ة العلمی وان ، المجل ة حل ، جامع

.١٤٨-٨٢ص

 ، ین ود یاس ان محم راج ، عثم ى " ،١٩٩٤ف ة ف بة بالوكال دخل المحاس ویر م أداة لتط ة ك ة الخطی البرمج
، كلیة التجارة بسوھاج ، جامعة أسیوط ، المجلد عاصرةمجلة البحوث التجاریة الم، " الوحدات الاقتصادیة 

.٢٤١-١٨٧الثامن ، العدد الثانى ،  ص 

 ،ر" ، ١٩٨٩محرم ، زینات محمد یم ف ة لتقی دخل ، دراس تقرار ال صأثر اختیار الطرق المحاسبیة على اس
ةكلیة التجارة لمجلة، " تمھید الدخل المحاسبى  ارة ، جلبحوث العلمی ة التج دد ، كلی كندریة ، الع ة الإس امع

.٣٩١-٣٦٢الثانى ، ص

 ،ین د حس اء محم ور ، بھ غیلى " ، ٢٠٠٢منص الى والتش یم الأداء الم اس وتقی ة لقی داخل المقترح الم
ارة لمجلة ، " ى فى منشآت الأعمال الحدیثة ستراتیجوالا ةكلیة التج وث العلمی ة لبح ارة ، جامع ة التج ، كلی

.٣١٨-٢٦٧ص،الإسكندریة ،  العدد الأول 

:الرسائل العلمیة .٣
 ، وزارة " ، ١٩٩٣الصیفى ، السید عبد اللطیف ة ل ام التابع اع الع التنبؤ بحالات الفشل المالى لشركات القط

. ، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة  رسالة ماجستیر غیر منشورة، " الصناعة باستخدام النسب المالیة 

 ،ال طفى كم ن ، مص ن در" ، ١٩٩٨حس بة ع ار المحاس رار اختی ى ق ؤثرة ف ل الم ل العوام ة وتحلی اس
.، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریةرسالة ماجستیر غیر منشورة، "  دراسة میدانیة -زون ـالمخ

 ، د راھیم محم د إب ین ، محم ار " ، ٢٠٠٧حس ود اختی ن عق بى ع اح المحاس اس والإفص ة للقی ة تحلیلی دراس
ھم شراء العاملین للأسھم  عر الس ى س ورة، " وأثره عل ر منش تیر غی الة ماجس ارة ، جامعرس ة التج ة ، كلی

.عین شمس

، دراسة تحلیلیة لأثر العلاقات الوكالیة على استقلال مراجع الحسابات " ،  ١٩٩٠سالم ، أحمد كامل "  ،
.،  كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریةرسالة ماجستیر غیر منشورة

دراسة تحلیلیة للجوانب المحاسبیة لمقیاس القیمة الاقتصادیة " ،٢٠٠٥سامى محمد، عبد الرحمن ، تھانى
رسالة ماجستیر غیر ، " دراسة میدانیة على منشآت الأعمال المصریة –المضافة كأداة لتقییم الأداء 

.، كلیة التجارة ، جامعة القاھرةمنشورة

 ، ت المحاسبیة فى تصمیم وإدارة نظم الحوافز مع دراسة دور المعلوما"  ، ٢٠٠٧عبد الغنى ، یحیى محمد
، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة رسالة دكتوراة غیر منشورة، " تطبیقیة على قطاع الأعمال فى مصر 

.

 ، یة التنافسیة ستراتیجیة الإنتاج والااستراتیجأثر التكامل بین " ، ٢٠٠٤عطیة ، أحمد محمد محمد على
رسالة ، " وى الأداء بالتطبیق على قطاع الصناعات الدوائیة فى جمھوریة مصر العربیة للشركة على مست

.، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة ماجستیر غیر منشورة
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 ، المحددات الاقتصادیة والسلوكیة للاختیار من بین الطرق " ، ٢٠٠٨مدكور ، جمال عبد الغنى أحمد
المحاسبى مع التطبیق على عینة من الشركات العاملة بجمھوریة مصر المحاسبیة البدیلة كأساس للقیاس 

.، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة رسالة دكتوراة غیر منشورة، " العربیة 

:مؤتمرات.٤
 ، منظور : تحلیل ظاھرة حوكمة الشركات باستخدام نظریة الوكالة " ،٢٠٠٥السید ، على مجاھد أحمد

، كلیة التجارة حوكمة الشركات وأبعادھا المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة: مسالمؤتمر الخا، " محاسبى
.٣٥٨-٣١٧، جامعة الإسكندریة ،  ص 

 ،  أثر ممارسات إدارة الربح على قیاس الوعاء الضریبى " ، ٢٠٠٦عبد السمیع ، محمد رضا محمد -
، یات والسیاسات والآلیاتستراتیجالا: یة المؤتمر السادس ، تعزیز القدرة التنافس، " اختباریھدراسة 

.١٨٩- ١٥١المجلد الأول ، كلیة التجارة ، جامعة الإسكندریة  ، ص 

:قرارات وزاریةقوانین و.٥
 ، بإصدار ١٩٩١لسنة ٢٠٣القانون رقم " ، ٢٠٠٠العرباوى ، سامى عبد السمیع ، ثروت سعد زغلول

١٥٩٠فیذیة  الصادر بقرار رئیس مجلس الوزراء رقم قانون شركات قطاع الأعمال العام ولائحتھ التن
، الطبعة الثالثة ، وزارة الصناعة والتنمیة التكنولوجیة ، الھیئة " والقرارات المتعلقة بھما١٩٩١لسنة 

. العامة لشئون المطابع الأمیریة

 ، لسنة ٥٠٣قم قرار وزیر الاقتصاد ر" ، ٢٠٠٢عباس ، إبراھیم محمد العدل ، حلمى عبد العظیم حسن
بشأن معاییر المحاسبة المصریة وتعدیلات نماذج القوائم لشركات المساھمة والتوصیة بالأسھم ١٩٩٧

، وزارة الصناعة "٢٠٠٢لسنة ٣٤٥، ١٩٩٨لسنة ٢٥٦متضمناً التعدیلات الواردة بالقرارین رقمى 
.ة الخامسةوالتنمیة التكنولوجیة ،  الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، الطبع

 ، ١٩٨١لسنة ١٥٩القانون رقم " ، ٢٠٠١عباس ، إبراھیم محمد العدل ، سامى عبد السمیع العرباوى
بإصدار قانون شركات المساھمة وشركات التوصیة بالأسھم والشركات ذات المسئولیة المحدودة 

زارة الصناعة والتنمیة ، الطبعة الثانیة والعشرون ، و" ومذكراتھ الإیضاحیة والقرارات المتعلقة بھ
. التكنولوجیة ، الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة

: ثانیاً المراجع الأجنبیة
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