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 شكر وتقدير

 
خاتـ الأنبياء والمرسميف  عمىوالصلبه والسلبـ ، رب العالميفالحمد لله        

 ،مف يشكر الناس "( ، قاؿ رسوؿ الله )ص سيدنا محمد وعمى آلو وصحبو أجمعيف
  (.، صدؽ رسوؿ الله )ص "نما يشكر اللهفكأ

 ساتذتي في كمية التجارةفة أكا إلى والتقديربالشكر  عرفانا بالجميؿ أتوجو      
نا بعمميـ عميولـ يبخموا  ، يدييـ الكثيرأ عمىالذيف تعممت  ،جامعة عيف شمس

ر أستاذي الجميؿ لشكر والتقدير. وأخص بالذكا جزيؿفميـ مني  ، ووقتيـ الثميف
بعد الله سبحانو وتعالى،  ،الأوؿالفضؿ  / أحمد مندور الذي كاف لوالأستاذ الدكتور

الله عني  الكثير عمما وخمقا، جزاه ، وتعممت منولمسيرتي العممية ستكمالىإفي 
ستاذ الأ إلىتوجو بالشكر والتقدير . كما أحقو فيوو أفمف أتمكف مف أف ،  خير جزاء

 عمىزىر، جامعة الأ  -بكمية التجارة  الإقتصادأستاذ  -الدكتور/ صلبح الديف فيمي
الثميف  ووقتومجيوده  عمىو  ،الرسالة ىذه عمىشراؼ الإ عمىة قموافبال تفضمو
 .في مراجعة الرسالة ومناقشتيالي  حوالذي من

رحميا الله ... أمي الكريمةعائمتي  إلىوالتقدير بخالص الشكر  وجوتف أيفوتني أولا
، فميـ مني الكثير مما تعجز الكممات عف وصفووزوجتي الذيف قدموا لي ، بي وأ، 

 .الحب والتقديركؿ الشكر و 
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 داءػىإ
 

لىو  ،كؿ عربي إلى دفع مسيرة العمؿ العربي يقرار تخاذ كؿ مف يممؾ إ ا 
لىو ، ماـالأ إلىالمشترؾ  ، ووحدة  العربيةة مكانيات الأمكؿ مف يؤمف بإ ا 
لىو ، مصيرىا  ، والمنظمات العربية  زملبئي في جامعة الدوؿ العربية ا 

 ،في أمتنا العربية  ، وكافة الباحثيف والخبراء المختصيفالمتخصصة 
في  متمنيا ليـ كؿ التوفيؽ والنجاحىدييـ جميعا ىذا البحث المتواضع أ

 .عمميـ
 

حميا الله ، وأسكنيا فسيح روح أمي الغالية ر  إلىىدي ىذا البحث كما أ
فيروز وفرح  .حبائي..أبناتي زوجتي و و الكريمة ، جناتو ، والى عائمتي 

  .وكرمو
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 لًا: مقدمة البحث : و أ

في  الإقتصاديشيد النصؼ الثاني مف القرف العشريف تجارب عديدة لتحقيؽ التكامؿ       
 ، والكوميسا جنوب شرؽ آسياالتي تضـ دوؿ شرؽ و  ASEAN  سيافمختمؼ مناطؽ العالـ كالآ

 COMESAوالنافتا  ،التي تضـ دوؿ شرؽ وجنوب أفريقيا NAFTAاليةمريكا الشمفي أ ، 
 ، مريكا الجنوبيةفي أ MERCOSURوالميركسور  تضـ الولايات المتحدة وكندا والمكسيؾ،و 
 EUROPEAN الأوروبي الإتحادو  ، روغواي وباراغوايو أتضـ البرازيؿ والأرجنتيف و و 

UNION  ، ف تفرض أستطاعت أ الأوروبيةالتجربة  إلا أف .مف التجارب الاقميميةوغيرىا
 الإنجازاتـ حج إلىويعود ذلؾ  ،الأخرىوتحتؿ موقعا فريدا ومتميزا بيف جميع التجارب  ،نفسيا

بيف دوؿ إلى مرحمة متقدمة الذي وصؿ  الإقتصاديندماج الأالتكامؿ و صعيد  عمىالتي حققتيا 
 الأوروبيةصدار العممة والنقدي بإ ،الإقتصاديحد الأندماج  إلى، وصمت الأوروبي الإتحاد
 .EUROالموحدة 

العربػػػي  الإقتصػػػاديتػػػي التكامػػػؿ فتجرب،  لػػػـ تكػػػف الػػػدوؿ العربيػػػة بعيػػػدة عػػػف ىػػػذا التوجػػػو      
، بينمػػػا  5391وؿ العربيػػػة عػػػاـ نطمقتػػػا فػػػي وقػػػت متقػػػارب ، حيػػػث انشػػػأت جامعػػػة الػػػدإ الأوروبػػػيو 

ف تحقػؽ انجػازات أكبػر أاسػتطاعت  الأوروبيػةالتجربػة  إلا أف، 5315عاـ  الأوروبي الإتحاد ئانش
التجربػػة العربيػة مػف مقومػػات وعناصػر لمتكامػػؿ  والتجربػة العربيػة ، رغػػـ مػا تممكػ وممػا حققتػػ وأسػرع

ىػذا التقػدـ  إلػىسػباب التػي أدت البحػث فػي الأ إلػىبكثير، وىو ما يدعونا  الأوروبيتفوؽ المشروع 
حتػػػػػراـ إلػػػػػة الاسػػػػػتفادة منيػػػػػا مػػػػػع او ومح، بالمقارنػػػػػة مػػػػػع التجربػػػػػة العربيػػػػػة  الأوروبيػػػػػةفػػػػػي التجربػػػػػة 

 خصوصية التجربة العربية.
وكاف القادة العرب قد أعمنوا خلبؿ القمة العربية الإقتصادية والتنموية والاجتماعية التي      

، إتخاذ القرارات اللبزمة لتحقيؽ 0223يناير  02 -53عقدت في الكويت خلبؿ الفترة مف 
بذولة لتحقيؽ التكامؿ التكامؿ الإقتصادي العربي، وأعمنوا إتفاقيـ عمى مضاعفة الجيود الم

الإقتصادي والإجتماعي العربي، باعتباره ىدفا أساسيا تسعى لتحقيقو كافة الدوؿ العربية ، وركيزة 
أساسية لدفع العمؿ الإقتصادي والإجتماعي العربي المشترؾ، وتحقيؽ التنمية الإقتصادية 

ميا أكثر قدرة عمى الإندماج والإجتماعية لمدوؿ العربية، بما يحقؽ تطمعات الشعوب العربية، ويجع
 1 في الإقتصاد العالمي، والتعامؿ مع التكتلبت والتجمعات الإقتصادية والسياسية الدولية.

كما قاـ القادة العرب في الدورة الثانية لمقمة الإقتصادية والإجتماعية التي عقدت بشرـ الشيخ         
عيؿ وتطوير آليات العمؿ العربي المشترؾ ، بتجديد إلتزاميـ الكامؿ بتف0255يناير  53بتاريخ 

في إطار جامعة الدوؿ العربية ، وتـ تقييـ التقدـ المحرز بشأف الإندماج والتكامؿ الإقتصادي بيف 

                                                        
 0،2ص  -2119يناير  21 –الكويت  –القمة العربية الاقتصادية والتنموية والاجتماعية  –إعلان الكويت  1
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الاقتصاديات العربية وبخاصة في مجالات: ) البنية الإساسية الإقميمية ، الربط البري والبحري 
وجي(، وما تحقؽ مف تقدـ في إطار منطقة التجارة الحرة والكيربائي ، والربط المعموماتي والتكنول

 2العربية الكبرى ، والتحرؾ نحو الإتحاد الجمركي.
كما أكد القادة العرب في الدورة الثالثة لمقمة العربية التنموية الإقتصادية والإجتماعية التي          

، حرصيـ عمى دعـ مسيرة التكامؿ  0252يناير  00 – 05عقدت في الرياض خلبؿ الفترة مف 
الاقتصادي العربي ، وزيادة حجـ التجارة العربية البينية ، وتشكيؿ تجمع إقتصادي عربي متيف ، 
وتصميميـ عمى إستكماؿ متطمبات منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى ، وبذؿ كافة الجيود لإزالة 

 3العوائؽ التي تحوؿ دوف ذلؾ.
   : مشكمة البحث:ثانياً 

 : اليةيمكف تمخيص مشكمة البحث في النقاط الت
 مػػػف القواعػػػد والضػػػوابط المؤسسػػػية اليػػػةالعربػػػي خ الإقتصػػػاديف والتكامػػػؿ او لات التعػػػاو محػػػ .1

 ىذا الصعيد. عمىالكفيمة بتحقيؽ تقدـ 
ممػا  العربػي الإقتصػاديقيػادة قػاطرة التكامػؿ جامعة الػدوؿ العربيػة ىػي الجيػاز المنػوط بػو  .2

بيػػػدؼ تمكينيػػػا مػػػف القيػػػاـ  طػػػار المؤسسػػػي لمجامعػػػة العربيػػػةيسػػػتمزـ اعػػػادة النظػػػر فػػػي الإ
 9. ىدافيا أب

ومنظماتيػػا المتخصصػػة  زدواجيػػة فػػي الييكػػؿ التنظيمػػي لمجامعػػة العربيػػةا  وجػػود تضػػارب و  .3
 الإقتصػػػػاديزدواجيػػػػة وتضػػػػارب بػػػػيف عمػػػػؿ المجمػػػػس إسػػػػبيؿ المثػػػػاؿ يلبحػػػػظ وجػػػػود  عمػػػػىف

 بينيما.الكافي ة ، وعدـ التنسيؽ الإقتصادي، وعمؿ مجمس الوحدة والاجتماعي

، وحالػػة العربػػي المشػػترؾ الإقتصػػاديعػدـ التنسػػيؽ بػػيف المنظمػػات العربيػػة المعنيػة بالعمػػؿ  .4
الازدواجيػػػة والتكػػػرار لكثيػػػر مػػػف القػػػرارات والاتفاقيػػػات والمشػػػروعات والصػػػي  التابعػػػة لتمػػػؾ 

1ستراتيجي لعمميا .المؤسسات ، وغياب مركزية التخطيط الا
 

 
 ثالثاً: أىمية البحث: 

لتحقيػػػؽ الاىػػػداؼ  ىػػػو أمػػػر لا غنػػػي عنػػػو  تفعيػػػؿ الػػػدور المؤسسػػػي لجامعػػػة الػػػدوؿ العربيػػػة -1
 العربي. الإقتصاديالمنشودة لمتكامؿ 

                                                        
 0ص  – 2100يناير  09 –الدورة الثانية  –القمة العربية الاقتصادية والاجتماعية والتنموية  –إعلان شرم الشيح  2
 5ص  – 2103يناير  22، 20 –الدورة الثالثة  –القمة العربية التنموية الاقتصادية والاجتماعية  -إعلان الرياض  3

وقائع ندوة عقدت بابو ظبي  –صندوؽ النقد العربي –ة لإقتصاديامعيد السياسات   –العربي : التحديات والآفاؽ الإقتصاديالتكامؿ  9
 0/0221/ 02،09 -الامارات العربية المتحدة  -ابو ظبي  -

 5331_سبتمبر  22العربي _ مجمة شئوف عربية _ عدد رقـ  الإقتصاديي _ ملبحظات حوؿ معوقات التكامؿ او د . منصور الر   1
 25_ص 
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بالمقارنػػػػة مػػػع التجربػػػػة العربيػػػػة  الأوروبيػػػةالتػػػي أدت إلػػػػى تقػػػدـ التجربػػػػة  سػػػػبابدراسػػػة الأ  -2
 حتراـ خصوصية التجربة العربية.أستفادة منيا مع لة الأاو ومح

يػػػع ة لجمالإقتصػػػاديتحقػػػؽ المنفعػػػة  العربػػػي الإقتصػػػادياسػػػتراتيجية لمتكامػػػؿ  إلػػػىالتوصػػػؿ  -3
 مبدأ المزايا النسبية . عمىعتمادا أالدوؿ العربية المشتركة فييا 

 ة العربيػػػػػػةالإقتصػػػػػػاديوالمنظمػػػػػػات  ،وضػػػػػػع اسػػػػػػتراتيجية واضػػػػػػحة لعمػػػػػػؿ الامانػػػػػػة العامػػػػػػة -4
 .الأوروبي الإتحادستفادة مف تجربة وتنسيؽ العمؿ بينيا بالأ ،ات النوعيةالإتحادالمتخصصة و 

 

 : اليةالت الفروض عمى الدراسة تعتمد:  البحث فروض: رابعاً 
 بػػػيف الإقتصػػادي التكامػػؿ تحقيػػػؽ فػػي رائػػد بػػػدور العربيػػة الػػدوؿ جامعػػػة ضػػطلبعإ مكانيػػةإ -1

 .والتنظيمي المؤسسي ىيكميا تفعيؿ عبر العربية الدوؿ

 السػاحة عمػى المتواجػدة الأخػرى الناجعػة الإقتصػادي التكامؿ تجارب مف ستفادةالإ مكانيةإ -2
 الػػػػػدور لتفعيػػػػؿ ،(  European Union الأوروبػػػػي الإتحػػػػادتجربػػػػة )وبصػػػػفة خاصػػػػة  الدوليػػػػة

 .العربية التجربة خصوصية الاعتبار في خذالأ مع العربية الدوؿ جامعةل المؤسسي

ف مػػػا يعنػػػي أ ) العربيػػػة لمػػػدوؿ عامػػػة يةقتصػػػادإ منفعػػػة يحقػػػؽ العربػػػي الإقتصػػػادي التكامػػػؿ -3
 .(العربي الإقتصادي التكامؿ تحقيؽ مف لكافة الدوؿ العربية يةقتصادإ مصمحة ىناؾ

 المطموبػػػة بالحاجػػػة يفػػػي لا فالآ حتػػػي العربػػػي الإقتصػػػادي التكامػػػؿ طػػػارإ فػػػي تحقػػػؽ مػػػا -4
 .تواجييا التي ةالإقتصادي التحديات ظؿ في العربية لمدوؿ ةالإقتصادي المصالح لصيانة

   :البحث أىداؼ: خامساً 

 : إلى الدراسة تيدؼ   
   .  العربي الإقتصادي والتكامؿ فاو التع اطار في عربية  جيود مف تـ ما وتحميؿ دراسة -1

 دورىا وتفعيؿ اجيزتيا، في المطموبة التطوير واستراتيجية العربية الدوؿ جامعة دور تحديد -2
 .المؤسسي

 European الأوروبػي الإتحػادتجربػة ) الػدولي الإقتصػادي التكامؿ تجارب ىـأ وتحميؿ دراسة -3

Union  )، العربي طارالإ في منيا ستفادةالإ سبؿ وتحديد. 

 ،المتخصصػة العربيػة ةالإقتصػادي والمنظمػات ،العامػة الامانػة لعمػؿ واضػحة ستراتيجيةإ وضع -4
 .الأوروبي الإتحاد تجربة مف ستفادةبالإ بينيا فيما العمؿ وتنسيؽ ،النوعية اتالإتحادو 

 : البحث منيجية: سادساً 
 مناىج البحث التالية:أساسية عمى  الدراسة بصفةتعتمد 
 محػػؿ الدراسػػةظػػاىرة العمػػى وصػػؼ  والػػذي يعتمػػد المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي: .5
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 التػػػي تػػػتحكـ فييػػػا، واسػػػتخلبص لموصػػػوؿ إلػػػى أسػػػباب ىػػػذه الظػػػاىرة والعوامػػػؿ
 .النتائج لتعميميا

ة محػػؿ البحػػث الػػذي يعتمػػد عمػػى المقارنػػة فػػي دراسػػة الظػػاىر و المػػنيج المقػػارف: .0
 حيث يبرز أوجو الشبو والاختلبؼ.

 : البحث خطة: سابعا
 : كالتاليالمقدمة  إلىضافة بالإيتضمف ىذا البحث خمسة فصوؿ 

 نظريات التكامؿ الدولية.  عمىؿ فكرة التكامؿ والوحدة ، كما تمقي الضوء او تتن: المقدمة
 :الإقتصادي التكامؿ عممية في المؤسسي الدور ىميةأ: الأوؿ الفصؿ

 التكامػػػػؿ عمميػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػي دورطػػػػار النظػػػػري لمػػػػالإ عمػػػػىيقػػػػوـ ىػػػػذا الفصػػػػؿ بالقػػػػاء الضػػػػوء  
 مفيػػػوـؿ او يتنػػػ الأوؿثلبثػػػة مباحػػػث ،  إلػػػى، وفػػػي سػػػبيؿ ذلػػػؾ تػػػـ تقسػػػيـ ىػػػذا الفصػػػؿ  الإقتصػػػادي

 المؤسسػػية التنميػػةالتطػػوير و  ىميػػةأو  مفيػػوـينػػاقش  والثػػاني، الإقتصػػادي التكامػػؿ ومقومػػات ومراحػػؿ
 .الإقتصادي التكامؿ عممية في المؤسسي الدور ىميةأ ؿاو يتنالثالث ، و الإقتصادي الفكر في

 : العربي الإقتصادي التكامؿ تحقيؽ في العربية الدوؿ لجامعة المؤسسي الدور: الثاني الفصؿ
 العربػي الإقتصػادي التكامػؿ تحقيػؽ فػي العربيػة الػدوؿ لجامعػة المؤسسػي الدوريناقش ىذا الفصؿ  
)  مػف حيػث: العربيػة الػدوؿ جامعػة حػوؿ تاريخيػة لمحػةطي يع الأوؿ،  ثلبثة مباحث إلىوينقسـ ، 

الػػػػػدور  ؿاو يتنػػػػػ والثػػػػػاني (.العربيػػػػة ةالإقتصػػػػػادي والمعاىػػػػػدات الاتفاقيػػػػات ىػػػػػـأ،  الاىػػػػػداؼ ، النشػػػػأة
الثالػػػث يتركػػػز حػػػوؿ و  ،العربػػػي الإقتصػػػاديالمؤسسػػػي لجامعػػػة الػػػدوؿ العربيػػػة فػػػي تحقيػػػؽ التكامػػػؿ 

 .العربي الإقتصادي التكامؿ لعممية المؤسسية المعوقات
 :العربية الدوؿ عمى ةالإقتصادي وآثاره ،العربي الإقتصادي التكامؿ: الثالث الفصؿ

 ، العربيػة الػدوؿ عمػى ةالإقتصػادي وآثػاره، العربػي الإقتصػادي التكامؿ أىميةالفصؿ ؿ ىذا او يتن    
لمتكامػػػؿ  ةالإقتصػػػادي ثػػػارالآو ، (الإخفاقػػػات، و  الإنجػػػازات) الآفحتػػػي التػػػي تمػػػت  ومراحػػػؿ التكامػػػؿ

وفػػي ة الرئيسػػية لمػػدوؿ العربيػػة. الإقتصػػاديعمػػى الػػدوؿ العربيػػة ، مػػع تحميػػؿ لمقطاعػػات  الإقتصػػادي
 الإقتصػػػاديىميػػػة التكامػػػؿ أ ؿاو يتنػػػ الأوؿ، مباحػػػث أربعػػػة إلػػػى سػػػبيؿ ذلػػػؾ تػػػـ تقسػػػيـ ىػػػذا الفصػػػؿ

 لػػػػثالثاو  (.الإخفاقػػػػاتو  الإنجػػػػازات) يالعربػػػػ الإقتصػػػػادي تكامػػػػؿلا مراحػػػػؿ ؿاو يتنػػػػ، والثػػػػاني العربػػػػي
 ثػػارالآؿ او ، والرابػػع يتنػػالإقتصػػاديف لػػدوؿ الخمػػيج العربيػة فػػي التكامػػؿ او تجربػػة مجمػػس التعػػؿ او يتنػ

   عمى الدوؿ العربية. الإقتصاديلمتكامؿ  ةالإقتصادي
 ىػاثار آو  ،(الأوروبػي الإتحػادتجربػة ) الإقتصػادي لتكامػؿفػي ا الدولية التجارب ىـأ :الرابع الفصؿ

 :الأوروبية الدوؿ عمىة الإقتصادي
 ،(الأوروبػي الإتحػادتجربػة  ) الإقتصػادي لتكامػؿفػي ا الدوليػة التجارب ىـأ ؿ ىذا الفصؿاو يتن     
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 إلػىوفػي سػبيؿ ذلػؾ تػـ تقسػيـ ىػذا الفصػؿ  .الأوروبية الدوؿ عمى الإقتصادي التكامؿ آثارتحميؿ و 
 مراحػػؿو  ،ىػػداؼالأ ، النشػػأة)  الأوروبػػي الإتحػػاد حػػوؿ تاريخيػػة لمحػػة يعطػػي الأوؿثلبثػػة مباحػػث، 

 عمميػػة فػػي الأوروبػػي للئتحػػاد يمؤسسػػال دورالػػ ينػػاقش الثػػانيو .(الأوروبيػػة التكامميػػة العمميػػة بنػػاء
جػػػػراءات صػػػػنعو  اليػػػػات ، المؤسسػػػػية البنيػػػػوو  التنظيمػػػػي الييكػػػػؿ) الإقتصػػػػادي التكامػػػػؿ فػػػػي  القػػػػرار ا 
 ،الإقتصػػػاديفػػي التكامػػػؿ  الأوروبػػػي الإتحػػػاد تجربػػة تقيػػػيـؿ او فيتنػػػ الثالػػث مػػػاأ (.الأوروبػػػي الإتحػػاد

 .  الأوروبية الدوؿ عمىة الإقتصاديآثاره و 
 المؤسسػي الػدور تفعيػؿ سياسػات ،الأوروبيػةو  العربيػة لمتجربتػاف مقارنػة رؤية :الخامس الفصؿ
   :العربية الدوؿ لجامعة

 الػػػػدور تفعيػػػػؿ سياسػػػػاتؿ او كمػػػػا يتنػػػػ ،الأوروبيػػػػةو  العربيػػػػة لتجربتػػػػافبػػػػيف اىػػػػذا الفصػػػػؿ  قػػػػارفي    
 الأوؿ، ثلبثػة مباحػػث إلػى، وفػي سػبيؿ ذلػؾ تػـ تقسػيـ ىػذا الفصػؿ العربيػة الػدوؿ لجامعػة المؤسسػي

 مػػف التجػػربتيف بػػيف خػػتلبؼوالإ الشػػبو جػػوو أ مناقشػػة)  ،الأوروبيػػةو  العربيػػة التجربتػػاف يقػػوـ بمقارنػػة
 التكامػؿ فػي الأوروبػي الػنيج قابميػة مػدىؿ او يتن الثانيو (. ؿ منيـلك المؤسسية البنية طبيعة حيث

 المؤسسػػػي الػػػدور تفعيػػػؿ سػػػتراتيجيةإ فينػػػاقش الثالػػػث مػػػاأ،  العربػػػي الواقػػػع فػػػي لمتطبيػػػؽ الإقتصػػػادي
 .العربي الإقتصادي التكامؿ تحقيؽفي  العربية الدوؿ لجامعة

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقدمة
 .(الدولي )نظريات التكامؿ فكرة التكامؿ والوحدة

 فكرة التكامؿ والوحدة:لآ : و أ
توفير حاجاتو المتزايدة  إلىنساف مثؿ لسعي الإالحؿ الأ الإقتصاديفكرة التكامؿ  وفرت      

ة ىي السمة الرئيس الانساف لدولتو ولاءورغـ أف  .مف البشر عبر التكامؿ مع غيرهوالمتغيرة 


