
   

 

 جـاهعـت عــين شــوـش        

 كليــــت التربيــــــــــــت       

 قضــن الوناهـــج و طـرق التـذريـش 

 

الرياضيات  يفمقترحة  إدتراتيجيةأثر ادتخدام 
 يبتدائلاا يلدى تلاميذ الصف الثان على تنمية الإبداع

 

 هقذهت هن دراصت

 عبذ العظين عبذ الضلام هحوذ تأصاه

 ( هذرس رياضياث بإدارة التجريبياث بوحافظت القاهرة )

 درجت الواجضتير فى التربيتللحصول على 

 ( هناهج و طرق تذريش رياضياثتخصص ) 

 

 إشراف

 هيناهراد فايز /  د . ا
 الوتفرغغير  أصتار الوناهج و طرق تذريش الرياضياث

 جاهعت عين شوش  -كليت التربيت 

 

 عزة هحوذ عبذ الضويع / د . م. ا           صطوحيهنال فاروق / د . م. ا    

 أصتار هضاعذ الوناهج و طرق تذريش الرياضياث       أصتار هضاعذ الوناهج و طرق تذريش الرياضياث

 جاهعت عين شوش  -كليت التربيت                             جاهعت عين  شوش  –كليت البناث          

 

3122 

 

http://images.google.com.eg/imgres?imgurl=http://www.ieeegoldegypt.org/mie/new/admin/upload/upimg/ainshams.jpg&imgrefurl=http://www.ieeegoldegypt.org/mie/new/index.php?l=ar&id=44&h=432&w=480&sz=12&hl=ar&start=4&tbnid=mHCfNtrJd7mrNM:&tbnh=116&tbnw=129&prev=/images?q=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%B9%D9%8A%D9%86+%D8%B4%D9%85%D8%B3&gbv=2&hl=ar


 

             

               Ain Shams University 

              Faculty of Education 

Curricula & Instruction Department  

 

 

The Impact of Using a Proposed Strategy in 

Mathematics on The Development of The Second 

Primary Grade Pupils Creativity  
 

Research for the M.Ed. Degree 
(Curricula & Methods of Teaching Mathematics) 

 

Presented By 

Osama Abdel-Azim Abdel-Salam Mohamed 

(A Math’s Teacher – Experimental L.S. Directorate – Cairo Gov.) 

 

Supervision 

Prof. Dr. 

Fayez Mourad Mina 
Emeritus Prof. of Curricula & Instruction 

Faculty of Education – Maths Deparetemant 

Ain Shams University 

 
Dr. Manal Farouk Setouhy        Dr. Azza Mohamed Abdel-Samie 

Assistant  Prof. of Curricula& Instruction          Assistant  Prof. of Curricula& Instruction 

Women’s College - Maths Dep.                              Faculty of Education – Maths Dep. 

Ain Shams University                                             Ain Shams University 

 
 

 

2011 

http://images.google.com.eg/imgres?imgurl=http://www.ieeegoldegypt.org/mie/new/admin/upload/upimg/ainshams.jpg&imgrefurl=http://www.ieeegoldegypt.org/mie/new/index.php?l=ar&id=44&h=432&w=480&sz=12&hl=ar&start=4&tbnid=mHCfNtrJd7mrNM:&tbnh=116&tbnw=129&prev=/images?q=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%B9%D9%8A%D9%86+%D8%B4%D9%85%D8%B3&gbv=2&hl=ar


‌ّ 

 

         

 

 

 جـامعـة عــيه شــمـس        

 كليــــة التربيــــــــــــة       

قســم المناهـــج و طـرق التـدريـس 

Abstractمستخلص


جٌو٘ة‌الإبذاع‌لذٓ‌جلاه٘ز‌الصف‌الراًٖ‌‌همحشحة‌فٖ‌الشٗاض٘ات‌ػلٔ‌اسحشاج٘ج٘ةأذش‌اسحخذام‌:عنوان البحث

‌.الابحذائٖ

 .الؼظ٘ن‌ػبذ‌السلام‌هحوذ‌ػبذ أساهة‌:الباحث

  .(‌هٌاُج‌ّ‌طشق‌جذسٗس‌الشٗاض٘ات)‌الحشب٘ة‌: التخصص

 :هدف البحث إلى

‌.الابحذائٖلحٌو٘ة‌الإبذاع‌لذٓ‌جلاه٘ز‌الصف‌الراًٖ‌‌اسحشاج٘ج٘ةجحذٗذ‌الأسس‌الحٖ‌ٗوكي‌فٖ‌ضْئِا‌بٌاء‌‌-1

‌.الابحذائٖإػذاد‌ّحذج٘ي‌دساس٘ح٘ي‌فٖ‌هجالٖ‌الأػذاد‌ّ‌الٌِذسة‌لحلاه٘ز‌الصف‌الراًٖ‌‌-2

الومحشحةة‌ػلةٔ‌جٌو٘ةة‌الإبةذاع‌لةذٓ‌هجوْػةة‌‌‌‌‌‌‌‌سحشاج٘ج٘ةالحؼشف‌ػلٔ‌أذش‌دساسة‌الْحذج٘ي‌فٖ‌ضْء‌الا‌-3

‌.البحد

ّ‌الحشب٘ةة‌الوبذػةة‌ف٘وةا‌‌‌‌‌جشاء‌دساسةة‌ًظشٗةة‌ػةي‌الإبةذاع‌‌‌‌مذ‌لام‌الباحد‌بة ‌ّ‌لححم٘ك‌ُزٍ‌الأُذاف‌ف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ّ‌أًشةةة‌‌‌ّ‌أداءاتأّساق‌ػوة ‌‌‌بوا‌ف٘ةَ‌هةي‌‌الحلو٘ز‌كح٘ب‌أدّات‌البحد‌الوحورلة‌فٖ‌‌ػذادبؼذ‌الحذاذة‌هغ‌إ

،‌شحةة‌الومح‌سةحشاج٘ج٘ة‌لاالزٕ‌ْٗضح‌ششحا‌كاف٘ةا‌ل‌دل٘ ‌الوؼلن‌‌إػذاد،‌ّ‌كزلك‌الومشسإلٔ‌جاًب‌الوححْٓ‌

فٖ‌الشٗاضة٘ات‌‌الومحشحة‌‌سحشاج٘ج٘ةلااسحخذام‌اأذش‌للحؼشف‌ػلٔ‌‌خحباس‌الإبذاع‌فٖ‌الشٗاض٘اتإػذاد‌إ‌ذن

‌.الابحذائٖٓ‌جلاه٘ز‌الصف‌الراًٖ‌‌ػلٔ‌جٌو٘ة‌الإبذاع‌لذالوذسس٘ة‌

ذٓ‌جلاه٘ةز‌الصةف‌الرةاًٖ‌‌‌‌جةثذش‌ػلةٔ‌جٌو٘ةة‌الإبةذاع‌لة‌‌‌‌‌‌الومحشحة‌سحشاج٘ج٘ةأى‌الاأذبث‌البحد‌ّ‌لذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

الومحشحةة‌بوةا‌فِ٘ةا‌هةي‌اسةحخذام‌أسةال٘ب‌‌‌‌‌‌‌‌سةحشاج٘ج٘ة‌حجةن‌جةيذ٘ش‌ّ‌لةْس‌إسةِام‌الا‌‌‌‌البحةد‌‌‌بةن٘ي‌،‌كوا‌الابحذائٖ

‌.جذسٗس‌هحٌْػة‌ّ‌أًشةة‌هخحلفة‌فٖ‌جٌو٘ة‌الإبذاع‌لذٕ‌جلاه٘ز‌هجوْػة‌البحد

الةحؼلن‌هةي‌‌‌/الحيك٘ةذ‌ػلةٔ‌جي٘٘ةش‌هفِةْم‌الحؼلة٘ن‌‌‌‌‌كوا‌أّصٔ‌البحد‌بالؼذٗذ‌هةي‌الحْصة٘ات‌هةي‌بٌِ٘ةا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ٖ‌‌‌‌‌‌‌‌‌كًَْ‌جؼل٘ن‌جلمٌ٘ٔ ٗصةبح‌ف٘ةَ‌الوةحؼلن‌‌‌‌‌ٗكْى‌فَ٘‌الوحؼلن‌هحلم٘ةا ‌لحةيذ٘شات‌جةيجٖ‌هةي‌خاسجةَ‌إلةٔ‌جؼلةن‌جؼةاًّ

الؼولةةٖ‌‌أداء‌الحلو٘ةةزصٗةةادس‌‌ج٘ج٘ات‌جؼل٘و٘ةةة‌جكفةة ‌ااسةةحش‌ّ‌رلةةك‌باجبةةاع‌‌هصةةذسا ‌للحةةيذ٘ش‌فةةٖ‌ػول٘ةةة‌الةةحؼلن‌،‌‌

ػحبةةاس‌أى‌ا،‌هةغ‌‌الوةحؼلن‌الوبةذع‌‌‌الٌظةشٓ‌سةؼ٘ا‌لبٌةاء‌‌‌الجاًةةب‌‌ػلةٔ‌حسةا ‌‌فةٖ‌حجةشات‌الذساسةة‌‌‌‌‌ّٖالحةب٘مة‌

‌َ ت‌اّ‌ٌٗبيةةٖ‌إػةةذادٍ‌لوْاكبةةة‌الحاضةةش‌ّ‌للوشةةاسكة‌فةةٖ‌إحةةذاخ‌الحي٘ةةش‌‌‌‌‌‌‌‌resourceهةةْسدا‌ ‌‌الوةةحؼلن‌ًفسةة

ُحوةةام‌الاب‌كوةةا‌أّصةةٔ‌البحةةد‌ ،ّ‌الحؼاهةة ‌هةةغ‌أدق‌جفاصةة٘ ‌الح٘ةةاس‌ّ‌هْاجِةةة‌جؼمةةذُا‌‌‌الكبةةشٓ‌الوسةةحمبل٘ة‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ّ‌الححشٗشٗةةةةٗشاػةةةٔ‌فِ٘ةةةا‌الشةةةوْا‌للاخحبةةةاسات‌الشةةةفِ٘ة‌‌سةةةال٘ب‌هحةةةةْسسأاسةةةحخذام‌ّ‌يسةةةال٘ب‌الحمةةةْٗن‌ب

‌.الحمْٗنػول٘ة‌الؼول٘ة‌ّالأدائ٘ة‌ّكزلك‌أخز‌ابحكاسات‌الحلاه٘ز‌فٖ‌الاػحباس‌ػٌذ‌الٌْاحٖ‌ّ‌

ٖ‌الحة‌الِاهةة‌‌الإًسةاً٘ة‌‌‌وكًْةات‌ًةةلاق‌فةٖ‌دساسةة‌الإبةذاع‌ػلةٔ‌أًةَ‌أحةذ‌ال‌‌‌‌‌‌‌الاّ‌لةذ‌الحةشا‌البحةد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

،‌بةذلا‌هةي‌دساسةحِا‌‌‌‌ػلةٔ‌ُةزٍ‌الظةاُشس‌‌‌‌جةذاخ ‌الأًسةاق‌الوةثذشس‌‌‌ػحبةاس‌‌هةغ‌الأخةز‌فةٖ‌الا‌‌‌دساسةحِا‌‌ٌٗبيٖ‌

ّ‌كزلك‌‌،الوِاسات‌أّ‌المذسات‌أّ‌الؼٌاصشبالفكش‌الوحْاجش‌ّ‌الوؼشفة‌الوٌمْلة‌الحٖ‌جخحضلِا‌فٖ‌ػذد‌هي‌

جكاهل٘ةة‌بة٘ي‌الؼلةْم‌ّ‌الشٗاضة٘ات‌ّ‌جةشجب ‌‌‌‌‌‌هٌةاُج‌‌‌الم٘ام‌بذساسات‌جحبٌةٔ‌جٌو٘ةة‌الإبةذاع‌هةي‌خةلاا‌بٌةاء‌‌‌‌‌‌

  .ّجفك٘ش‌الٌظن‌ّالٌوزجة‌ّالوحاكاس‌ّجكٌْلْج٘ا‌الوؼلْهاتحذٗرة‌ال‌بالوْاد

                                                 

 Keywordsالكلوات‌الوفحاح٘ة‌‌
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 انفصم الأول
 مشكهة انبحث و خطة دراستها

 مقدمة

   عنٙبِٗ فنٟ رمنذَ اٌؾ١نبح     ٚ اٌزٞ رأرٟ أ١ّ٘زٗ ِنٓ   اٌؼٍُ ِٓ ١ِبد٠ٓ فٟ ١ِذاْ خقت  ذساعخاٌ ٖمغ ٘زر        

ا٤ٔغب١ٔخ ٚٚع١ٍخ ٌىض١ش ِنٓ   اٌّؼشفخفبٌش٠بم١بد  ؽذٜ ِىٛٔبد  ،أ٨ ٚ٘ٛ رؼ١ٍُ ٚ رؼٍُ اٌش٠بم١بدٚ سل١ٙب 

ٚث١نبْ اٌى١ّنبد ٚاٌّمنبد٠ش ٚؽغنبثبد اٌنضِٓ      ط اعزخذاَ ا٤ػذاد ٚ اٌؾغبة ٚ اٌم١بِٛس اٌؾ١بر١خ ثذا٠خ ِٓ ا٤

 .خ اٌّؼمذحم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١اٌز عٙبِٙب فٟ  ٔزبط  ٌٝ  أزمب٨ ٚاٌؾغَٛ ٚا٤ٚصاْ ٚ ا٤ِٛاي، ٚاٌّغبفبد

 ثنشاص  ٕزمً ثبٌّزؼٍُ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ؽفظ اٌؾمبئك  ٌنٝ  ١ٌزؼ١ٍُ ٚ رؼٍُ اٌش٠بم١بد ث ا٨٘زّبَاعزّش ٚ         

اٌجؾش ٚ اٌٛفٛي ٌؾٍٛي ٚ بٌٕمبػ ح ٚ اعزجذاٌٙب ثاٌزخٍٝ ػٓ فىشح اٌؾٍٛي اٌغب٘ضٚ   ثذاػٗدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ 

 لذ عبػذ ػٍنٝ رٌنه  ٚ ،اٌؾ١بر١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٙبريج١مبرفٟ  ظٙبس سٚاثيٙب ٚ ٚ وزٌه اٌزٛعغ  ِزؼذدح ٚ فش٠ذح،

  .اٌش٠بم١بد ١ِذاْ رؼ١ٍُ ٚ رؼٍُفٟ ٚ ِب ٠جزىشٖ اٌؼٍّبء رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ  ريج١كاٌزيٛس فٟ 

 فبٌّجذػْٛ ٠ٍؼجْٛ دٚسا ٘بِب ٚ فؼب٨ فٟ ر١ّٕنخ ِغزّؼنبرُٙ ٚ رمنذِٙب ػ١ٍّنب ٚ الزقنبد٠ب ٚ رىٌٕٛٛع١نب                

ٚ اعزّبػ١نب ٚ ع١بعنن١ب ٚ فنٟ ؽننزٝ اٌّغنب٨د اٌّخزٍفننخ اٌّشرجينخ ثبٌؾ١ننبح، فنجُٙ ٠ننزُ اٌز ٍنت ػٍننٝ اٌّؾننى٩د       

(2، 2202ِٕبي عيٛؽٟ، . )اٌّخزٍفخ ثأٔغت اٌؾٍٛي
 * 

ٚ ٠ؾظٝ ا٦ثذاع ٚ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثب٘زّبَ ٚاعغ فٟ ع١ّغ اٌذٚي ٚ ٠ٍمٝ ػٕب٠نخ فنٟ اٌزشث١نخ ثٛعنٗ ػنبَ               

اٌزؼ١ٍُ ثٛعٗ خبؿ، ٚ ٌمذ ٚعٗ ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌزشثن١٠ٛٓ فنٟ ِغنبي رؼٍن١ُ اٌش٠بمن١بد ثؾنٛصُٙ       ٚ ِٕب٘ظ 

خ١ٍفخ ػجذ اٌغن١ّغ،  ) . ٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أّٔبه اٌزفى١ش فٟ اٌش٠بم١بد ٚ ر١ّٕزٙب ٚ ِٓ ث١ٕٙب اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ

2222 ،23                                                              )                                       

وّب أْ ا٦ثذاع ِزيٍجب عبثمب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌٛالغ اٌّز ١نش ثزؼم١ذارنٗ اٌّخزٍفنخ ثّنب ٠ز١ّنض ِنٓ ػنذَ ٠م١ٕ١نخ                    

ٚ ػذَ اوزّبي ِؼشفزٕب، ٚ ؽ١ش رزغُ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌزٕظ١ش ٚ اٌم١بعبد ثبٌٛؽذح ٚ اٌز ١ش فٟ آْ ٚاؽذ، ٚ ؽ١نش  

إٌغنمٟ ػجنش ِغنب٨د ِؼشف١نخ ِزؼنذدح ٚ إٌظنشح اٌى١ٍنخ ِنٓ ا٤ِنٛس ا٤عبعن١خ فنٟ اٌزؼبِنً ِنغ              ٠قجؼ اٌفىش 

اٌمنب٠ب ٚ اٌّؾى٩د اٌّخزٍفخ، ٚ ؽ١ش ٠قجؼ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ مشٚسح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾبمش ٚ ر ١١شٖ ثنً  

غنبد ا٨عزّبػ١نخ   لشاءح اٌّبمٟ ٚ فّٙٗ ٚ ِٓ صُ فإْ ر١ّٕخ ا٦ثذاع ٚ سػب٠نخ اٌز١ّنض فنٟ وبفنخ اٌّ ع     ٦ػبدح

فنب٠ض ١ِٕنب،   ) .٠قنجؼ ٍِؾنب ٚ خبفنخ فنٟ  ىنبس اٌنزوبٚاد اٌّزؼنذدح       ( رأرٟ فٟ ِمنذِزٙب اٌّ عغنبد اٌزؼ١ّ١ٍنخ   )

2222 ،66)  

ػٍنٝ أٔنٗ ِىٛٔنب ٘بِنب ِنٓ ِىٛٔنبد        ا٦ثنذاع  ٙذ اٌجؾنٛس اٌؼ١ٍّنخ ٌذساعنخ   ارغب ِّب عجك فمذ أي٩لٚ          

 . فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ زٗٚ اٌغؼٟ ٌز١ّٕ شٖٚ ِؾبٌٚخ رفغ١ثٗ  ا٨٘زّبَوزٌه ٚ ا٤ٔغبْ، 

َ فٟ ا٢ٚٔنخ ا٤خ١نشح ظٙنش    ف         ٚ أفنجؾذ   ،ٌنذٜ اٌز١ِ٩نز فنٝ اٌّشاؽنً اٌّخزٍفنخ      ا٦ثنذاع ثز١ّٕنخ   ا٨٘زّنب

ٟ    ا٦ثذاعاٌذػٛح  ٌٟ رٛع١ٗ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً ر١ّٕخ  ٚ أفنجؾذ   ،ٌذٜ اٌّزؼٍُ رٍمٟ لج٨ًٛ ػٍنٟ اٌّغنزٛٞ اٌمنِٛ

(0/0/2200، 2220،اٌّفزِٝؾّذ ).اٌٙذف اٌّ عغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّٕب٘غٙب ِغئٌٛخ ػٓ رؾم١ك ٘زا
 

ٚ ٠زنؼ ِّب عجك أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِشاؽٍنٗ اٌّخزٍفنخ رزيٍنت ا٨٘زّنبَ اٌٛاعنغ ثب٦ثنذاع ٚ ر١ّٕزنٗ                 

٘ننٛ أؽننذ  ا٦ثننذاعأٚ أْ ٠ىننْٛ  ١ّننٟوٕننبرظ رؼٍ ا٦ثننذاعفّننب أعّننً أْ رٙننذف اٌزشث١ننخ  ٌننٝ ر١ّٕننخ ٌننذٜ اٌّننزؼٍُ، 

 .    ِز ١شاد ِغزّؼ١خ ؽ١ّذح فمذ ٠خٍك رٌه اٌزٟ ٠ٕج ٟ ِشاػبرٙب ػٕذ  ػذاد إٌّب٘ظد اٌّؼشف١خ ا٨٘زّبِب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اٌّٛالنغ ا٦ٌىزش١ٔٚنخ ف١نزُ رٛص١مٙنب      أِنب  ،(اٌقفؾبد / سلُ اٌقفؾخ  ،عٕخ إٌؾش ،اٌجبؽش اعُ): ٠زُ اٌزٛص١ك ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ* 

ٟ ٚػٍنٝ اٌّٛلنغ ا٦ٌىزش   ، ربس٠خ ا٨ى٩ععٕخ إٌؾش ،اٌجبؽش اعُ)وبٌزبٌٟ؛  ُ ػٍنٝ أْ ٠نزُ وزبثنخ     (ٔن اٌّٛلنغ ا٨ٌىزشٚٔنٟ فنٟ     اعن

  .عُلبئّخ اٌّشاعغ ؽغت اٌزشر١ت اٌٙغبئٟ ٩ٌ
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فٙننٝ ِننٓ اٌّننٛاد اٌ ١ٕننخ   ا٦ثننذاع،رٙننذف  ٌننٝ ر١ّٕننخ   اٌزننٟرُّضننً اٌش٠بمنن١بد أؽننذ اٌّننٛاد اٌذساعنن١خ   ٚ         

ٟ ثبٌّٛالف  ٛ       اٌزن ِؾّنذ  ).لنف ؽٍن٨ٛ ِزؼنذدح ٚ ِزٕٛػنخ ٚ ع١نذح     ٠ّىنٓ أْ ٠ٛعنٗ  ١ٌٙنب اٌين٩ة ١ٌغنذٚا ٌىنً ِ

(221 ،0991 ،اٌّفزٝ
 

ش٠بم١بد ٘ٛ ر١ّٕخ ا٦ثذاع ٚ عؼً دساعزٙب رغذس ا٦ؽبسح  ٌٝ أٔٗ لذ أفجؼ ِٓ أُ٘ أ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌٚ         

ِّزؼخ ٚ لبثٍخ ٌٍزيج١ك فٟ اٌؾ١بح، ٚ ٦ػنذاد اٌز١ِ٩نز ٌٍزؼبِنً ِنغ اٌز ١نشاد اٌّغنزمج١ٍخ فنٟ ع١ّنغ اٌّغنب٨د          

ػٍٝ أْ ٠زُ رٌه ثقٛسح أعبع١خ ِٓ خ٩ي اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ٚ ٌنُ ٠ؼنذ اٌٙنذف ِنٓ رؼٍن١ُ اٌش٠بمن١بد ٠منف ػٕنذ         

 (2221فب٠ض ١ِٕب، .)فٟ اٌفشٚع اٌّخزٍفخ ٌٍش٠بم١بداٌٛفٛي ٌّغزٜٛ رؾق١ٍٟ ػبي 

رؼذدد اٌذساعبدٚ         
*
ِنٓ خن٩ي ِيبٌؼنخ ثؼننٙب      ٚ، فٝ ِشاؽنً اٌزؼٍن١ُ اٌّخزٍفنخ     ا٦ثذاعؽٛي ر١ّٕخ  

 :اعزخٍـ اٌجبؽش أْ

  ٓرشث٠ٛنخ عذ٠نذح فنٟ ِغنبي رؼٍن١ُ ٚ رؼٍنُ اٌش٠بمن١بد رٙنذف  ٌنٝ ر١ّٕنخ            اعزشار١غ١بدثشاِظ ٚ اٌجؾش ػ

     رٕنبٚي اٌّؼشفنخ ٚ  ػّنبي فىنش اٌّنزؼٍُ       أعنٍٛة رؾغن١ٓ  لذ ٔبي ا٘زّبَ اٌىض١نش ِنٓ اٌجنبؽض١ٓ ثٙنذف      ا٦ثذاع

 .بم١بد  مبفخ  ٌٝ ر١ّٕخ  ثذاػٗػٍٝ رؼٍُ اٌش٠ ٗلجبٌ ٚ 

      أصٕنبء اٌزؼٍن١ُ إٌظنبِٟ فنٟ ِشاؽٍنٗ ا٤ٌٚنٝ ِّنب ٠نذي ػٍنٝ أْ           ا٦ثنذاع ارغٙذ ثؼنل اٌجؾنٛس  ٌنٝ ر١ّٕنخ

 ْ ٌُ ٠زُ اٌىؾف ػٕٗ ِجىشا ٚ سػب٠زٗ فمنذ   ب٦ثذاعف ،ٚ ُ٘ ث١ئخ خقجخ ٌز١ّٕزٗ ا٦ثذاعا٤ىفبي ُ٘ ى١ٍؼخ 

 .٠ُخّذ فٟ ِٙذٖ

 :ٔميخ أي٩ق فٟ ٘زا اٌجؾش ٚ ٟ٘رخز٘ب ٚ لذ رٛفً اٌجبؽش  ٌٝ ثؼل إٌمبه اٌٙبِخ اٌزٟ ا        

إٌظننشح   ١١ننشٌّؾبٌٚننخ ررننذس٠ظ ِزٕٛػننخ ٦صننشاء ث١ئننخ اٌننزؼٍُ ٚ    اعننزشار١غ١بدِؼٍننُ اٌش٠بمنن١بد   ٠جزىننش -0

 .ٌٍش٠بم١بد ػٍٝ أٔٙب ِبدح ِذسع١خ ِغشدح ٨ رشرجو ثبٌؾ١بح

عّب١٘ش٠خ ا٦ثذاع؛ ؽ١ش رمٛي ففبء ِؾّٛد أْ ا٦ثذاع خبف١خ  ٔغب١ٔخ ٚ وً ا٤ىفبي ٠ٌٛنذْٚ ِجنذػ١ٓ    -2

ٚ ٠ىفٟ أْ ٕٔظش  ٌنٝ ا٤ىفنبي ٌٕنشاُ٘ و١نف ٠زقنشفْٛ ٚفنك لٛاػنذ ٌنُ ٠ؼشفٛ٘نب ِنٓ لجنً، ٚ ٠زٛفنٍْٛ             

ْ . ثأٔفغُٙ  ٌٝ ِؼبسف وض١شح ػنٓ اٌزغنب ي    ٌّنبرا   ٚ و١نف   ٚ ٨ ٠ىفنْٛ    .. ٔشاُ٘ لجً اٌّذسعخ ٠زغنبءٌٛ

ِؼٕنٝ رٌنه أْ ا٦ثنذاع ٌن١ظ ؽن١ئب خبفنب ٠ؼنضٞ  ٌنٝ اٌؼظّنبء ٚؽنذُ٘ أِضنبي            . ٚ ٨ ٠زٛلفْٛ ػٓ اٌؾشونخ 

 ( 293، 0991ففبء ِؾّٛد، .)ث١ىبعٛ أٚ أ٠ٕؾز١ٓ

ُ    ٚ ٠ذػُ رٌه لنٛي ٌٚن١ُ ػج١نذ أْ                     ،ٝ ثنذاػ ٠منَٛ ثٕؾنبه    ٤ْٚ ونً ِنزؼٍُ لبثنً     ،ونً ىفنً لبثنً ٌٍنزؼٍ

 (26 ،0992 ،ػج١ذ١ٌُٚ ).٠مٛد  ٌٟ ا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٤داءٝ  ثذاػٔؾبه  ٔغبػ فٝ ٚ وً

ٚ ٠شٜ ِشاد ٚ٘جخ أْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ٚ صٛسح اٌىّج١ٛرش ٚ لٛح اٌّؼشفخ ٚ ظٛا٘ش عذ٠ذح رٕينٛٞ ػٍنٝ             

، ا٦ثننذاعٚ لننذ ٠جنذٚ أْ صّننخ رٕبلنننب فنٟ اٌؾننذٚد ثن١ٓ إٌّيننك ٚ    . ا٦ثنذاع ِٕينك عذ٠ننذ ٠ّىنٓ رغنن١ّزٗ ِٕيننك   

٠ٕـ ػٍٝ اٌخشٚط ػٕٙب، ث١ذ أْ ٘نزا اٌنُٛ٘ ٠نضٚي ثنضٚاي      ا٦ثذاعثذػٜٛ أْ إٌّيك ٠ٕـ ػٍٝ اٌمٛاػذ ٚ 

لنذ   ا٦ثنذاع ظنب٘شح ٔنبدسح ِشرجينخ ثبٌؼجمش٠نخ، ٚ اٌؼجمش٠نخ عنش ونبِل، ٚ أْ         ا٦ثنذاع اٌُٛ٘ اٌنذائش ػٍنٝ أْ   

ْ ٚ صّنخ فنبسق عنٛ٘شٞ ثن١ٓ اٌّجنذ     . ٠فنٟ  ٌٝ اٌؼقبة ػٍٝ ٔؾنٛ ِنب ر٘نت  ١ٌنٗ فش٠ٚنذ      ِنشاد  ).ع ٚ اٌّغٕنٛ

 (043، 2222ٚ٘جخ ٚ ِٕٝ أثٛ عٕخ، 

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        

ِؾّننذ ؽغننٓ  ٚ دساعننخ  ،(0992)أؽّننذ ِؾّننذ عنن١ذ   ، ٚ دساعننخ (0992)دساعننخ ِبعننذ اٌغنن١ذ    :ِننٓ ثنن١ٓ ٘ننزٖ اٌذساعننبد  * 

         ،(2222)دساعنننخ ؽٕنننبْ عننن٩ِخ ٚ  ،(0991)دساعنننخ سٚثنننشد ٚ  ،(, Chapman 0993)دساعنننخ رؾنننجّبْ ٚ  ،(0996)

ٚ  ،(2221، 2222)ٚ دساعننخ ِؾّننذ عننؼذ اٌؼشاثننٟ  ،(2220)دساعننخ ثغننبَ ػجننذ اٌمننبدس ٚ  ،(2220)دساعننخ ػنن٩ء فنن اد ٚ 

ٚ دساعنخ   ،(2223)دساعنخ أؽّنذ ٠ؾ١نٝ ِؾّنذ     ٚ  ،(2223)ٚ دساعخ  أؽّذ ػٍٟ  ثنشا١ُ٘   ،(2221)دساعخ سِنبْ سفؼذ 

 .ل ٘زٖ اٌذساعبد فٟ اٌفقً اٌضبٟٔٚ لذ رٕبٚي اٌجبؽش اٌزؼم١ت ػٍٝ ثؼ ،(2229)ِقيفٟ أؽّذ فش٠ذ 
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ظب٘شح  ٔغب١ٔخ ىج١ؼ١خ ٚ ٌن١ظ ِمقنٛسا ػٍنٝ رٚٞ اٌّٛ٘جنخ ٚ ٘نزا       ا٦ثذاعٚ رمٛي عٕبء ؽغبصٞ أْ         

 (06، 2220عٕبء ؽغبصٞ، .)ِزٕٛػخ أعب١ٌتٚ  ِزفبٚرخِٛعٛد ٌذٜ اٌجؾش ثذسعبد  ا٦ثذاعِؼٕبٖ أْ 

ٌٍؼبِخ ٚ وً فنشد   ب٦ثذاعأؽخبؿ ثؼ١ُٕٙ، ف ٌٟ فٟ أْ ا٦ثذاع ١ٌظ ِمزقشا ػٍٝٚ ٠زفك اٌجؾش اٌؾب        

 .ِٕبعجخ١ّزٗ ٌذٜ إٌبط ع١ّؼب ثبعزخذاَ أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٚ ثشاِظ ٌٗ ٔق١ت ف١ٗ، وّب ٠ّىٓ رٕ

 ٚىننشقش فننٟ أىننش اٌزؼبِننً ِننغ اٌّؼشفننخ اٌش٠بمنن١خ   ٠ٕج ننٟ  ػننبدح إٌظنن أٔننٗ ّننب عننجك ِ ٠ُغننزخٍـٚ         

 .ٟ فش٠ذ ثذاػػٍٝ ٔؾٛ  اٌّؼشفخ٘زٖ  ريج١كصُ ، ا٨ثزذائ١خاٌّشؽٍخ ٌز١ِ٩ز   ػشمٙب

 اعنزشار١غ١بد اٌنزؼٍُ ٠ٕج نٟ أْ رأخنز ؽنى٩ ٔؾنيب ٚ رٌنه ثزؾنذ٠ش        / ب ِنٓ أْ ػ١ٍّنخ اٌزؼٍن١ُ    أي٩لٚ           

أفىنبسٖ ػٍنٝ ٔؾنٛ    اٌّزؼٍُ فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٠زّىٓ ف١ٙب ِٓ ثٕنبء ِؼشفزنٗ ٚ رمنذ٠ُ     ِؾبسوخ٘بدفخ ر وذ ػٍٝ 

اٌّؾزنٜٛ اٌؾنبٌٟ   رنذس٠ظ  ٠ّىنٓ ا٨عنزفبدح ثٙنب فنٟ      إْ اٌجؾنش اٌؾنبٌٟ ٠مزنشػ اعنزشار١غ١خ    فن   ثذاػٟ فش٠ذ، ٌزا

 س٠ظرنذ  أعنب١ٌت ػٍنٝ   ا٨عنزشار١غ١خ ثؾ١نش رؼزّنذ ٘نزٖ    ٌّٕٙظ اٌش٠بم١بد اٌّمنشس ٌٍقنف اٌضنبٟٔ ا٨ثزنذائٟ،     

ٚ اٌزغش٠ت  ثأ٠ذ٠ُٙ اٌّّبسعخاٌز١ِ٩ز ػٍٝ  حغبػذ، ٚ  صشاء اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ ِاٌزؼٍُ إٌؾو ِزٕٛػخ رذػُ

عذ٠ذح فٟ ؽىً ثٕبء ِؼشفٟ  عزٕزبعبد١ٌقً ثٕفغٗ ٨ ،ثأٔفغُٙ ٚ فه ٚ  ػبدح ثٕبء ا٤ؽ١بء ٚ ؽً اٌّؾى٩د

 .١خ ثذاػعذ٠ذ ِّب لذ ٠ دٞ  ٌٝ ثضٚؽ ؽٍٛي 

 انبحث مشكهة

 :ثبعزمشاء اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ        

 :ثبٌٕغجخ ٌٍٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ -1

ِنبصاي ٠شرىنض ػٍنٝ صمبفنخ اٌنزاوشح ٚ اٌؾفنظ ٚ ا٨عنزظٙبس ػٍنٝ         اٌؾنبٌٟ  إٌظنبَ اٌزؼ١ٍّنٟ   ٠ّىٓ اٌمنٛي ثنأْ    -

 ثذاػنٗ، ٚ ٘نزا ِنب     اعنزّشاس ِٛافنٍخ ا٨رغنبٖ ٚ   اٌّجنذع ٚ  ا٤ٔغنبْ  فنٟ ثٕنبء    ة اٌذٚس اٌشئ١ظ اٌّزّضًبؽغ

ػٍنٝ رٌنه دساعنخ أؽّنذ ٠ؾ١نٝ       دوّب أونذ ، بد فٟ ِؼظُ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟا٨ِزؾبٔٚ ٠ وذٖ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ 

،    (2221)عنخ ِؾّنذ عنؼذ اٌؼشاثنٟ     دسا، فنن٩ ػٍنٝ   (2229)ِقنيفٝ أؽّنذ فش٠نذ     ٚ دساعخ ،(2223)

 (. 2220)ٚ وزٌه أؽبس ١ِٕب 

 :ثبٌٕغجخ ٤عب١ٌت رذس٠ظ اٌش٠بم١بد -2

ِغنبي   ؽذاس اسرجنبن فنٟ     ٌٝ ِ خشا  ا٨ثزذائ١خثبٌّشؽٍخ  ٞ ؽذس فٟ ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بدزاٌ زي٠ٛشاٌ ٜأد -

ثؼنل اٌّؼٍّن١ٓ فنٟ اعنزخذاَ ثؼنل      ِٓ أثشص ِظب٘ش ٘زا ا٨سرجنبن اعنزّشاس   ٚ  ،رؼ١ٍُ ٚ رؼٍُ اٌش٠بم١بد

 .ؽً ٚؽ١ذ ٌّؾىٍخ ِب  ٌٝاٌّّىٕخ وً اٌؾٍٛي  بخزضايثٚعٗ ٌٙب إٌمذ  اٌزٟىشائك اٌزذس٠ظ 

 ٚ ؽننً ٚ ؽفننظ لٛاػننذٖ زٙننبء ِننٓ رذس٠غننٗ ِمننشس ٠ٕج ننٟ ا٤ٔ اٌش٠بمنن١بدرننشٜ ثؼننل ىشائننك اٌزننذس٠ظ أْ  -

 .٠غت أْ ٠أرٟ ا٨ِزؾبْ ػٍٝ ٚعٗ ؽج١ٗٚ ثؼذ رٌه  ،ِغبئٍٗ فٟ  ىبس صِٕٟ ِؾذد

 اٌزننٟ رّٕننٝ ا٤ٔؾننيخأْ ٠نن دٜ اٌز١ِ٩ننز اٌّض٠ننذ ِننٓ  -فننٟ ع١ّننغ ِشاؽٍٙننب  –رزيٍننت ِٕننب٘ظ اٌش٠بمنن١بد  -2

ٟ ٚ  (   بؽ١ئو١ف رقٕغ )عشائ١خ ٌّؼشفخ ا٦ا رٛمنؼ رنشاثو اٌش٠بمن١بد وّغنبي ِؼشفنٟ ف١ّنب ث١ٕٙنب ٚ         اٌزن

  .ف١ّب ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌّغب٨د ا٤خشٜ

 اعننزشار١غ١بداٌذساعننبد اٌغننبثمخ ثأ١ّ٘ننخ اٌجؾننش ػننٓ   ا٤ثؾننبس ٚ اٌّنن رّشاد اٌؼ١ٍّننخ ٚ  رٛفننٝ ٔزننبئظ   -4

ٝ  ا٦ثنذاع ر١ّٕخ  ثٙذفِزٕٛػخ رذس٠ظ عذ٠ذح ٚ  ٚ ونزٌه ٌض٠نبدح ١ِنٌُٛٙ ٔؾنٛ      ،اٌش٠بمن١بد ٌنذٜ اٌز١ِ٩نز    فن

ٚ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعبد ،رذس٠غٙب  ٚ ػذَ إٌفٛس ِٕٙب
*
دساعنخ ػن٩ء   ٚ  ،(2222)دساعنخ ؽٕنبْ عن٩ِخ     ؛
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، رٛفن١بد اٌّن رّش اٌؼٍّنٟ اٌضبٌنش ؽنٛي رؼٍن١ُ ٚ رؼٍنُ        (2220)اٌمبدس دساعخ ثغبَ ػجذٚ  ،(2220)ف اد 

، ٚ دساعخ أؽّذ ػٍٟ  ثنشا١ُ٘  (2221)ٚ دساعخ سِنبْ سفؼذ ، ( 2222) ع اٌش٠بم١بد ٚ ر١ّٕخ ا٦ثذا

ْ   ٚ دساعنخ  ،(2229)، وّب رغذس ا٦ؽبسح  ٌنٝ دساعنخ ػنضح ِؾّنذ ػجنذ اٌغن١ّغ       (2223)  ؽغـنـٓ ػّـنـشا

ٟ  دساعنخ  ، ٚ (2229) ٚ دساعننخ ، (2229) فنب٠ضح أؽّننذ ؽّنبدح  ٚ دساعننخ  ،(2229) ص٠ٕنت ِؾّننٛد ػي١فن

 (. 2202)دساعخ ِٕبي فبسٚق عيٛؽٟ  ػٍٝفن٩ ، (2202)أؽشف س٠بك 

         

 :ٚ فٟ مٛء اٌؼشك اٌغبثك فإْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ لذ ٠غُٙ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؾىٍخ اٌزب١ٌخ        

لقننٛس اعننزشار١غ١بد اٌزنننذس٠ظ اٌّغننزخذِخ فننٟ ر١ّٕنننخ ا٦ثننذاع فننٟ اٌش٠بمننن١بد ٌننذٜ ر١ِ٩ننز اٌّشؽٍنننخ          " 

 "ا٨ثزذائ١خ

  :ٚ ٌٍزقذٞ ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ فمذ ؽبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا٦عبثخ ػٓ اٌغ اي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ           

  ٟا٦ثزذائ اٌقف اٌضبٌٟٔذٜ ر١ِ٩ز  ا٦ثذاعز١ّٕخ ٌّمزشؽخ فٟ اٌش٠بم١بد اٌ فؼب١ٌخ ا٨عزشار١غ١خِب    

  :ا٤عئٍخ اٌزب١ٌخٚ ٠زفشع ِٕٗ            

 اٌقنننف اٌضنننبٌٔٝنننذٜ ر١ِ٩نننز  ا٦ثنننذاعّمزشؽنننخ فنننٟ اٌش٠بمنننبد ٌز١ّٕنننخ اٌ ا٨عنننزشار١غ١خثٕنننبء  أعنننظِنننب  -0

   ا٨ثزذائٟ

ُِؼذر١ٓ ِب اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌٛؽذ -2  اٌّمزشؽخ   عزشار١غ١خٌٍزذس٠ظ رجؼب ٩ٌر١ٓ دساع١ز١ٓ 

ٓ  ِنننب  -2 ٌنننذٜ ر١ِ٩نننز   ا٦ثنننذاعاٌّمزشؽنننخ ػٍنننٝ ر١ّٕنننخ    عنننزشار١غ١خ٩ٌ ٚفمنننب أصنننش رنننذس٠ظ ٘نننبر١ٓ اٌٛؽنننذر١

  ا٨ثزذائٟ  اٌضبٟٔ اٌقف

 أهداف انبحث

 :٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٌٝ        

ٌننذٜ ر١ِ٩ننز اٌقننف اٌضننبٟٔ     ا٦ثننذاعٌز١ّٕننخ  اعننزشار١غ١خاٌزننٟ ٠ّىننٓ فننٟ مننٛئٙب ثٕننبء      ا٤عننظرؾذ٠ننذ  -1

 .ا٨ثزذائٟ

 .ا٨ثزذائٟفٟ ِغبٌٟ ا٤ػذاد ٚ إٌٙذعخ ٌز١ِ٩ز اٌقف اٌضبٟٔ  ز١ٓدساع١ ر١ٓ ػذاد ٚؽذ -2

ػٍنننٝ ر١ّٕنننخ ا٦ثنننذاع ٌنننذٜ  اٌّمزشؽنننخ  ا٨عنننزشار١غ١خفنننٟ منننٛء  ر١ٓاٌزؼنننشف ػٍنننٝ أصنننش دساعنننخ اٌٛؽنننذ  -2

 .اٌجؾشِغّٛػخ

  مصطهحات انبحث

الاستراتيجية
* 

اٌزٟ رُ اٌزخي١و ٌٙب ٦صشاء ا٦عشاءاد  ِٕظِٛخ ِٓاٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ أٔٙب  فٟ ا٨عزشار١غ١خف رؼش        

ِزٕٛػنخ،   رنذس٠ظ  اعنزخذاَ أعنب١ٌت   زّضً ٘زٖ ا٦عشاءاد فنٟ  اٌّزؼٍُ، ٚ رؽقخ اٌش٠بم١بد ٚ رؾم١ك رفبػً 

ٝ   ٤ٔاِغ رزؼٍك ثبٌذسط،  ؾيخ رؼ١ّ١ٍخِّبسعخ اٌّزؼٍُ ٤ٔٚ  أخنشٜ ٚ ِنٓ ٔؾنبه     زمبي ِٓ ىش٠منخ رنذس٠ظ  ٌن

، ٚ لننذ رننُ رٛظ١ننف ٘ننزٖ ا٨عننزشار١غ١خ فننٟ رننذس٠ظ ِؾزننٜٛ دسٚط      زؾم١ننك ا٤٘ننذاف إٌّؾننٛدح  ٌخننش آ ٌننٝ 

  .ز١ٓاٌٛؽذر١ٓ اٌّمزشؽ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .  رشر١ت ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ اٌمذ٠ُ  ٌٝ اٌؾذ٠ش* 
   .ؾش اٌزؼش٠ف ا٦عشائٟ اٌزٞ ٠زجٕبٖ ٠ٕٚبلؼ اٌزؼش٠فبد ا٤خشٜ فٟ اٌفقً اٌضب٠ٟٔزوش اٌج*  
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 الإبداع

 

ٟ  جؾشاٌٚ ثؾبمشٖ اٌّزؼذد اعزمشاء ٌٍٛالغ أٔٗ ثِفَٙٛ ا٦ثذاع ٠قف اٌجبؽش               حّٛعنٛد اٌ اٌّؼنبسف  فن

أعنبط اٌزنشاثو ثن١ٓ    ِنً  رأٚ رذثش لٛاػذ ثٕبئٙب ٚ  ث١ٕٙباٌزفبػً دساعخ ٚ ٚ ِب ٠شرجو ثٙب ِٓ ِؼبسف أخشٜ، 

          اٌّغىٛد ػٕٗ ٚ ِٛامنغ اٌزٕنبلل    ٍىؾف ػٌٓٝ ألقٝ أػّبلٙب فٙش٘ب ٚ اٌٛفٛي  ٌ ٔمذ٘ب ٚ أعضائٙب صُ

ٌىٕٙنب  ٚ ّٔبرط ػم١ٍنخ عذ٠نذح    ٌٛفٛي ٌّؼبسفٚ اا٤عضاء  ٚ ِٓ صُ  ػبدح رشو١ت ،رأ٠ٍٚٗ ٚ اٌ ّٛك ف١ٙب ٚ

ؽٍن٨ٛ  اعنزخذاِٙب  اٌٛالنغ ٚ   رين٠ٛش ٠ّىنٓ رٛظ١فٙنب فنٟ    ٚ  ٌُ ٠غجك اٌزؼشف ػٍٝ خقبئقنٙب ١ٌغذ ٔٙبئ١خ ٚ 

 .ٌّؾى٩رٗ ٚلنب٠بٖ اٌّز ١شح

ٟ ضنبٟٔ  ١ِنز اٌقنف اٌ  اٌّذسعن١خ ٌز٩ فٟ اٌش٠بمن١بد   ا٦ثذاعػٓ  أِب          ف١قنفٗ اٌجبؽنش ػٍنٝ أٔنٗ      ا٨ثزنذائ

  س٠بمن١خ رزّضنً فنٟ أٔؾنيخ رزيٍنت اٌفنه ٚ  ػنبدح       ( أٚ أؽنىب١ٌخ  ) ِؾنىٍخ   دسان اٌز١ِ٩ز ػ٩لبد ث١ٓ أعضاء 

اٌزشو١ت ٚ اٌٛفٛي  ٌٝ ّٔبرط عذ٠ذح، أٚ أٌؼبة ٚ أّٔنبه ػذد٠نخ ٚ ٕ٘ذعن١خ رزيٍنت اٌجؾنش ٚ ا٨وزؾنبف،أٚ       

ً  أٌ بص رزيٍت أوضش ِنٓ ؽنً، ِنغ     ٠نذح ٚ ؽٍنٛي ِزؼنذدح ٚ ٠ّىنٓ اعنزخذاِٙب       ٌنٝ ػ٩لنبد عذ    ِىب١ٔنخ اٌزٛفن

فنشك ػٍنٝ اٌز١ِ٩نز ىنشق  ٌضا١ِنخ ٌٍؾنً          دْٚ اٌوؾٍٛي ٌّؾى٩د أخشٜ أٚ ٚمنؼٙب فنٟ ريج١منبد عذ٠نذح،     

 . (ٓ اوزؾبفبرُٙاٌشد ػٍٝ اٌغ اي ثغ اي ٠ض٠ذ ِ)ّٛعٗ اٌ ٚ  ّٔب ِٓ خ٩ي اوزؾبفُٙ أٚ ثب٨وزؾبف

 حدود انبحث

 :اٌزضَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌؾذٚد اٌزب١ٌخ        

، ثإداسح ؽشق ِذ٠ٕخ ٔقش اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزغش٠ج١خ اٌّزىبٍِخ ٌٍ بد  (0)ِذسعخ اٌّغزمجً ِغّٛػخ ِٓ ر١ِ٩ز  -0

 .، ؽ١ش ِىبْ ػًّ اٌجبؽشِؾبفظخ اٌمب٘شح

 / 2202ٍؼننبَ اٌذساعننٟ ٌ ا٨ثزننذائٟ اٌضننبٌٟٔقننف ١ِ٩ننز ااٌّمننشسر١ٓ ػٍننٝ ر ا٤ػننذاد ٚ إٌٙذعننخ رٟٚؽننذ -2

 .(أٚيفقً دساعٟ )  2200

 :اٌّغٍّبد ا٢ر١خاٌجؾش  ٠زجٕٝ: مسهمات انبحث

  .ا٦ثذاع دسعخِزفبٚرْٛ فٟ  ٚ ٌىُٕٙ ِجذػْٛ   اٌز١ِ٩زع١ّغ ا٦ثذاع ٘ٛ ظب٘شح  ٔغب١ٔخ ػبِخ، ٌزا فإْ  -

رخزٍف ػنٓ ِؼنب١٠ش اٌؾىنُ     ُٙ ثذاػفّؼب١٠ش اٌؾىُ ػٍٝ  ،ٌذٜ إٌبمغ١ٓ ا٦ثذاعي ػٓ بىفا٤  ثذاع٠خزٍف  -

 .لذ ٨ ٠ىْٛ عذ٠ذا ٣ٌخش٠ٓعذ٠ذا و١ش ِغجٛق أٚ ٌذ٠ٗ  ٚ لذ ٠ىْٛ ا٦ثذاع ،اٌشاؽذ٠ٓ  ثذاعػٍٝ 

 .ا٦ثذاعثذسعخ أوجش ٚفبػ١ٍخ أػٍٝ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ ر١ٙئ ؽشٚه ر١ّٕخ  اٌز١ِ٩ز٠زؼٍُ  -

لنذ ٨   (...،اٌّغزّنغ  ،ِغّٛػنخ اٌشفنبق   ،اٌّذسعنخ  ،اٌج١ذ) ٨ أْ اٌج١ئخ  ٧ٌثذاع ٠ىْٛ ٌذٜ اٌز١ٍّز ٩ِِؼلذ  -

 .اٌخ٩ق ا٦ثذاػٟزبط ٥ٌٔٗ ٚ  ثذاػ ٌز١ّٕخاٌقبٌؾخ  اٌؾشٚهرزٛفش ف١ٙب 

َ  اٌزنٟ  اٌّزؾنبثىخ   ا٤فىنبس ٠ىّٓ ثذاخٍٗ خ١ٍو ِنٓ   ر١ٍّزوً  - ٚ ِؼبٌغزٙنب ٚ إٌٙنٛك ثٙنب    ب ثٙن  ٠ٕج نٟ ا٨٘زّنب

ٚ أْ ِؾبسثننخ ٘ننزٖ  ،ٌننٗ ل١ّزننٗ  ٌننٝ ٔننبرظ  ثننذاػٝا٤فىننبس  رنن دٞ ٘ننزٖثأعننب١ٌت ِخزٍفننخ، فمننذ ٤لقننٝ دسعننخ 

 .ٔفغٗ ا٦ثذاعفٟ ِٙذ٘ب ٘ٛ مذ ِفَٙٛ  ا٤فىبس

اٌٛفنٛي  ثنزي اٌغٙنذ ٚ   اٌّضنبثشح فنٟ اٌؼّنً ٚ    اٌغ١ٕ١ٕنخ ٚ رؼ٠ٛنذٖ ػٍنٝ     أفىبسٖث ب٨٘زّبَاٌيفً ث  ثذاع٠ّٕٛ  -

 .اٌزشو١ت ػبدح  ٚٚٚمغ افزشامبد  ،اٌزغش٠تٌٍؾً ثؼذد ِٓ اٌّؾب٨ٚد ٚ 

 :وّب ٠ٍٟ (04 ،2220،ِؾّذ اٌج ذادٜ)وّب ٠غزٕذ اٌجؾش ػٍٝ ثؼل اٌّغٍّبد اٌزٟ أٚعض٘ب            

 .ا٢خش٠ٓب ِٓ  ثذاػثؼل ا٤ىفبي أوضش  -

 .ب فٟ ثؼل اٌغٛأت ػٓ ا٤خشٜ ثذاػثؼل ا٤ىفبي أوضش  -
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 . ا٤ىفبي  ثذاع رجٕٟس ػٍٝ و١ش اٌمبد رمذ٠ش اٌيفً أٚ ٠ُؾغ٨ٓ  ٛاعيخ اٌّؼٍُ اٌزٞث ا٦ثذاع٠ّىٓ أْ ٠ٕذصش  -

 إجراءات انبحث

 :٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌجؾش فمذ عبس اٌجبؽش ٚفك ا٦عشاءاد اٌزب١ٌخ        

 :اٌّمزشؽخ ٚ رٌه ِٓ خ٩ي ا٨عزشار١غ١خثٕبء  أعظرؾذ٠ذ  :أ٨ٚ

 .ا٨ثزذائ١خِٓ اٌّشؽٍخ  ٌقفٛف اٌض٩صخ ا٤ٌٚٝاز١ِ٩ز إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٌخقبئـ ٔظش٠خ ٌجؼل  دساعخ -0

 .ا٨ثزذائ١خٚٚعبئً ر١ّٕزٗ فٟ اٌّشؽٍخ  ٗٚ أ١ّ٘زٗ ِغ رؾذ٠ذ س ٠خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌ ا٦ثذاعدساعخ ػٓ  -2

 .ٙبرذس٠غاٌزشث٠ٛخ فٟ  ا٤ٔؾيخا٤ٌؼبة ٚ  اعزخذاَأ١ّ٘خ ٚ دساعخ ػٓ ىج١ؼخ اٌش٠بم١بد  -2

ٌٍ  ػذاد وز١ت اٌز١ٍّز ث: صب١ٔب قنف اٌضنبٟٔ ا٨ثزنذائٟ اٌفقنً اٌذساعنٟ      إػبدح رٕظ١ُ ٚؽذرٟ ا٤ػذاد ٚ إٌٙذعنخ 

ُّمزشؽخ  ا٤ٚي ٚفك ا٨عزشار١غ١خ  :اٌخيٛاد اٌزب١ٌخ ٚ رٌه ِٓ خ٩ياٌ

 .رؾذ٠ذ أ٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ -0

 .اٌّؾزٜٛ اخز١بس -2

 .رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ ٌىً ِٓ اٌٛؽذر١ٓ اٌذساع١ز١ٓ -2

 .اٌز١ِ٩ز ٚ وزٌه ا٤ٔؾيخ ا٩ٌصِخ  ػذاد أٚساق ػًّ ٚ أداءاد -4

 : ػذاد د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزذس٠ظ وً ِٓ اٌٛؽذر١ٓ اٌذساع١ز١ٓ ٚ ٠زنّٓ -1

 .ِمذِخ ػٓ ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٚ ا٦ثذاع -  

 .ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٚ ا٤٘ذاف ا٦عشائ١خ ٌٍٛؽذر١ٓ اٌّمزشؽز١ٓ -  

 .اٌخيخ اٌض١ِٕخ ٌزذس٠ظ اٌٛؽذر١ٓ -  

 .ٍُ سؽبداد خبفخ ٌٍّؼ -  

أصشّ٘ننب فننٟ ر١ّٕننخ ا٦ثننذاع ٌننذٜ    اٌّمزشؽننخ ٚ  ب٨عننزشار١غ١خب ثّثؼننذ رذس٠غننٙدساعننخ فبػ١ٍننخ اٌٛؽننذر١ٓ  : صبٌضننب

 :رٌه ِٓ خ٩يِغّٛػخ اٌذساعخ، ٚ 

 .ٚ مجيٗ  ػذاد اخزجبس خبؿ ثز١ّٕخ ا٦ثذاع -0

 .لج١ٍب ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش ا٨خزجبسريج١ك  -2

 .بّفٟ ؽذٚد اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٙ رذس٠ظ اٌٛؽذر١ٓ -2

 .ثؼذ٠ب ا٨خزجبسريج١ك  -4

 .ثٙب ا٨عزفبدحسفذ إٌزبئظ ٚ ِؼبٌغزٙب  ؽقبئ١ب صُ رمذ٠ُ ٔزبئظ فٟ فٛسح عذ٠ذح ٠ّىٓ  -1

 .ػشك ِمزشؽبد ٚ رٛف١بد اٌجؾش -6

  أهمية انبحث

 :رشعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٌٝ أٔٗ لذ ٠غُٙ فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خ        

 :ثبٌٕغجخ ٌٍز١ِ٩ز -0

ثبٌجٙغنخ ػٕنذ دساعنخ اٌيشائنف اٌش٠بمن١خ       ُ٘ؽؼٛسِٓ خ٩ي ٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌش٠بم١بد ٚ اٌز١ِ٩ز ١ؾغر -  

ٚ ٠ظٙنش دٚس٘نب فنٟ ر١ّٕنخ  ثنذاػُٙ،        ا٤ٔغب٠ٟٔىؾف ػٓ عبٔجٙب لذ ِّب ث١ئ١خ ِؾججخ  ١ٌُٙ  أؽىبيثٕبء أٚ 

  .ٙبزعذسا٠غؼٍُٙ أوضش ٩١ِ ٌٚ 

ٗ ر١ّٕنخ سوج ، ٚ ٌغّبػٝ ٚاٌّؾبسوخ ٚ رمجً ا٢خش٠ٓرذس٠ت اٌز١ِ٩ز ػٍٝ اٌؼًّ ا -   فنٟ رؼٍنُ اٌش٠بمن١بد     زن

ٚ ٌٍؾ١بح ١ٌٚظ       ١نخ ػٍنٝ ِٛاعٙنخ اٌز ١نشاد اٌّؼشف    خيفٌٛن اٌفنٟ ثذا٠نخ عنٍُ     ُٙس٠جرنذ ونزٌه   ٩ٌِزؾبْ فمنو، 

 .ُاٌّيشدح فٟ ِغزّؼٙ ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ُٚ  ػذاد٘
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 :ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ -2

ُ فٟ اٌش٠بم١بد  رمذ٠ُ اعزشار١غ١خ -    صنشاء ؽقنخ   ٚرؼزّنذ ػٍنٝ   فنٟ ثٕنبء ِؼشفزنٗ     ر وذ ػٍٝ  ٠غبث١خ اٌّنزؼٍ

ؾزنضٜ  ّىنٓ أْ ٠ُ ٠ُٚ  ٌٛاؽنذح، ٠زٕبٌٚٙب اٌّؼٍنُ فنٟ اٌؾقنخ ا    ِزٕٛػخ رذس٠ظ أعب١ٌتٚ أٔؾيخ اٌش٠بم١بد ث

  .اٌّخزٍفخفٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ  ا٦ثذاعأخشٜ ؽٛي ر١ّٕخ  اعزشار١غ١بداٌجؾش ػٓ ثٙب فٟ 

 .ا٨ثزذائٟ ا٦ثذاع فٝ اٌش٠بم١بد ٌٍقف اٌضب٤ٝٔعً ر١ّٕخ  ز١ِٓقّّ دساع١ز١ٓ ر١ّٓٔٛرط ٌٛؽذرمذ٠ُ  -  

 :ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ىشق رذس٠ظ اٌش٠بم١بد -2

ٌّب رٛفٟ ثٗ اٌذساعبد ٚ ِب ٠ٕنبدٞ ثنٗ اٌزشث٠ٛنْٛ اٌّخزقنْٛ ِنٓ       ٩ٌعزغبثخرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ  -  

رننذػُ  اعننزشار١غ١بدبد اٌؾذ٠ضننخ فننٟ رؼٍنن١ُ ٚ رؼٍننُ اٌش٠بمنن١بد ٚ اٌىؾننف ػننٓ  ِغننب٠شح ا٨رغب٘ننمننشٚسح 

 .ٗ ثذاػ ٠غبث١خ اٌّزؼٍُ ٚ ر١ّٕخ 

 .ا٦ثذاع فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجىشحٌش٠بم١بد فٟ ر١ّٕخ دٚس ااٌىؾف ػٓ ِؾبٌٚخ  -  
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 انفصم انثبًَ

 الإثذاع ٔ انتزثٍخ انًجذعخ فًٍب ثعذ انحذاثخ

 يقذيخ

ـيٟ   ث٦ديوث  ثّضٌثص١ؾ١ز ِمضٌفز ـيٟ ث٠ٌٌجٝي١جس ٌض١ّٕيز     ثّضنوث٠َٙوؾ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ إٌٝ هًثّز أعٌ         

 ث٨ّيضفجهر ٚ ص١ٝٛـ ِوٜ  ث٨دضوثة١زـئْ ٘يث ثٌفًٚ ٠ضٕجٚي مٚجة٘ ص١ِ٩ي ثٌٌّفٍز ٌيث  ث٨دضوثة١ز،ثٌٌّفٍز 

صضّٞٓ ثٌض٢ًٛ ـٟ ٘ييث ثٌّفٙيَٛ ٚ    ث٦دوث ِٓ ٘يٖ ثٌنٚجة٘ ـٟ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ، ٚ ويٌه صمو٠ُ هًثّز عٓ 

دجٌذقظ  ث٦دوث ِع صمو٠ُ دعٜ ثٌوًثّجس ثٌضٟ صٕجٌٚش ِفَٙٛ  ث٨دضوثة١زأ١ّ٘ضٗ ِٚذًٌثس ص١ّٕضٗ ـٟ ثٌٌّفٍز 

ثٌضيٟ   ث٤ْٔيجق دعيو ثٌقوثعيز، ٚ عيٌٛ دعيٜ      ـ١ّيج  ث٦ديوث  ٚ ثٌوًثّز، عُ ١ٌؿ ًؤ٠ز ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ٌّفَٙٛ 

 .ـ١ّج ٠ٍٟ عٌٝج صف١ٍ١ٚج ٌّج ّذكٚ ، ث٦دوثع١زصؤعٌ ـٟ صٖى١ً ثٌظجٌ٘ر 

 الاثتذائٍخخ نتلايٍذ انصفٕف انثلاثخ الأٔنى يٍ انًزحهخ انعقهٍنخصبئص ا

ِٓ أُ٘ ثٌٌّثفً ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌضٌد٠ٛز ٚ ثٌضع١ّ١ٍز ـٟٙ  -ّٕٛثس  9إٌٝ  >ِٓ  – صعضذٌ ٘يٖ ثٌٌّفٍز        

 (99،  8112ٌِٚر ِقّو أفّو،  ) .ثٌم١ُ ثوضْجدٗأّجُ صى٠ٛٓ ثٌّٛث١ٓ ثٌٚجٌـ ٚ 

ٌِفٍيز ثٌضٚيٌؾ عيٓ     ٚ هًٚ٘ج ـيٟ ّٔيٛ ث٢ٌفيً ثؽضّجع١يج د ٔٙيج      ث٨دضوثة١ز٠ٚؿ د١جؽ١ٗ ثٌٌّفٍز  وّج        

ف١يظ ٠عّيً ث٢ٌفيً ِعٙيُ ٚ ٌٙيُ ـ١ٖيجًن ـ١ّيج ٠ٛويً إ١ٌيٗ ِيٓ أعّيجي أٚ            ، ثٌّؾّٛعيز ٠ٌ١ك ث٨صٚج٨س ِع 

 ( ;8،  :811، أِجي ١ّو عذوٖ.)ٖٔجٟ

 :ثٌّٕٛ ثٌعمٍٟ ٢ٌٍفً ـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز دّج ٠ٍٟ (;811)٠ٚؿ فجِو ٌٍ٘ثْ ٚ         

ح،  ٚ ثٌضقٚي١ً ـيٟ   ٠ضعٍُ ث٢ٌفً ثٌّٙجًثس ث٤ّجّي١ز ـيٟ ثٌميٌثور ٚ ثٌىضجديز ٚ ثٌقْيج      ؛ِٓ ٔجف١ز ثٌضق١ًٚ -

 .٘يٖ  ثٌٌّفٍز ٠عضذٌ ه٩١ٌ ِمذ٨ٛ ٌٍضٕذؤ دجٌضق١ًٚ ـٟ ثٌّْضمذً م٩ي ٌِفٍز ثٌٌّث٘مز ٚ ثٌٌٕو

  .٠ّٕٛ ِٓ ثٌضيوٌ ث٢ٌٟ  إٌٝ ثٌضيوٌ ٚ ثٌفُٙ: ِٓ ٔجف١ز ثٌضيوٌ -

صفى١ٌ ـٟ  أٞ صفى١ٌ ٌفظٟ ِؾٌه،  ٚ)٠ّٕٛ ثٌضفى١ٌ ِٓ صفى١ٌ فْٟ ٔقٛ ثٌضفى١ٌ ثٌّؾٌه : ِٓ ٔجف١ز ثٌضفى١ٌ -

ـ٢فً ثٌْجدعز ٠ْض١٢ع أْ ٠ؾ١خ عٓ دعٜ ث٤ّتٍز ث٢ٌّٕم١ز ثٌذ٢١ْز ٚ ٠ْضعًّ ث٨ّيضمٌثو   (ِعجٟٔ ثٌىٍّجس

ـٌه٠يز ِيٌس ديٗ إٌيٝ ِعظيُ      دّعٕجٖ ثٌٚق١ـ ٚ ١ّ٠يً إٌيٝ ثٌضعّي١ُ ثٌْي٠ٌع ٚ ٠ٕميجه ـيٟ صع١ّّيٗ ٘ييث ِيٓ فجٌيز           

 .أْ ث٢ٌفً ٔمجه ٣ٌم٠ٌٓ فْجُ ٌٕموُ٘ ٚ ـٟ ٔٙج٠ز ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٩٠فظ. ٚ ٠ّٕٛ ثٌضفى١ٌ ثٌٕجلو ثٌقج٨س،

 .ة٢٠ٌٗه ّٔٛ ىوج: ِٓ ٔجف١ز ثٌيوجو -

ٍثٌيش   ـفٟ دوث٠ز ٘يٖ ثٌٌّفٍيز ٩٠فيظ أْ ث٢ٌفيً ِيج ٍثي ِضٌّويَث فيٛي ىثصيٗ ٚ ِيج         : أِج عٓ ّٔٛ ثٌّفج١ُ٘ -

                                                                                                                                                                                    :                         صقوط صؽ١ٌثس ٘جِز ٍٔنٚٙج ـ١ّج ٠ٍٟوّج ، ِعظُ ِفج١ّ٘ٗ ؼجِٞز ٚ د٢١ْز

 .ثٌضموَ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌذ٢١ْز ٔقٛ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّعمور -          

 .موَ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ؼ١ٌ ثٌّضّج٠َر ٔقٛ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّضّج٠َرثٌض -          

 .ثٌضموَ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّضٌّوَر فٛي ثٌيثس ٔقٛ ثٌّفج١ُ٘ ث٤وغٌ ِٛٝٛع١ز -          

 .ثٌعجِز ثٌضموَ ِٓ  ثٌّفج١ُ٘ ثٌّجه٠ز ٚ ثٌّقّْٛز ٚ ثٌنجٙز ٔقٛ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّؾٌهر ٚ ثٌّع٠ٕٛز ٚ -          

 .ثٌضموَ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّضؽ١ٌر ٔقٛ ثٌّفج١ُ٘ ث٤وغٌ عذجصج -          

 (>;8 -;;8، ;811، فجِو ٌٍ٘ثْ)                                                                      

ٟ   (ّيٕٛثس  9 - >)٢ٍفيً ـيٟ ٘ييٖ ثٌٌّفٍيز     ٌٚ ص١ٞؿ ٕ٘يجو ِقّيو أْ ِظيجٌ٘ ثٌّٕيٛ ثٌعمٍيٟ                صضّغيً ـي

                :ِٓ د١ٕٙج دعٜ ثٌنٚجة٘

 (.صفى١ٌ ـٟ ِعجٟٔ ثٌىٍّجس)ّٔٛ صفى١ٌٖ ِٓ فْٟ إٌٝ ِؾٌه ، ِع ّٔٛ صفى١ٌٖ ثٌٕجلو - 


