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 

   التربية في الماجستير درجة علي للحصول مقدمة رسالة
  )إدارة تعليمية(قسم أصول التربية 

  
  

  الباحثة دادــإع
 
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  أصول التربية ورئيس قسمأستاذ 

  كلية الدراسات العليا للتربية
  جامعة القاهرة
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   مدرس بقسم أصول التربية

  كلية الدراسات العليا للتربية 
 الثاهرةجامعة 

 
  م٢٠١٥-هـ ١٤٣٦



ب  

  
  
  

  الرحيم الرحمن االله بسم
   تعالى قال

وما توفيقى إلا باالله عليه توكلت " 
  "وإليه أنيب 

   االله العظيمصدق
   ٨٨ هود الآية سورة

  
  
  
  
  
  
  
  

 



 لجنة المناقشة والحكم
 على رسالة الماجستیر فى التربیة

  قسم أصول التربیة
  منال سامي محمد إسماعیل /ةللطالب

   :عنوان الرسالة 
تصور لتطویر  مجـالس الأمنـاء والآبـاء والمعلمـین لمواجهـة مـشكلات  الإدارة 

  المدرسیة بالتعلیم الأساسى فى مصر
اقـشة والحكـم علـى  رئیس الجامعة علـى تـشكیل لجنـة المن قد وافق السید الأستاذ الدكتور      

  :على النحو التالى الرسالة 

  ًرئیسا ًمشرفا و           نجوى یوسف جمال الدین. د.أ

  أستاذ ورئیس قسم أصول التربیة بالكلیة

  ً   عضـوا            مریم محمد الشرقاوي. د.أ

   جامعة بنى سویف–أستاذ الإدارة التربویة بكلیة التربیة 

  ً          عضوا          نجلاء محمد حامد. د

  مساعد بقسم أصول التربیة بالكلیةأستاذ 



 
  كلیة الدراسات العلیا للتربیة

  

  
  

  مصریة: الجنسیة        سامى محمد إسماعیلمنال :الاسم 
     القاهرة١٣/١٢/١٩٦٣: تاریخ وجهة المیلاد

  ماجستیر: الدرجة 
 )تخصص إدارة تعلیمیة( أصول التربیة: التخصص 

  إسلام الششتاوى محمد خمیس .د     نجوى یوسف جمال الدین. د.أ: المشرفون 
   :وان الرسالةعن

  الإدارة مѧѧѧشكلات لمواجھѧѧѧة  والمعلمѧѧѧین والآبѧѧѧاء الأمنѧѧѧاء مجѧѧѧالس  لتطѧѧѧویر تѧѧصور
  مصر فى الأساسى بالتعلیم المدرسیة

  :ملخص الرسالة
هدفت الدراسة إلى تطویر مجالس الأمناء والآباء والمعلمین، لمواجهة مشكلات الإدارة 

" اللامركزیة" ى فى مصر، من خلال تفعیل المدرسیة بالحلقة الثانیة لمرحلة التعلیم الأساس
. ، مع التوسع لنشر دور مجالس الأمناء من خلال الإعلام والمدارس" المشاركة المجتمعیة"و

من )١٧٩(، تم تطبیق الاستبانة علىSWOTاتبعت الدراسة المنهج الوصفى، والتحلیل الرباعى
المنطقة الشمالیة بالقاهرة،ومن أهم إدارات ب)٧(أعضاء المجلس ونفس العدد لاستمارة المقابلة ل

النتائج قصور دور وسائل الإعلام فى التوعیة بأهمیة مجالس الأمناء،أحدث فجوة هائلة بین 
وضیق الوقت والخوف من الإلتزامات المادیة أدى لعزوف الأعضاء .المدرسة والمجتمع المدنى
 .عن حضور الاجتماعات

  :الكلمات الدالة
  . والمعلمینمجالس الأمناء والآباء -
 .الإدارة المدرسیة -
 .مشكلات الإدارة المدرسیة -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 صـورة



ج  

   وتقدير شكر
  

      الشكر الله من قبل ومن بعد على أن وفقنى لإتمام هذا البحث، إلى من قدمت لى يد العون 
ير، ومن خبراتها وعلمها وحكمتها ما ساعدنى على انجاز هذا           الكث اومنحتنى من وقتها وجهده   

والـشكر والامتنـان   .  إلى  ... البحث
 قدمته من آراء وأفكار سـاعدت علـى إنجـاح    لما 

  .البحث
: تقديرى وعرفانى لكل مـن    الص شكرى و   أتوجه بخ  أن      كما يشرفنى   

 و ،  وتفضلهما بالموافقة بمناقشة هذه الرسـالة     ما قبوله على 
  .وإثرائهما بالتوجيهات النافعة

 السادة الأساتذة وأعضاء هيئة التدريس بقسم أصول        لجميع اتقدم بالشكر والعرفان     كما
   .نجاز هذا البحثالتربية على معاونتهم لى لإ

، وزوجى "رهامبارك االله فى ع" أمى الغالية(  الشكر والعرفان لجميع أفراد أسرتىوكل
  .الذين أعانونى على اتمام هذه الرسالة)  الغالى، وأبنائى الأحباء

، وإلى كل من شارك بجهد ولو بسيط لإخـراج          " االله مهرح"  هذه الرسالة لروح والدى      واهدى
  .هذه الرسالة

  من كل الحب والعرفان والتقدير لكم
  

ةالباحث  

  
  



د  

  قائمة المحتويات
  

  الصفحة  الموضوع
  ب محتویات الدراسة: أولا
  ح الجداولقائمة : ثالثا
  ح الأشكالقائمة : ثانیا
  ط الملاحققائمة : رابعا

  الفصل الأول
   العام للدراسةالإطار

٢١-١  

  ٢  مقدمــة -
  ٤  السابقةالدراسات -
  ١٥ دراسة وأسئلتها المشكلة -
  ١٦  أهمیة الدراسة-
  ١٧  الدراسةأهداف -
  ١٧  الدراسةمنهج -
  ١٨  الدراسةحدود -
  ١٨  مصطلحات الدراسة-
  ٢٠  خطوات الدراسة-

  الفصل الثاني
 بین الأسرة والمدرسة فى ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة التكامل

  والعربیة
٤٨-٢٢  

  ٢٣  فى تربیة النشء أهمیة الأسرة والمدرسة: أولا
  ٢٥  الأسس التربویة للتكامل بین البیت والمدرسة: ثانیا
  ٢٧  مجالات التعاون بین البیت والمدرسة: ثالثا
  ٢٩  أسس المشاركة الأسریة فى العملیة التعلیمیة: رابعا



ه  

  الصفحة  الموضوع
  ٢٩  الإدارة بالمشاركة: خامسا

  ٣٧  تكامل بین البیت والمدرسة فى مجال البیة خبرات بعض الدول الأجنبیة والعر:سادسا 
  الفصل الثالث

   فى مصرلأساسى الأمناء والآباء والمعلمین بالتعلیم امجالس
٧٧-٤٩  

  ٥٠  نشأة وأهداف مجالس الأمناء والآباء والمعلمین: أولا
  ٥٨  مجالس الأمناء والآباء والمعلمینفلسفة -١
  ٦٠  مجالس الأمناء والآباء والمعلمینمفهوم -٢
  ٦١ س الأمناء والآباء والمعلمین مجالاختصاصات -٣
  ٦٤   التى تمنحها الوزارة لمجالس الأمناء والآباء والمعلمینالمزایا -٤

  ٦٥  الأهمیة التربویة لمجالس الأمناء والآباء والمعلمین: ثانیا
  ٦٨  المبادىء الأساسیة لمجالس الأمناء والآباء والمعلمین: ثالثا
  ٦٩  مناء والآباء والمعلمینالمشكلات التى تواجه مجالس الأ: رابعا

  ٧٤ أهداف مرحلة التعلیم الأساسى فى جمهوریة مصر العربیة : خامسا
  الفصـــل الرابـــــع

  ١١٦-٧٨   المدرسیة فى التعلیم الأساسى بمصرالإدارة

  ٧٩    نشأة الإدارة المدرسیة وتطورها: أولا
  ٨١  مفهوم الإدارة المدرسیة: ثانیا
  ٨٢  المدرسیةأبعاد الإدارة : ثالثا
  ٨٥  عناصر الإدارة المدرسیة: رابعا

  ٨٩  وظائف الإدارة المدرسیة: خامسا
  ٩١  مفهوم الإدارة المدرسیة الفعالة: سادسا
  ٩٢  خصائص الإدارة المدرسیة الفعالة: سابعا
  ٩٥  متطلبات الإدارة المدرسیة الفعالة: ثامنا
  ٩٦  المعاییر القومیة لجمهوریة مصر العربیة: تاسعا
  ٩٩  مشكلات الإدارة المدرسیة الفعالة: عاشرا
  ١٠٠  متعلقة بالمبنى المدرسى وتجهیزاتهمشكلات -١



و  

  الصفحة  الموضوع
  ١٠٢  متعلقة بتلامیذ المدرسةمشكلات -٢
  ١١٣  تواجه الإدارة المدرسیة الفعالة من جهة المعلمینمشكلات -٣
  ١١٦  متعلقة بأولیاء الامور والمجتمع المدنىمشكلات -٤

  الفصـل الخـامس
   الدراسة المیدانیة وتحلیل وتفسیر النتائجإجراءات

١٤٩-١١٧  

  ١١٨    : الدراسة المیدانیةإجراءات :أولا
  ١١٨  أهداف الدراسة المیدانیة- ١
  ١١٨   مجتمع الدراسة ووصف عینة الدراسة- ٢
  ١٢١   الدراسةأداة بناء - ٣
  ١٢٢   صدق الاستبانة- ٤
  ١٢٢   ثبات الاستبانة- ٥
  ١٢٢   تطبیق الاستبانة- ٦
  ١٢٢   المعالجة الإحصائیة- ٧
  ١٢٣   صعوبات البحث- ٨

  ١٢٣   عرض نتائج الدراسة وتفسیرها:ثانیا
  ١٣٨   الدراسةنتائج استنتاجات :ثالثا
  ١٤١   استمارة المقابلة ورصد نتائجهاتحلیل: رابعا

  ١٤٦  تحلیل لواقع مجالس الأمناء والآباء والمعلمین:خامسا
  الفصل السادس

  طویر مجالس الأمناء والآباء والمعلمین المقترح لتالتصور
١٦٣-١٥٠  

  ١٥١   نتائج الدراسة النظریة والمیدانیةأهم: أولا
  ١٥٤   تنفیذ التصور المقترحخطوات: ثانیا
  ١٥٥   التصور المقترحمحاور: ثالثا

  ١٥٥ قترح التى یقوم علیها التصور المالفلسفة - ١
  ١٥٥  التصور المقترحمرتكزات - ٢
  ١٥٦ رح التصور المقتأهداف - ٣
  ١٥٦  التصور المقترحاجراءات - ٤



ز  

  الصفحة  الموضوع
  ١٦٠   تنفیذ التصور المقترحضوابط - ٥
  ١٦٠   المبذولة من جهة وزارة التربیة والتعلیمالجهود: رابعا

  ١٦٢  الخاتمـــــة: خامسا
  ١٦٣ مقترحات عامة: سادسا

  ١٧٨-١٦٤  المراجع                             
  ١٦٥  المراجع العربیة: أولا
  ١٧٦  المراجع الأجنبیة: ثانیا
  ١٧٨ المواقع الإلكترونیة: ثالثا

  ٢٠٨-١٧٩  الملاحق
  ٤- ١  ملخص البحث باللغة العربیة

  ٤- ١  ملخص البحث باللغة الإنجلیزیة

  



ح  

  قائمة الجداول
 رقم

 الجدول
  الصفحةرقم  الجدولعنوان

 ١١٩  مجتمع الدراسةمتغیر ١- ١
 ١١٩  الوظیفةمتغیر ٢- ١
 ١٢٠  الإدارةمتغیر ٣- ١
 ١٢٣  المحور الأولارات والنسب المئویة لعبالتكرارات ١- ٢
 ١٢٧  لعبارات المحور الثانىیة والنسب المئوالتكرارات ٢- ٢
 ١٢٩  والنسب المئویة لعبارات المحور الثالثالتكرارات ٣- ٢
 ١٣٣ الرابع والنسب المئویة لعبارات المحور التكرارات ٤- ٢
 ١٣٥  والنسب المئویة لعبارات المحور الخامسالتكرارات ٥- ٢
 ١٤١  المئویة لتفریغ استمارة المقابلة لأعضاء مجلس الأمناءالنسبة ١- ٣

  

  قائمة الأشكال
 رقم

 الشكل
 رقم  الشكلعنوان

 الصفحة
 ٩٥  الفكرى للإدارة الاستراتیجیةالإطار ١

  



ط  

 قائمة الملاحق
 

 رقم
 الملحق

 الصفحة الملحق انبی

 ١٨٠  رئیس الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاءقرار ١

 ١٨١  إدارة الأمن بمدیریة التربیة والتعلیمكتاب ٢

 ١٨٢  لدخول مدارس إدارة روض الفرج التعلیمیةتصریح ٣

 ١٨٣  لدخول مدارس إدارة الساحلتصریح ٤

 ١٨٤  لدخول مدارس إدارة شبراتصریح ٥

 ١٨٥ لدخول مدارس إدارة الشرابیة تصریح  ٦

 ١٨٦  لدخول مدارس الزاویة الحمراءتصریح  ٧

 ١٨٧  لدخول مدارس إدارة حدائق القبةتصریح  ٨

 ١٨٨  لدخول مدارس إدارة الزیتونتصریح  ٩

 ١٨٩  الدراسة بصورتها الأولیةأداة  ١٠

 ١٩٥  الدراسة بصورتها النهائیةأداة  ١١

 ٢٠٣ بعد التعدیل قبل التعدیل والاستبانة  ١٢

 ٢٠٥  بأسماء السادة المحكمینقائمة  ١٣

 ٢٠٦ ٢٠٠١٣لسنة ) ٤٣( أمن رقم منشور  ١٤

 ٢٠٧ ٢٠١٤|٥|٢٠بتاریخ ) ٢٣٤( وزارى رقم قرار  ١٥

 ٢٠٨  بشأن تشكیل لجنة الحمایة المدرسیةنشرة  ١٦

 
  
  
 



 
 

 
v مقدمة الدراسة  
v ة السابقالدراسات  
v ة الدراسمشكلــة  
v ة الدراسأهمية  
v ــة الدراسأهــداف  
v ة الدراسمنهج  
v ــة الدراسأدوات  
v ة الدراسحـدود  
v ة الدراسمصطلحات  
v ة الدراسخـطوات  

  



  

 ٢

  الفصل الأول
  الإطار العام للدراسة

  :مقدمة
ة التــــى یقودهـــا مـــدیر المدرســــة بمـــشاركة المعلمـــین والطــــلاب الإدارة المدرســـیة؛ هـــى الإدار

ــــة ؛ أهمهــــا القیــــادة  ــــذ مجموعــــة مــــن العملیــــات الإداریــــة المتكاملــــة والمتداخل ــــاء الأمــــور  لتنفی وأولی
والتخطیط والتنظیم والإشراف التربـوى والرقابـة والتقـویم للحـصول علـى أفـضل المخرجـات فـى إطـار 

دخلات والعملیـات والمخرجـات علـى  اعتبـار أن الإدارة المدرسـیة التطویر المستمر والشامل فى الم
  .)١(نظام متكامل

وهــــى تؤكــــد قدرتــــه علــــى ، إن مـــسئولیة الإدارة المدرســــیة تقــــع علــــى عــــاتق مـــدیر المدرســــة
، تحریــك عناصــر الإدارة المدرســیة المختلفــة ســواء مــن معلمــین، ووكــلاء، و تلامیــذ أو أولیــاء أمــور

  .عام وذلك لتحقیق أهداف الإدارة المدرسیة بشكل خاصوالمجتمع المدنى بشكل 

والإدارة هــى توجیــه نــشاط مجموعــة مــن الأفــراد نحــو هــدف مــشترك مــن خــلال تنظــیم هــذه 
الجهود وتنسیقها، ووظیفتها هى استخدام جمیع الإمكانـات والقـدرات بطریقـة تـضمن الحـصول علـى 

وبأقل التكـالیف، والإدارة فـى میـدان التربیـة أكبر قدر من الإنتاج بطریقة فعالة مثمرة وبأقصر وقت 
والتعلــیم تعتبــر مــن المجــالات الحدیثــة والتــى تطــور مفهومهــا تطــورا ســریعا معتمــدا فــى ذلــك علــى 

   .)٢(ٕتطور مفاهیم الإدارة فى میدان الصناعة وادارة الأعمال والمیدان العام، أى الإدارة العامة

ــــة الجهــــاز ا ــــیم المختلفــــةوتعتبــــر الإدارة المدرســــیة بمثاب ، لإشــــرافى والتنفیــــذى لمراحــــل التعل
والواقــع أن الإدارة المدرســیة مــن حیــث أنماطهــا وأشــكال سیاســتها ومــستویات مــسئولیاتها المتــشعبة 
ومهامهـا التربویــة والفنیــة المختلفــة تجعــل هنــاك العدیــد مــن المــشكلات التــى تتعامــل معهــا ولا یمكــن 

 وقـد كانــت الإدارة .)٣(أهـدافها المنــشودة والمتوقعـة منهــاإغفالهـا وضــرورة التغلـب علیهــا حتـى تحقــق 
 مفهـوم الإدارة العلمیـة علـى یـد العـالم سـتحداث الخبـرة والمهـارة فقـط حتـى تـم اعلـىبشكل عام تبنى 

                                                             
 .٢٥ ،صـ١٩٨٤القاهرة،دار الكتب المصرى،معجم مصطلحات العلوم الإداریة،، أحمد زكى بدوى )١(

، ص ٢٠٠٤كلیـة التربیـة، ،الجامعـة الأردنیـة– بحـوث ودراسـات –الإدارة التربویـة ، هانى عبد الرحمن صالح )٢(
 .١٨ : ١٧ص 

  .٥ص ،مكتبة كومیت،٢٠٠٠لقاهرةسیة فى الألفیة الثالثة ،امشكلات الإدارة المدر، أحمد كامل الرشیدى   )٣(



  

 ٣

ًالفرنـــسى فریـــدریك تـــایلور حیـــث أكـــد علـــى أن المـــدیرین یجـــب أن یعملـــوا بنـــاء علـــى دراســـة علمیـــة 
  . على الخبرة أو المهارة فقطمتعمقة وألا یقوم العمل الإدارى 

والإدارة العلمیـة بمفهومهـا الحــدیث هـى أى نــشاط أو اكتـشاف أو اختــراع أو خدمـة إنتاجیــة 
أو تعلیمیة تدفعها الإدارة وتخرجها إلـى حیـز الوجـود، وهـى المـسئولة عـن النجـاح أو الإخفـاق الـذى 

وهــــدف الإدارة  .)١(مجتمــــعتــــصادفه المؤســــسات أو الــــوزارات أو المجتمعــــات التــــى تحقــــق أهــــداف ال
   .)٢(العلمیة هو ضمان الرفاهیة لصاحب العمل مقرونا بالرفاهیة للعامل

یـدخل ضـمن مفـاهیم الإدارة المدرسـیة " الإدارة بالمـشاركة"ومـن هـذا المنطلـق فقـد بـدأ مفهـوم
محاولـة لمجـالس الآبـاء والمعلمـین هـو " الأمنـاء"كما أن إضـافة مفهـوم ، الإدارة" مركزیة"للتقلیل من 

لمــشاركة المجتمــع المـــدنى فــى إدارة المدرســة، ووضـــع الخطــط والمقترحــات مـــع الرقابــة المجتمعیـــة 
ٕعلـــى التعلـــیم، واضـــافة مـــصادر تمویـــل غیـــر تقلیدیـــة للنهـــوض بالعملیـــة التعلیمیـــة داخـــل المؤســـسة 

  .بل وللتغلب على الصعوبات والمشكلات التى تواجه الإدارة المدرسیة بشكل خاص، التعلیمیة

وفـــى الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة فـــإن مجـــالس المـــدارس كانـــت ومازالـــت فـــى تطـــور دائـــم 
وقـــدیما كـــان هـــدف ، وتجدیـــد مـــستمر، وهـــى مـــا یطلـــق علیـــه مجتمـــع المدرســـة أو مجـــالس الأمنـــاء

وتطــور مفهــوم مــشاركة ، مجــالس المــدارس الأساســى هــو تزویــد المــدارس العامــة بالــصیانة اللازمــة
. كتسبت الصبغة التشریعة مـن خـلال سـن التـشریعات لمـدارس كـل مقاطعـةمجالس المدارس حتى ا

وبــشكل عــام فقــد قــسمت الــسلطة التــشریعیة الــسلطة مــا بــین الآبــاء ومجلــس المدرســة لكــل مقاطعــة، 
حتـــى أصـــبح للآبــــاء فـــى كــــل مدرســـة محلیـــة فــــى كـــل مقاطعــــة قـــوة تعـــادل نفــــس القـــوة للأعــــضاء 

   .)٣(المنتخبین

تــسمیة أســلوب الممارســة فــى إدارة التعلــیم الــذى تتركــز فعالیتــه اصــطلح المربــون علــى  وقــد
،  أمــا التخفیــف مــن هــذا التركیــز فــى الإدارة،"بالمركزیــة فــى الإدارة "فــى أیــد الــسلطة العلیــا للدولــة 

وتـــرك المجـــال أمـــام الـــسلطات الإقلیمیـــة والمحلیـــة والهیئـــات التـــى تمكنهـــا مـــن المـــشاركة فـــى أمـــور 

                                                             
، ص ٢٠٠٣القاهرة،مكتبـة النهـضة المـصریة، الإدارة التربویة فى الـوطن العربـى،، إبراهیم عصمت مطاوع   )١(

١٦.  

، ٢٠٠٥،القــاهرة، دار الفكـر العربــى،  مــدخل لعـالم جدیــد-الإدارة التربویــة، یوسـف عبـد المعطــى مـصطفى   )٢(
 . ١٠ص 

(3)  Keith Gldhammar, The School Board, the center for applied research in Education, Inc, 
Newyourk, 1992,p.p 1:2. 
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 ٤

لنـــشر التعلـــیم ورفـــع مـــستواه دون ، للتعـــاون بـــین الأجهـــزة وتنظیمـــات الدولـــةوٕاتاحـــة الفرصـــة، التعلـــیم
  .)١("اللامركزیة فى إدارة التعلیم"  التربویون على تسمیته  اتفق هو مصطلح،إرغام أو تسلط

ویمكــــن حــــصر بعــــض مــــشكلات الإدارة المدرســــیة مــــن حیــــث البیئــــة الداخلیــــة والخارجیــــة 
 المدرســــى وتجهیزاتــــه، والمنــــاهج، والتلامیــــذ، والمعلمــــون، المبنــــى: للمدرســــة فــــى المجــــالات الآتیــــة

  .وضعف مشاركة أولیاء أمور التلامیذ والمجتمع المحلى
ویهــدف البحــث الحــالى إلــى تطــویر مجــالس الأمنــاء والآبــاء والمعلمــین لمواجهــة مــشكلات 

الأمــر الــذى .الإدارة المدرســیة بالحلقــة الثانیــة بمرحلــة التعلــیم الأساســى فــى جمهوریــة مــصر العربیــة
یترتـــب علیـــه وضـــع وتنفیـــذ حلـــول غیـــر تقلیدیـــة للمـــشكلات التـــى قـــد تعیـــق ســـیر العملیـــة التعلیمیـــة 

مرونـــة فـــى التعامـــل تفتقـــدها الـــوزارة فـــى ظـــل التزامهـــا   وذلـــك بمـــا تملكـــه المجـــالس مـــن،بالمدرســـة
  .بالقوانین المنظمة فضلا عن الخبرات المتعددة للسادة الأعضاء

  : الدراسات السابقة
تـــم عــرـض الدراســـات الـــسابقة التـــى لهـــا صـــلة بموضـــوع البحـــث الحـــالى، مـــن الأقـــدم إلـــى 

  :الأحدث على النحو التالى
 : الدراسات العربیة-ًأولا

 العلاقة بین الأسرة والمدرسة فى فترات الاتصال والانقطاع وانعكاساتها التربویة لدى -١
  : )٢( بمحافظة قنا-انیةدراسة مید-تلامیذ الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسى

تعرف الدور التربوى لكل من الأسرة والمدرسة وأهم معوقاته، وكذلك : هدفت الدراسة إلى
واقع العلاقة بینهما فى فترات الاتصال والانقطاع، ومدى اسهام الأنشطة فى شغل أوقات  تعرف

 :وأظهرت الدراسة عدة نتائج تمثلت فى الآتى، فراغ التلامیذ

.عف فى العلاقة بین الأسرة والمدرسة أن هناك ض- ١  

. أن الأنشطة التى تقام فى المدرسة فى فترات الإنقطاع لم تؤت ثمارها- ٢  

. قصور الإمكانات المادیة وضیق المبانى بالمدارس- ٣  

. قلة المدرسین المتخصصین فى الأنشطة المختلفة- ٤  

                                                             
 .١٤٤ص ،١٩٨٥مكتبة الأنجلو،  ،القاهرةإستراتیجیة الإدارة فى التعلیم  ،، عرفات عبد العزیز سلیمان   )١(

ین الأسرة والمدرسة فى فترات الاتـصال والانقطـاع وانعكاسـاتها العلاقة ب، عبد الناصر راضى محمد حـسن  )٢(
رسالة ماجستیر غیر دراسة میدانیة بمحافظة قنا، -التربویة لدى تلامیذ الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسى

  .١٩٩٤منشورة، كلیة التربیة بقنا، جامعة أسیوط، قسم أصول التربیة، 


