
 
 

A Proposed Approach for Implementing the Strategy of
Lean Manufacturing to Improve the Operational

Performance
An Applied Study on the Pharmaceutical Firms in Egypt

 
 

مقدم من الباحث
 

 










 
 

 

 




 
 




        
 

سعدمسعد: 

 :

 :

شمـسعين: 

 :٢٠١٦

 
 




        
 

سعدمسعد: 

 :

 :

شمـسعين: 

 :٢٠١٦

 
 




        
 

سعدمسعد: 

 :

 :

شمـسعين: 

 :٢٠١٦



– 


 

 
 

        
 

 


 


 


 


– 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 " "
.

. /

.
 ــ  ــــ  ـــ  ـــــ ـ

./

 .
 /

 ،

 ،.
. /

 .

 .



ــــــــــــ

ىى
........
ىى

 .... ......
ىى

 .... .... . ...
ىى

"" ...." ...."..

ىى
..حفظهحفظه......“ “ ""



أ

الصفحةرقمالموضوع
١السابقةوالدراساتللبحثالعامالإطار: الأولالفصل
١..............................................المقدمة: أولاً
٢......................................البحثمشكلة: ثالثاً

٥......................................البحثأهداف: رابعاً
٥...................................البحثأهمية: خامساً
٦.................................البحثفروض: سادساً
٧..................................البحثمتغيرات: سابعاً
١٠............................المقترحالبحثنموذج: ثامناً
١٠...................................البحثمنهج: تاسعاً

١٦.....................................البحثحدود: عاشراً
٢٤...........................السابقةالدراسات: عشرحادى

٢٥المبسطالتصنيعاستراتيجية: الثانيالفصل
٢٥............................................المقدمة: أولاً
٢٦.................المبسطالتصنيععنتاريخيةنبذة: ثانياً
٢٧............................المبسطالتصنيعاستراتيجيةمفهوم: ثالثاً

٣٠...........................المبسطالتنصيعمبادئ: رابعاً
٣٣..............المبسطالتصنيعاستراتيجيةأهداف: خامساً
٣٤..........................المبسطالتصنيعأدوات: سادساً
٤٦..........المبسطالتصنيعاستراتيجيةتطبيقفوائد: سابعاً

٤٧.......المبسطالتصنيعاستراتيجيةتطبيقمعوقات: ثامناً
٤٨.....المبسطالتصنيعاستراتيجيةتطبيقخطوات: تاسعاً

٥٠...................................................الخلاصة
٥١الميدانيةالدراسة: الثالثالفصل
٥١...................................................مقدمة



ب

الصفحةرقمالموضوع
٥٢.....................البحثفروضواختبارالوصفيالتحليل

٥٣.................        البحثلمتغراتالمحتويوصدقثبات:أولاً
٥٨............................الوصفيالأحصائيلالتحلي:ثانياً
٨١..................................البحثفروضاختبار:ثالثاً

١٠١والتوصياتالنتائج: الرابعالفصل
١٠١......................................البحثنتائج: أولاً
١٠٤.........................................التوصيات: ثانياً
١٠٩................................المستقبليةالأبحاث: ثالثاً
١١١المراجع
١١١.................................العربيةالمراجع: أولاً
١١٢.................................الأجنبيةالمراجع: ثانياً
١٢٣...................................................الملاحق

١١-١الملخص باللغة العربية 
٩-١الملخص باللغة الانجليزية



ت

رقم
رقمالجدولعنوانالجدول

الصفحة
٩متغيرات البحث١- ١
١٢قائمة بمجتمع الشركات محل البحث موزع حسب القطاعات٢- ١
١٣توزيع المديرين والمسؤلين بشركات الأدوية حسب القطاع ٣- ١
توزيع مفردات عينة البحث علي القطاع العام والقطاع الخاص ٤- ١

والاستثماري
١٤

٤٩خطوات تطبيق استراتيجية التصنيع المبسط١- ٢
٥٤معامل الثبات والصدق الذاتي باستخدام معامل الفاكرومباخ١- ٣
الاتساق الداخلي لمعاملات الارتباط بين الدرجات الاجمالية باستخدام ٢- ٣

)"بيرسون(ارتباط معامل 
٥٥

الاتساق الداخلي لمعاملات الارتباط بين الدرجات الاجمالية لمحاور ٣- ٣
)"بيرسون(باستخدام معامل ارتباط " الفوائد والمعوقات والمتطلبات 

٥٧

٥٨مقياس ليكرت الخماسي الاتجاه٤- ٣
٥٩"إجمالي عدد الموظفين " توزيع عينة البحث طبقا لمتغير٥- ٣
٦١"مدة الخبرة بالشركة " توزيع عينة البحث طبقا لمتغير٦- ٣
٦٢"ملكية الشركة " توزيع عينة البحث طبقاً لنوع ٧- ٣
٦٣المعايير الحاصلة عليها الشركة " يوضح توزيع عينة البحث طبقا لمتغير٨- ٣
التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ٩- ٣

"   (JIT)الإنتاج اللحظي  " لبعد ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
x1

٦٥

التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ١٠- ٣
.x2"تقليل الفاقد" لبعد ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف

٦٧

التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ١١- ٣
x3"إدارة التدفق " لبعد ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف

٦٨



ث

رقم
رقمالجدولعنوانالجدول

الصفحة
التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ١٢- ٣

y" الأداء التشغيلي " بعد ) والانحراف المعياري

٦٩

٧٠"المحوريين الأول والثاني " ملخص المقاييس الإحصائية الوصفية لأبعاد ١٣- ٣
الحسابي التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط (الإحصاء الوصفي ١٤- ٣

المتطلبات الاساسية لتنفيذ " لبعد ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف
"استراتيجية التصنيع المبسط في شركات إنتاج الدواء المصرية 

٧٢-٧١

التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ١٥- ٣
المشاكل الرئيسية التي " لمحور ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف

تواجه تنفيذ استراتيجية التصنيع المبسط في شركات إنتاج الدواء 
"المصرية 

٧٤-٧٣

التوزيع التكراري والنسب المئوية والمتوسط الحسابي (الإحصاء الوصفي ١٦- ٣
الفوائد المتوقعه من " لمحور ) والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف

"التصنيع المبسط في شركات إنتاج الدواء المصرية تنفيذ استراتيجية 

٧٧-٧٦

٨٠اختبار اعتدالية التوزيع١٧- ٣
العلاقة بين ممارسات التصنيع المبسط وبين الأداء التشغيلي للشركات ١٨- ٣

Pearson Correlationباستخدام معامل ارتباط بيرسون " محل البحث 

٨٢

تحديد معنوية التأثير لمتغيرات ممارسات التصنيع المبسط على الأداء ١٩- ٣
التشغيلي للشركات محل البحث باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 

Simple Liner Regression

٨٤

وبين الأداء التشغيلي للشركات محل (JIT)العلاقة بين الإنتاج اللحظي  ٢٠- ٣
Pearson Correlationط بيرسون باستخدام معامل ارتبا" البحث 

٨٦

على الأداء التشغيلي (JIT)معنوية التأثير لممارسات الإنتاج اللحظي  ٢١- ٣
Simpleللشركات محل البحث باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 

Liner regression

٨٨

" العلاقة بين تقليل الفاقد وبين الأداء التشغيلي للشركات محل البحث ٢٢- ٣
Pearson Correlationباستخدام معامل ارتباط بيرسون 

٨٩



ج

رقم
رقمالجدولعنوانالجدول

الصفحة
معنوية التأثير لمتغيرات تقليل الفاقد على الأداء التشغيلي للشركات محل ٢٣- ٣

Simple Linerالبحث باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط 
regression

٩١

" العلاقة بين ادارة التدفق وبين الأداء التشغيلي للشركات محل البحث ٢٤- ٣
Pearson Correlationباستخدام معامل ارتباط بيرسون 

٩٢

معنوية متغيرات ممارسات التصنيع المبسط على الأداء التشغيلي ٢٥- ٣
باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد التدريحي

Multiple Regression Stepwise

٩٣

الفروق بين شركات إنتاج الدواء المصرية طبقا لمتغيرات المتطلبات ٢٦- ٣
تحليل " ت"الاساسية لتطبيق استراتيجية التصنع المبسط باستخدام اختبار 

(Independent t test)الفرق بين عينتين مستقلتين 

٩٥

الفروق بين شركات إنتاج الدواء المصرية طبقا للمعوقات الرئيسية التي ٢٧- ٣
تحليل " ت"تواجه تطبيق استراتيجية التصنيع المبسط باستخدام اختبار 

(Independent t test)الفرق بين عينتين مستقلتين 

٩٦

الفروق بين شركات إنتاج الدواء المصرية طبقا للفوائد المتوقعة من ٢٨- ٣
تحليل الفرق بين " ت"ستراتيجية التصنيع المبسط باستخدام اختبار تطبيق ا

(Independent t test)عينتين مستقلتين 

٩٨



ح

رقم
رقمالشكلعنوانالشكل

الصفحة
١٠نموذج البحث المقترح١- ١
lean٣١مبادئ استراتيجية التصنيع المبسط ١- ٢
٣٣التصنيع المبسطأهداف استراتيجية ٢- ٢
٣٤نظام إنتاج تويوتا٣- ٢
٦٠توزيع عينة البحث طبقا لمتغير إجمالي عدد الموظفين بالشركة١- ٣
٦٢توزيع مفردات العينة طبقاً لمدة الخبرة بالشركة٢- ٣
٦٣توزيع عينة البحث طبقاً لنوع ملكية الشركة٣- ٣
٦٤عليها الشركةتوزيع عينة البحث طبقاً للمعايير الحاصلة٤- ٣
) ممارسات التصنيع المبسط ( شكل انتشاري يوضح علاقة المتغير المستقل ٥- ٣

)الأداء التشغيلي( بالمتغير التابع
٨٣

بالمتغير )(JIT)الإنتاج اللحظي (شكل انتشارى يوضح مدى علاقة المتغير المستقل ٦- ٣
للشركات محل البحث) الأداء التشغيلي(التابع 

٨٧

بالمتغير التابع ) تقليل الفاقد(شكل انتشاري يوضح مدى علاقة المتغير المستقل٧- ٣
).الأداء التشغيلي(

٩٠
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