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  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  

وَوَصّيْنَا الإِنسَانَ بِوَالِدَيْهِ إِحْسَاناً حَمَلَتْهُ أُمّـهُ كُرْهـاً وَوَضَـعَتْهُ كُرْهـاً   
وَحَمْلُهُ وَفِصَالُهُ ثَلاَثـُونَ شَـهْراً حَتـّىَ إِذَا بَلَـغَ أَشُـدّهُ وَبَلَـغَ أَرْبَعِـينَ سَـنَةً 

نِعْمَتـَكَ الّتِـيَ أَنْعَمْـتَ عَلَـيّ وَعَلَـىَ وَالِـدَيّ  قَالَ رَبّ أَوْزِعْنِيَ أَنْ أَشـكُرَ 
ــكَ  ــتُ إِلَيْ ــيَ إِنّــي تبُْ وَأَنْ أَعْمَــلَ صَــالِحاً تَرْضَــاهُ وَأَصْــلِحْ لِــي فِــي ذُرّيّتِ

  وَإِنّي مِنَ الْمُسْلِمِينَ 
  صدق االله العظيم                                  

   )١٥(آية : حقاف سورة الأ
  



  

  شكر وتقدير
  

الحمد االله رب العالمين والصلاة والسلام على من بعثـه ربـه رحمـة للعـالمين 
  وبعد ،،،

يتقدم الباحث بالشكر والتقدير لكل من ساهم فى إخـراج هـذا العمـل   
  : إلى حيز الوجود ويخص بالشكر

حســن حســيني جــامع أســتاذ تكنولوجيــا التعلــيم المتفــرغ / الأســتاذ الــدكتور 
، علــى مــا قدمــه )ســابقاً (التربيــة النوعيــة جامعــة الاســكندرية وعميــد كليــة 

للباحث من عون وجهد، وتوجيه، كان له عظيم الأثر فى إخراج هذا العمل 
فمــا رأيتــه بخــل  شــراف علــى هــذه الرســالة،علــى هــذا النحــو ، ولتفضــله بالإ

 ئومنح ، وما أقل مـا أخـذ وكـوف ىبجهد، ولا ضن بعلم ، وما أكثر ما أعط
ســـال أن يمتعـــه بموفـــور الصـــحة والعافيـــة وأن يبـــارك لـــه فـــى علمـــه ، فـــاالله أ

  . الجزاء وعمره،  وأهله ، وأن يجزيه عنى خير
 ةى الأسـتاذتـى ومعلمتكما أتقدم بخـالص الشـكر والتقـدير إلـى أسـتاذ

نجـوى يوسـف جمـال الـدين أسـتاذ ورئـيس قسـم أصـول التربيـة /  ةالدكتور 
شـراف علـى هـذه بالإ ا، لتفضـله اهرةة القـجامعـ، بمعهد الدراسـات التربويـة

وأننى أدعو االله أن يبـارك لنـا فـى  ،اى شرفت بالتتلمذ على يديهتوالالرسالة، 
بموفـور الصـحة والعافيـة ، إنـه علـى كـل  ا، وأن يمتعهـاوأهلهـ اوعلمه اعمره

  .شىء قدير

أمـل عبـد الفتـاح / ةالـدكتور  ةكما أتقدم بالشكر والتقدير إلى الأسـتاذ
ــا التعلــيم اذ ، أســتســويدان ــا التعلــيم المســاعد ورئــيس قســم تكنولوجي تكنولوجي

بمناقشــة الباحــث ؛ فــاالله  ا، لتفضــلهبمعهــد الدراســات التربويــة جامعــة القــاهرة
  .، آمين يارب العالمين ا، وأهله ا، وعمره اأسأل أن يبارك لنا فى علمه



  

د زينــب محمــ/ ةالــدكتور  ةكمــا أتوجــه بالشــكر والتقــدير إلــى الأســتاذ
تكنولوجيا التعليم المساعد ورئيس قسـم تكنولوجيـا التعلـيم بكليـة أستاذ ، آمين

بمناقشـــة الباحـــث ، فـــاالله أســـأل أن  ا، لتفضـــلهالتربيـــة النوعيـــة جامعـــة المنيـــا
  .عنى خير الجزاء ا، وأن يجزيه اوأهله ايبارك فى صحته

ســــامح ســــعيد إســــماعيل مــــدرس / وأتقــــدم بالشــــكر إلــــى الــــدكتور
، لمــا قدمــه جامعــة القــاهرة -تعلــيم بمعهــد الدراســات التربويــة تكنولوجيــا ال

  .للباحث من توجيه سديد ، ونصح أمين ، فاللهم أجزه عنى خير الجزاء
ــــدريس ومعــــاونيهم بقســــم وأتقــــدم بالشــــكر  ــــة الت للســــادة أعضــــاء هيئ

تكنولوجيا التعليم جامعة المنيا لما قدموه للباحـث مـن توجيـة وإرشـاد لإخـراج 
  .لى حيز الوجودهذا العمل إ

ـــدى والشـــكر موصـــول إلـــى  ـــدتي  – رحمـــه االله –وال االله  –وإلـــى وال
الغاليـة التــى زوجتــى علــى خـالص دعواتهمـا لــى ، وإلـى  –أن يشـفيها أسـأل 

  .شاركتنى مراحل إعداد هذا العمل ، فجزاهم االله عنى خيراً 

  واالله ولى التوفيق ،،    

  الباحث
  

  

  



  
  معهد الدراسات التربوية

    

  

  مصري: الجنسية                ليم حسنسعودى صالح عبد الع: الاسم 

  ١٠/٢/١٩٨٠ :وجهة الميلاد  ريخات

  ماجستير: الدرجة 

  تكنولوجيا التعليم: التخصص 

  نجوى يوسف جمال الدين. د.أ       حسن حسينى جامع. د.أ: المشرفون 

  عيلسامح سعيد إسما. د              
  

المدرســية  الإدارةبرنــامج مقتــرح لتنميــة بعــض مهــارات توظيــف الكمبيــوتر فــي  ": نــوان الرســالة عـــ
  ".  ليشعبة معلم الحاسب الآلدي طلاب 

  

  :ملخص الرسالة 
طــلاب لــدى  إلــى تنميــة مهــارات توظيــف الكمبيــوتر فــي الإدارة المدرســية الدراســةهــدف ت

لــبعض مهــارات توظيــف الكمبيــوتر فــي مجــال الإدارة  شــعبة معلــم الحاســب قســم تكنولوجيــا التعلــيم
المدرســية، وذلــك يــؤدى إلــى إحجــام الكثيــر مــن الطــلاب عــن توظيفــه أثنــاء الخدمــة بعــد التخــرج، 
وتتضــح الحاجــة الماســة إلــى تنميــة بعــض مهــارات توظيــف الكمبيــوتر فــي مجــال الإدارة المدرســية 

   .لديهم
الجانـب العملـي لمقـرر تطبيقـات الكمبيـوتر فـي محاولـة لتطـوير  ةالدراسة الحاليـ تلذا جاء

قســم تكنولوجيــا التعلــيم بكليــة التربيــة النوعيــة  -الإدارة لطــلاب الفرقــة الرابعــة شــعبة معلــم الحاســب 
محاولـــة للإســـهام فـــي تصـــميم برنـــامج كمبيـــوتري لتنميـــة مهـــارات توظيـــف  يـــةعـــد الدراســـة الحالتو 

   .بلاالكمبيوتر في مجال الإدارة المدرسية لدى الط
  :الكلمات الدالة 

  . الكمبيوترتنمية  بعض مهارات توظيف  -
  .دارة المدرسيةالإ -

  .ليشعبة معلم الحاسب الآطلاب  -
  
 

  
 صـورة



ط  

  المحتويات قائمة

  الصفحة  الموضــوع

    .الغلاف

  ج  .قرار لجنة الحكم والمناقشة

  هـ  .الآية القرآنية

  ح-ز  .الشكر والتقدير

  ن-ط  .المحتويات قائمة

  ع- س    .فهرس الملاحق

  ص-ف  .الجداول قائمة

  ق  .الأشكال قائمة

  الفصل الأول

  

  

  

  

  

  

  

  ١٤- ١  للدراسة المنهجيالإطار 

  ٧- ١  .مقدمــة

  ٧  .مشكلة الدراسة
  ٨  .تساؤلات الدراسة
  ٩  .أهداف الدراسة
  ٩  .أهمية الدراسة

  ٩  .الدراسة مجموعة
  ١٠  .حدود الدراسة

  ١٠  .مادة المعالجة التجريبية
  ١٠  .أدوات الدراسة



  

  الصفحة  الموضــوع

  تابع

  الفصل الأول

  ١١  .متغيرات الدراسة
  ١١  .منهج الدراسة

  ١٣-١١  .إجراءات الدراسة
  ١٤-١٣  .طلحات الدراسةمص

  الفصل الثانى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  

  الإطار النظري للدراسة

  توظيف الكمبيوتر في الإدارة المدرسية

٣٨-١٥  

  ٢٣-١٧  :استخدامات الكمبيوتر في العملية التعليمية
  ١٧  .استخدام الكمبيوتر كمادة تعليمية:أولاً 
  ٢١-١٨  .بيوتر كوسيلة تعليميةاستخدام الكم: ثانياً 
استخدام الكمبيوتر في إدارة العملية : ثالثاً 

  .التعليمية
٢٣-٢١  

  ٢٧-٢٤  .النظرية في الإدارة
  ٢٤  .مفهوم النظرية

  ٢٧-٢٤  .النظريات الحديثة في الإدارة
  ٢٥  .نظرية الإدارة عملية اجتماعية: أولاً 

  ٢٥  .الإدارة عملية اجتماعية Gubaنموذج 
  ٢٦-٢٥  .نظرية العلاقات الإنسانية: ثانياً 
  ٢٧-٢٦  .نظرية اتخاذ القرار: ثالثاً 

ضوء  علىمعايير تقويم الإدارة المدرسية 
  .النظريات الحديثة في الإدارة

٣١-٢٧  

.أثر التغييرات على دور المعلم  ٣٥-٣١  



ك  

  الصفحة  الموضــوع

المشكلات والمعوقات التي تواجه الإدارة 
  .المدرسية

٣٦-٣٥  

  ٣٧-٣٦  .وتر وتطوير الإدارة المدرسيةالكمبي
معوقات توظيف الكمبيوتر في الإدارة 

  .لمدرسيةا
٣٨-٣٧  

  ٣٨  .لنظريامدى إفادة الدراسة الحالية من الإطار 
  الفصل الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

"الدراسات والبحوث السابقة"  ٦٤-٣٩  
دراســــــــات تناولــــــــت توظيــــــــف : المحــــــــور الأول
  .دارة المدرسيةالكمبيوتر في الإ

٤٦-٤١  

تعقيـــــــب علـــــــى الدراســـــــات الخاصـــــــة بـــــــالمحور 
  .الأول

٤٦  

دراســـات توضـــح واقـــع الإدارة : المحـــور الثـــاني
  .المدرسية وحاجتها للتطوير

٥٣-٤٦  

تعقيـــــــب علـــــــى الدراســـــــات الخاصـــــــة بـــــــالمحور 
  .الثاني

٥٤-٥٣  

هتمــــــت بتطــــــوير دراســــــات ا: المحــــــور الثالــــــث
  .كفايات المعلمين والمديرين

٦١-٥٤  

  ٦٢  .تعقيب على الدراسات الخاصة بالحور الثالث
  ٦٣-٦٢  .تعقيب عام على الدراسات السابقة

  ٦٤-٦٣  .فروض الدراسة



ل  

  الصفحة  الموضــوع

  للدراسة التجريبيالإطار 

  .أداة الدراسة -أولاً 
استبانة لتحديد مهارات توظيف الكمبيوتر في 

  .الإدارة المدرسية

١٢٠-٦٥  
  

٧٣:٦٧  
  

  ٦٧  .تحديد الهدف من الاستبانه - ١
  ٦٧  .مصادر بناء الاستبانه - ٢
  ٧٠  .صياغة مفردات الاستبانه - ٣
  ٧١  .التحقق من الاستبانه- ٤

  ١٠٣:٧٣  .إعداد مادة المعالجة التجريبية - ثانياً 

  ٧٥  .القراءة والإطلاع - ١

  ٧٦  .لبرنامجلتحديد الأهداف العامة  - ٢

  ٧٧  .تحديد محتوى البرنامج - ٣

  ٨٤  .داف التعليمية للبرنامجالأه - ٤

  ٨٩  .تحديد الأنشطة التعليمية - ٥

  ٨٩  .أنشطة يقوم بها القائم بالتدريس - أ

  ٩٠  .أنشطة يقوم بها المتعلم -ب

  ٩٠  .إعداد برنامج الكمبيوتر - ٦

  ٩١  ". Design Phase: "مرحلة التصميم: أولاً 

الفصل 
 الرابع



م  

  الصفحة  الموضــوع

تحديـــــــــــد أســـــــــــس ومعـــــــــــايير تصـــــــــــميم  . أ
  .لبرنامجا

٩١  

الأســاس التربــوي والنفســي فــى اختيــار . ب
  .بناء البرنامج

٩١  

  ٩٢  .تنظيم محتوى البرنامج. ج

  ٩٣  .مرحلة التجهيز: ثانياً 

  ٩٣  .المتطلبات المادية) ١
المتطلبـــات البرمجيـــة المســـتخدمة فــــى ) ٢

  .إنتاج البرنامج التعليمي
٩٤  

  ٩٥  .مرحلة البرمجة: ثالثاً 

  ٩٥  .تصميم شاشات البرنامج )١
  ١٠٣  .تاج البرنامجإن) ٢

  ١١٤:١٠٦  .إعداد أداتا التقييم: ثالثاً 

  ١٠٧  .إعداد الاختبار التحصيلى) ١
بطاقـــــة ملاحظـــــة مهـــــارات توظيـــــف ) ٢

  .الكمبيوتر في الإدارة المدرسية
١١٤  

  ١١٧ .اختيار مجموعة الدراسة: رابعاً 
  ١١٧  .متغيرات الدراسة: خامساً 
  ١١٨  .إجراءات التطبيق: سادساً 



ن  

  الصفحة  الموضــوع

  الفصل الخامس

  

  
  
  
  
  

وتحليلها وتفسيرها  نتائج الدراسةعرض 
والإستخلاصات والتوصيات والبحوث 

  .المقترحة

١٥٢:١٢١  

  ١٤٣:١٢٣  .أولاً ـ عرض وتحليل نتائج الدراسة
  ١٥٠:١٤٣  .ثانياً ـ تفسير نتائج الدراسة ومناقشتها

.ستخلاصاتثالثا ـ الإ  ١٥٠  
  ١٥٢:١٥٠  .رابعاً ـ توصيات الدراسة

  ١٥٢  .خامساً ـ البحوث المقترحة
  ١٦٩:١٥٦   .المراجع العربية :أولاً   مراجع البحث

  ١٧١:١٦٩  .المراجع الأجنبية :ثانياً 

  ١٧٢:١٧١  .الإنترنت مراجع:ثالثاً 

  ٣١٣:١٧٣  .ملاحق الدراسة  

  ٣٢٣:٣١٥  .ملخص الدراسة باللغة العربية  

  ١٠:١  .ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية  

  



ق 

  الأشكال قائمة
رقم 
  الشكل

 الموضوع

  
  الصفحة

  ٧٤  نموذج زينب لتصميم المواقف التعليمية  ١
  ٩٨  .نموذج لشاشات التعريف  ٢
  ٩٨  .نموذج لشاشات إرشادية  ٣
  ٩٩  .نموذج لشاشات تمهيدية  ٤
  ٩٩ .نموذج لشاشات تكوين المفهوم  ٥
  ١٠٠ .نموذج لشاشات رابطة  ٦
  ١٠٠ .نموذج لشاشات التسلسل  ٧
  ١٠١ .نموذج لشاشات محددة  ٨
  ١٠١ .نموذج لشاشات الممارسة  ٩
  ١٠٢ .نموذج لشاشات ملزمه  ١٠
  ١٠٢ .نموذج لشاشات الإعادة  ١١
  ١٠٣ .اريةينموذج لشاشات إخت  ١٢

  



ف 

  الجداول قائمة
رقم 
  الجدول

  الصفحة  الموضوع

  ٧  )عينة الدراسة(جزء من خطة إعداد الطلاب  ١
تحليل نتائج استطلاع رأى بعض مديري المدارس والمعلمين   ٢

والطـــلاب عـــن بعـــض المهـــارات اللازمـــه لتوظيـــف الكمبيـــوتر 
  .في الإدارة المدرسية

٧٠:٦٩  

  ٨٣:٧٩  .المعارف والمهارات الفرعية لمحور التعلم  ٣
  ٩٥:٩٤  .المتطلبات البرمجية اللازمة لإنتاج البرنامج المقترح  ٤
  ١١٩:١١٨  .الخطة الزمنية لتطبيق أدوات الدراسة  ٥
 دلالة الفروق بين متوسـطى درجـات التطبيـق القبلـى والبعـدى  ٦

  .فى الاختبار التحصيلى للمجموعة التجريبية
١٢٤  

عرفـــي نتيجـــة نســـبة الكســـب المعـــدل فـــى جانـــب التحصـــيل الم  ٧
  .تطبيق البرنامج المقترح

١٢٥  

دلالة الفـرق بـين متوسـطى درجـات التطبيـق القبلـى والبعـدى،   ٨
فــــــى المحــــــاور الخمســــــة لبطاقــــــة ملاحظــــــة أداء المجموعــــــة 

  .التجريبية للمهارات اللازمة لتوظيف الكمبيوتر

١٢٧:١٢٦  

دلالة الفـرق بـين متوسـطى درجـات التطبيـق القبلـى والبعـدى،   ٩
ـــــى بطا ـــــة للمهـــــارات ف ـــــة ملاحظـــــة أداء المجموعـــــة التجريبي ق

  .اللازمة لتوظيف الكمبيوتر في الإدارة المدرسية

١٢٨  

الكســــب المعــــدل فــــى الجانــــب الادائــــى نتيجــــة تطبيــــق  نســــبة  ١٠
  البرنامج المقترح

١٢٩  

دلالة الفروق بين متوسـطى درجـات التطبيـق القبلـى والبعـدى   ١١
  .ابطةفى الاختبار التحصيلى للمجموعة الض

١٣٠  

نســبة الكســب المعــدل فــى جانــب التحصــيل المعرفــي نتيجــة   ١٢
  .تطبيق البرنامج المقترح

١٣٢  

  ١٣٣دلالة الفـرق بـين متوسـطى درجـات التطبيـق القبلـى والبعـدى،   ١٣



ص 

رقم 
  الجدول

  الصفحة  الموضوع

ــــــى المحــــــاور الخمســــــة لبطاقــــــة ملاحظــــــة أداء المجموعــــــة  ف
  .الضابطة للمهارات اللازمة لتوظيف الكمبيوتر في الإدارة

دلالــة الفــرق بــين متوســطى درجــات التطبيــق القبلــى والبعــدى،   ١٤
فى بطاقة ملاحظة أداء المجموعة الضابطة للمهارات اللازمـة 

  .توظيف الكمبيوتر في الإدارة المدرسية

١٣٤  

نســــبة الكســــب المعــــدل فــــى الجانــــب الادائــــى نتيجــــة تطبيــــق   ١٥
  .البرنامج المقترح

١٣٥  

ت المجمــوعتين التجريبيــة دلالــة الفــروق بــين متوســطى درجــا  ١٦
  .والضابطة فى الاختبار التحصيلى للقياس البعدي

١٣٧  

  ١٣٨  مقارنة الضابطة بالتجريبية قبلي في الإختبار المعرفي  ١٧
مقارنة فعالية الطريقة التقليدية بالبرنامج المقتـرح فـي الجانـب   ١٨

  .التحصيلي

١٣٩  

تجريبيــة دلالــة الفــروق بــين متوســطى درجــات المجمــوعتين ال  ١٩
  .والضابطة فى بطاقة الملاحظة للقياس البعدي

١٤٠  

  ١٤٢  .مقارنة الضابطة بالتجريبية قبلي في بطاقة الملاحظة  ٢٠
مقارنة فعالية الطريقة التقليدية بالبرنامج المقتـرح فـي الجانـب   ٢١

  .التحصيلي

١٤٣  

  



س 

  الملاحق قائمة
رقم 
  الملحق

 الموضوع

  
  الصفحة

استطلاع رأي مديري المدارس والمعلمين والطلاب حـول   ١
ــــــــي الإدارة  ــــــــوتر ف ــــــــف الكمبي المهــــــــارات اللازمــــــــة لتوظي

  .المدرسية

١٧٦:١٧٥ 

استطلاع رأي الطـلاب لتحديـد احتياجـاتهم مـن المهـارات   ٢
  .اللازمة لتوظيف الكمبيوتر في الإدارة المدرسية

١٨٠:١٧٧  

  ١٨٤:١٨١  .الصورة النهائية لقائمة المهارات  ٣
قائمـــــة بأســـــماء المحكمـــــين لاســـــتبانة المهـــــارات اللازمـــــة   ٤

  .لتوظيف الكمبيوتر في الإدارة المدرسية
١٨٦:١٨٥  

  ١٨٨:١٨٧  .قائمة بأسماء المحكمين لصلاحية المحتوى  ٥
  ٢٣٦:١٨٩  .الصورة النهائية لصلاحية المحتوى  ٦
  ٢٣٨:٢٣٧  .للبرنامج المحكمينقائمة بأسماء   ٧
  ٢٤٢:٢٣٩  .استمارة تحكيم البرنامج  ٨
قرص مدمج يحتوي علـى الإختبـار التحصـيلي والبرنـامج   ٩

  .المقترح
٢٤٤:٢٤٣  

  ٢٤٦:٢٤٥  .قائمة بأسماء المحكمين للإختبار التحصيلي  ١٠
  ٢٥٤:٢٤٧  .استمارة تحكيم الإختبار  ١١
  ٢٥٦:٢٥٥  .تعديلات المحكمين على الإختبار  ١٢
  ٢٦٠:٢٥٧  .الصورة النهائية للإختبار  ١٣
معامــل ســهولة المصــحح مـــن أثــر التخمــين لكــل ســـؤال   ١٤

  .من أسئلة الإختبار التحصيلي
٢٦٢:٢٦١  

ــــــار   ١٥ معامــــــل الصــــــعوبة لكــــــل ســــــؤال مــــــن أســــــئلة الإختب
  .التحصيلي

٢٦٤:٢٦٣  


