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وأخيراً أسجد لله شكراً. وأقـدم عيـيم تقـديرت وعرفـانى لمـن لا 
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 :مقدمة

يجااب علينااا  لاا اإن العااالي يعااير عصاارا  ساارر  التقياار والتقاادم  
مواكبااة عمليااة التقياار  الاا ى يحاادم فااى العااالي فااى المجااالات ال قافيااة 
والسياساااية  والااتصاااادية  والاةتماعياااة  الأمااار الااا ى ي ااارض  ااارور  

ت البشاررة مساير  ه ا التقدم بالعمل الجاد لتوفير الرعاية الكاملة للطاااا
علااى اعتبااار أن اساات مار البشاار يم اال أرلااى اساات مار يحقاا  موا االة 

 التقدم فى كافة مجالات الحيا . 
 باال أ اا   جمياا  المهاال والو ااا  ملحااة لالتاادررب  اارور  رشااكل و 
   فتدررب أعضاا  الهيةاة التعليمياةي  رور  أك ر إلحاحا  التعلي فىيشكل 
ي التربياااة م ااااهير فاااى المساااتم ورطاااتالقتضااايها ي ااارور  ماساااة يم ااال 

 .(1) وأساليب التعليي
فقااد تضاا   "فالتاادررب هااام و اارورء لبنااا  اااو  بشااررة منتجااة 

لعماال وتااوفر كاال الوسااا ل لتن ياا ها  إلا أ هااا المؤسسااات خطااة ابعاا  
  (2)".ى ه ه الخطةأر لت عملية تدررب الأفراد عل ما إذا  تبقي اا ر 

ررا  فااى الوااات فقااد أ اابت التاادررب ألنااا  الخدمااة مطلبااا   اارو 
  الحا ااار حتاااى لا يعااال المعلاااي محااادود الأفااا  فاااى عصااار تت اياااد فيااا

لقاى علاى المعلاي تبعاة تجدياد ي مماا  المستجدات المتلاحقة بشكل سرر 
ومهاراتاا  بشااكل دورى ومسااتمر  ليكااون علااى درةااة عاليااة ماال  معارفاا 

كل العملية التربورة بشا فىالتكنولوةيا  تداخلتبعد أن فالمقدر  والك اية  
لي تعد العملية التربورة تعتمد على الأساليب التقليدية التاى حيث ك ي   

بأسااليب ةدياد  فاى  ل اما  عليناا أن  ناادىأ بت و طورلة   سادت لأزمان
وتحقياا  مباادأ     والتعلاايي المتمركاا  حااول الط االالتعلي الاا اتىكاا  ييالتعلاا

                                                           

تدريب المعلمين أثناء الخدمة، القاهرة ، دار الثقافة للطباعة  ( على عبد ربه حسن: 1)
 .  12، ص  1985 ، والنشر 

، 1986الأفراد  و العلاقات الإنسانية، القاهرة ، دار الشعب ، منصور فهمي: إدارة  (2)
 . 95ص 
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معلاي واسا  ل إلا مل خالا ذلك  تحق يلا ي للتمي  والتمي  للجمي   و يالتعل
 .تقييراتم  مواكبا لكافة الالأف  متعدد المهارات

واد برزت أهمياة التادررب والحاةاة الماساة إليا  عنادما واةهات 
دول العالي ومل بينها مصر مشاكلة تنمياة مواردهاا البشاررة واسات مارها 
على أحسل وة  ممكل لمواةهة ال ور  العلمية وا عكاساتها على  اواحى 

لا يسااتطي  أن يواكااب روع العصاار باادون ااارا   ودراسااة  الحيااا   فالعااالي
يحعااي وررااي ذلااك لا. (1)مهنى شااخي يااتعلي طااوال حياتاا لفااا  مسااتمر 

مو ااوت تاادررب المعلماايل ألنااا  الخدمااة بالم رااد ماال الاهتمااام ماال اباال 
  .المسةوليل والمربيل

م هومة المعا ار لاي يعاد مقصاورا  علاى مجارد بارامج بالتدررب و 
لمعلااي اباال الخدمااة باال أ اابت امعالجااة عيااود إعااداد  تعليميااة تسااتهدف

 (2)يؤكد على طيبعة النمو المهنى للمعلميل ألنا  الخدمة 
والط اارات العلميااة والتكنولوةيااة الها لااة  ال ااور  المعرفيااةوماا   

أن  لمعلايليصبت دور العامليل فاي حقال التعلايي أخطار مال ابال إذ لاباد 
لديا   عار  لااباة وفاحصاة  ونماتن بالك ير مل التطاورات الجارراة وأ يلي 

 .(3) إلي معطيات الحا ر والمستقبل
 المعلي عنصر بالغ الأهمية فاى العملياة التربوراة  ومهماا كا اتو 

خطط دايقة و ستراتيجية   وأهدافها  بيلة  ولها إالسياسة التعليمية واعية
فإ هااا تعاال دون مشاااركة المعلااي لا روع فيهااا ولا حيااا   فهااو  شاااملة 
الحيورااة والحركااة  وربااث فيهااا الااروع التااى تساااعد علااى ةعلهااا  يكساابها

                                                           

يحيى الصادق إبراهيم: نظام تدريب معلمى اللغة الإنجليزية أثناء الخدمة، رسالة ماجستير  1
 . 2، ص 1995جامعة الزقازيق، فرع بنها، –غير منشورة، كلية التربية 

لدور المستقبلى للمعلم فى الوطن العربى، اتجاهات الكفاءات وا  :فاروق حمدى الفرا 2
، ص 1985، مكتب التربية لدول الخليج، الرياض ، 14رسالة الخليج العربى ، العدد 
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ااتضت الضرور  تطورر  عي إعداد المعلاي  وبالتالىعوامل تربورة فعالة  
 .(1)وتدررب  ألنا  الخدمة

 -كمااا كااان فااى عصااور التااارر  المختل ااة -المعلي الجيااد اااادرفاا
ة على أن يعوض النقي ال ى يمكل أن يكاون موةاودا  ساوا  فاى فلسا 

  و فى  قي الإمكا ااتأتدررس الالتعليي وأهداف  أو فى المناهج وطرق 
محاادود التعلاايي وو ااع  فااى يااد معلااي فااى وماال لااي فااإن تااوفير كاال شاا  

 .(2)  يحيل كل إمكا ية  جاع إلى فشلالقدرات رير مجدد لأفكاره
والمعلاي الناااةت هااو المعلااي الاا ى يسااتجيب لتطااورات الحيااا  ماال 

مال  لإ سا ى مل تقيرات وما يستجد فيا لمجتم  اما يحدم فى الحول  و 
وعادم الجماود والقادر  علاى  ةاتجاهات معا ر   وه ا يتطلب من  المرو ا

  .(3)التجديد والابتكار فى محيط عمل 
لاا لك يجااب أن يسااتمر التاادررب المتنااوت فااى أشااكال  المختل ااة  

ت عاداد المعلمايل مهماا تاوفرت مقوماالإومما لا شك في  أن أى بر اامج 
ومهماااا حعاااى المعلاااي مااال خااالال إعاااداده علاااى   والك اياااة فيااا  ال عالياااة

يصاالت لكااى يمااار  علااى  فإ اا  لا ماال التعلاايي والتاادررب   مسااتوى رفياا 
وعلي  فإن برامج التدررب ألنا  الخدماة   أساس  العمل طيلة فتر  خدمت 

تشااكل عاااد  عنصاارا  هامااا  فااى أء عمليااة إ ما يااة لرفاا  مسااتوى الخدمااة 
لحصاول علاى م راد لو   للمعلميل باعتباره السبيل للنماو المهناىبالنسبة 
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ومااا مال شااأ   رفا  مسااتوى أدا هاي وبالتااالى رفا  إ تاةيااة   مال الخبارات
 . (1)للتنمية الأساسيةركي   الالتعليي ال ى هو 

الخدماااة  ألناااا  وااااد ايقنااات الااادول الأوروبياااة ماهيااا  التااادررب
سااابيل الم اااال  جاااد أن فعلاااى   ولوراتهااااأللمعلمااايل وو اااعت  فاااى اماااة 

عتباارت التاادررب ألنااا  الخدمااة مسااةولية مشااتركة االمملكااة المتحااد  اااد 
تسااااهي فيهااااا الااااوزار  والجامعااااات ومعاهااااد وكليااااات التربيااااة والساااالطات 
التعليمية المحلية ومنعمات المعلميل وبع  الهيةات الأخرى  كماا أ هاا 

ة يلتا م بهاا  هاا مساةولية مهنياأ مسةولية المعلي   سة ك رد على أسا 
 .(2)إ تما   إليها وذلك لتحسيل مستوى أدا  عمل  المهنى بحكي

وفى مصر تعتبر وزار  التربية والتعلايي هاى المساةول الأول عال 
تادررب المعلمايل ألنااا  الخدماة وذلااك منا  إ شااا  الإدار  العاماة للتاادررب 

وإ شاااا  المراكااا  التدرربياااة  63باااالقرار الاااوزارى رااااي  1955فاااى عاااام 
 1996تخصصاااة لتااادررب معلماااات ررااااض الأط اااال أولهاااا فاااى عاااام الم

الساااد  ماال مدينااة  وأخرهااا مركاا  تاادررب معلمااات رراااض الأط ااال فااى
 .2003كتوبر أ

وتهاااتي هااا ه الدراساااة ببااارامج التااادررب ألناااا  الخدماااة لمعلماااات 
معلمااة الرو ااة ن إ حيااثرراااض الأط ااال فااى مصاار والمملكااة المتحااد   

الوسيط لكو ها في ه ه المرحلة لية التعليمية العم عنا رمل أهي تعتبر 
فهااي متطااور   اميااة.  -ا  والمعرفااة لا تعاارف حاادود -الحااي لنقاال المعرفااة

ولأن المعلي يم ال أهاي عنا ار العملياة التربوراة بوةا  عاام وفاي مرحلاة 
دا  ةيدا   يجب    وم  إعداد المعلمة إعداإرراض الأط ال بوة  خاص. ف

 .يطرأ مل تطور في مجال تعليي الأط ال كل ما ىأيضا  تدرربها عل
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ولي يعد دور معلمة رراض الأط ال اا را  على تحقيا  الأهاداف 
شااامل تحقيااا  الأهاااداف يمتاااد ليالقومياااة لررااااض الأط اااال بااال يجاااب أن 

العالمياااة وذلاااك بعاااد التطاااور فاااى لاااور  الاتصاااالات وتناااامى المعلوماااات 
ار اة لبارامج تادررب   لا لك يهاتي ها ا البحاث بدراساة مقوالتعليي عال بعاد
فااى مصاار والمملكااة المتحااد  فااى  ااو  أهااداف  الأط ااالمعلمااات رراااض 

رراااض الأط ااال  حيااث يأخاا  الاتجاااه العااالمى انن و اا  خطااط تنمورااة 
تعتبر كبرى تك لها مؤشرات  مان ةود  التعليي وف  المعايير العالمية و 

ررب ماال الاادول الأوروبيااة التااى تتمياا  فااى مجااال تاادالمملكااة المتحااد  
  ال.معلمات رراض الأط

 :وتساؤلاتها الدراسةمشكلة  .1
تدررب المعلي لي يعد ترفا  أو عملا  شكليا  ولا لك  اار الإلا ام أن 

الحرمااان ماال التصااررت بم اولااة  ىا و ااا  " وعاادم الوفااا  باا  يااؤدء إلااباا  ا
م اال إ جلتاارا   نخاارى المهنااة كمااا هااو متعااارف علياا  فااي بعاا  الاادول ا

التارخيي    الولاياات الأمرركياة التاي تعمال بنعااموفر سا والياباان وبعا
انن فاي  ىن كان ها ا النعاام لاي يطبا  إلاإو  (1)" لم اولة مهنة  التدررس

 مصر  .
ومل المعروف بص ة عامة أن تدررب المعلميل شأ   شأن  

 التعليمي.الخطط الدراسية وهو أحد العوامل الهامة ل راد  فاعلية النعام 
 ميل ألنا  الخدمة إلي أمررل :"ورهدف تدررب المعل 

أفضااااال السااااابل الممكناااااة  ىالمعلمااااايل علااااا وااااااوفأولهماااااا : ❖
 لا طلاعهي بمسةولياتهي .

ولا يهمااا :عاالاا  ااواحي القصااور أو الاانقي لا ساايما بالنساابة  ❖
ل الا خارا  بالأولةك المعلميل ال يل لي يتلقاوا إعادادا  مباد يا  ةيادا  ا

ي الاا ء يااربط كاالا فااي المهنااة   ماا  ملاحعااة أن العاماال الأساساا
أدا  المعلاي وبالتاالي ك ا تا   ى رفا  مساتو  ىالأمررل هو العمل عل
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