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 شكر وتقدير

الحمد‌الله‌رب‌العالمين‌والصلاة‌والسلام‌على‌سيد‌الخلق‌وخاتم‌الأنبياء‌والمرسلين‌سيدنا‌محمد‌
‌وعلى‌آله‌وصحبه‌أجمعين.

‌البحث‌بعون‌الله‌وتوفيقه,‌وجب‌أن‌ينسب‌الفضل‌إلى‌أهله,‌عليه‌أتقدم‌بخالص‌ بعد‌إتمام‌هذا
‌العالم ‌إلى‌أستاذي‌الفاضل ‌بالجميل ‌والعرفان ‌الدك‌الشكر ‌    شاكر محمد فتحي أحمد/تورالأستاذ

‌بقبول‌, ‌تفضله ‌على ‌شمس, ‌عين ‌جامعة ‌التربية ‌كلية ‌التعليمية ‌والإدارة ‌المقارنة ‌التربية أستاذ
الإشراف‌على‌هذا‌البحث‌ومنحي‌شرف‌التتلمذ‌على‌يديه‌رغم‌كثرة‌مشاغله‌وعلى‌رعايته‌للبحث‌

ء‌هذا‌البحث,‌وهذا‌ليس‌بجديد‌عليه‌وتوجيهاته‌العلمية‌البناءة‌التي‌كانت‌لها‌عظيم‌الأثر‌في‌إثرا
كعالم‌جليل‌ومحب‌للخير‌والعلم‌ومعين‌عليه,‌أدعو‌الله‌أن‌يبارك‌في‌عمره‌وأن‌يديمه‌ذخراً‌للعلم‌

‌والعلماء‌فجزاه‌الله‌عني‌خير‌الجزاء.
‌‌كما‌يسعدني‌أن‌أتقدم‌بأسمى‌آيات‌الحب‌والتقدير‌والعرفان‌بالجميل‌إلى‌أستاذي‌الفاضل‌العالم‌

‌ ‌التربية‌سليمان عبد ربه محمد/الدكتورالأستاذ ‌كلية ‌التعليمية ‌والإدارة ‌المقارنة ‌التربية ‌أستاذ ,
جامعة‌عين‌شمس,‌على‌تفضله‌بقبول‌الإشراف‌على‌هذا‌البحث‌ومنحي‌شرف‌التتلمذ‌على‌يديه‌
‌هذا‌ ‌في‌إثراء ‌الأثر ‌عظيم ‌التي‌كانت‌لها ‌البناءة ‌العلمية ‌للبحث‌وعلى‌توجيهاته وعلى‌رعايته

‌الحسنة,‌البحث, ‌المعلم‌والأسوة ‌الله‌أن‌يغفر‌له‌ويرحمه‌وي‌فكان‌نعم سكنه‌فسيح‌جنانه,‌ادعوا
‌وجزاه‌الله‌عني‌خير‌الجزاء.

,‌أسدتاذ‌أبو النوور الودوكالي علوي أقصووده/إلى‌أستاذي‌الددكتور‌كما‌أتقدم‌بخالص‌الشكر‌والتقدير
التعليميدة‌كليدة‌التربيدة‌جامعدة‌لدرابلس‌بليبيدا,‌علدى‌المشداركة‌فدي‌الإشدراف‌‌والإدارةالتربية‌المقارنة‌

علددى‌هددذا‌البحددث,‌والددذي‌أفددادني‌بخبرتدده‌العلميددة‌فددي‌مجددال‌البحددث‌والأثددر‌العظدديم‌فددي‌إخددراج‌هددذا‌
‌البحث‌بصورته‌الصحيحة,‌وفقه‌الله‌إلى‌ما‌فيه‌خير‌البلاد‌والعباد‌وجزاه‌الله‌كل‌خير.

تقديري‌للسادة‌محكمي‌الاستبيان‌ومحكمي‌التصور‌المبدئي‌للمقترح,‌كما‌أتقدم‌بخالص‌شكري‌و‌
‌البحث‌الكثير‌وكل‌ذلك‌كان‌ ‌من‌تعديلات‌أضافت‌إلى‌هذا ‌قدموا ‌من‌جهد‌وما ‌بذلوا وعلى‌ما

‌برحابة‌صدر‌وباستقبال‌ومحاورة‌علمية‌أخذت‌نصيباً‌من‌وقتهم‌الثمين.
‌الرسال‌ ‌على ‌والحكم ‌المناقشة ‌لجنة ‌إلى ‌شكري ‌أوجه ‌وهم:‌كما ‌الرسالة ‌هذه ‌بمناقشة ‌لقبولهم ة

‌الدكتور ‌‌حشمت عبد الحكم محمدين/الأستاذ ‌والتخليل‌والدراسات‌المقارنة‌أستاذ وعميد‌الإدارة
‌كلية‌التربية‌جامعة‌الأزهر,‌والذي‌كان‌لي‌الشرف‌في‌مناقشته‌هذه‌الرسالة.



 و‌

‌ ‌الدكتورة ‌بكلية‌‌مرفت صالح صالح ناصف/والأستاذة ‌التعليمية ‌والإدارة ‌المقارنة ‌التربية أستاذة
التربية‌جامعة‌عين‌شمس,‌والتي‌كان‌لملاحظاتها‌عظيم‌الأثر‌في‌إعداد‌التصور‌المقترح‌جزاهما‌

‌عني‌كل‌خير.
‌الدكتور ‌للأستاذ ‌كذلك ‌شكري ‌عميق ‌المقارنة‌عادل عبد الفتاح سلامه/وأوجه ‌التربية ‌أستاذ ,

لتربية‌جامعة‌عين‌شمس,‌والذي‌كان‌له‌الأثر‌الليب‌في‌نفسي‌لما‌قدمه‌والإدارة‌التعليمية‌كلية‌ا
‌بالصحة‌ ‌ويمتعه ‌الله‌أن‌يبارك‌في‌عمره ‌ادعوا ‌دراستي‌داخل‌القسم, لي‌من‌تعاون‌خلال‌فترة

‌والعافية‌وأن‌يديمه‌ذخراً‌للعلم‌والعلماء‌وفقه‌الله‌لكل‌خير.
رئيس‌قسم‌التربية‌المقارنة‌والإدارة‌التعليمية‌,‌أستاذة‌و‌نهله هاشم عبد القادر/والأستاذة‌الدكتورة‌

لى‌جميع‌أعضاء‌هيئة‌التدريس‌بالقسم‌على‌ما‌قدموه‌لي‌من‌ كلية‌التربية‌جامعة‌عين‌شمس,‌وا 
حساس‌رفيع,‌وعاملونني‌معاملة‌الأخ‌والصديق,‌مما‌جعلني‌أتشرف‌بأن‌أكون‌ عون‌صادق,‌وا 

‌من‌خريجي‌هذا‌القسم.
الذين‌‌أسرتي الكريمةتي و والدي ووالدلسمى‌معاني‌الشكر‌والتقدير‌وأخيراً‌لا‌يفوتني‌أن‌أتقدم‌بأ

‌خير‌ ‌عني ‌الله ‌جزأهم ‌البحث, ‌هذا ‌وانجاز ‌هدفي ‌لتحقيق ‌ومخالره ‌السفر ‌مشاق ‌معي تحملوا
‌الجزاء.

لى‌كل‌من‌ساهم‌في‌إنجاز‌هذا‌العمل‌أهدي‌جزيل‌شكري‌وتقديري‌لهم‌على‌تعاونهم‌الصادق‌ وا 
‌معي.

‌والله‌ولي‌التوفيق
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌
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 المحتويات قائمة

 الصفحة المحتويات
 أ الآية القرآنية.

 د الشكر والتقدير.
 ز قائمة المحتويات.
 ك قائمة الجداول.
 ل قائمة الإشكال.
 م قائمة الملاحق.

 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث
 

0-77 
 .0 مقدمة 
 .4 مشكلة البحث 
 .6 حدود البحث 
 .2 أهداف البحث 
 2 البحث. أهمية 
 .8 مصادر البحث 
 .8 مصطلحات البحث 
 .01 الدراسات السابقة 
 .70 منهج البحث 
 .77 أدوات البحث 
 .77 خطوات البحث 

 الفصل الثاني

 ةيالقيادة التشاركبالجامعات المعاصرة والأداء القيادي 

 نظري(الطارالإ)

 
 
72-27 

 74 تمهيد.
 74 أولًا : الأداء القيادي بالجامعة.

 74 .الجامعي مفهوم الأداء القيادي .0
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 ‌76.الجامعي أسس الأداء القيادي. ‌‌‌‌2
 78 .الجامعي خطوات تطوير الأداء القيادي. 2
 21 .الجامعي أساليب تطوير الأداء القيادي. 4
 20 .بالجامعة معايير الأداء القيادي المتميز. 7
 22 معاصرة.: القيادة التشاركية بالجامعات الثانياً 

 22 .بالجامعة مفهوم القيادة التشاركية .0
 26 .بالجامعة أسس القيادة التشاركية .7
 28 .بالجامعة نماذج القيادة التشاركية .2
 47 .بالجامعة القائد التشاركي .4
تطووووير الأداء القيوووادي بالجامعوووات المعاصووورة فوووي  ووووء  مجوووالاتثالثووواً: 

 القيادة التشاركية.
 
44 

 47 المشاركة في صنع القرار. .0
 72 .الاجتماعاتإدارة .7
 60 .فرق العمل .2
 66 التحفيز. .4

 27 خلاصة.
 الفصل الثالث

 واقع الأداء القيادي في الجامعات الليبية

 )دراسة نظرية(

 
 

26-014 
 22 تمهيد.

 22 أولًا : طبيعة المجتمع الليبي.
 22 الخلفية الاجتماعية. .0
 26 الخلفية الاقتصادية. .7
 80 الخلفية السياسية. .2
 82 الخلفية التربوية. .4
 88 : طبيعة التعليم الجامعي في ليبيا.ثانياً 

 88 وتطوره. في ليبيا نشأة التعليم الجامعي .0
 60 .أهداف التعليم الجامعي .7



 ل‌

 67 .جامعات الليبيةالهيكل التنظيمي لل .2
 67 مهام ومسئوليات القيادات الجامعية. .4
 66 : الأداء القيادي الجامعي في ليبيا.ثالثاً 

 62 المشاركة في صنع القرار. .0
 68 الاجتماعات.إدارة .7
 011 فرق العمل. .2
 017 التحفيز. .4

 014 خلاصة.
 الفصل الرابع

 واقع الأداء القيادي في الجامعات الليبية 

 )دراسة ميدانية(

 
 
017-072 

 016 تمهيد.
 016 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية.

 012 الدراسة الميدانية. إجراءاتثانياً: 
 012 .إعداد وتطبيق المقابلة الشخصية -0
 012 .وعينتها مجتمع الدراسة -أ
 012 وصف عينة الدراسة. -ب
 018 إعداد الاستبيان وتطبيقه. -7
 018 مجتمع الدراسة. -أ
 016 عينة الدراسة ووصفها. -ب
 002 .بناء الاستبيان وصياغة فقراته -ج
 007 صدق وثبات الاستبيان. -د
 072 إجراءات التطبيق. -ه
 074 .الأساليبالإحصائية -و 

 077 تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها. اً:ثالث
 077 بالنسبة للمقابلة الشخصية. -0
 078 بالنسبة للاستبيان. -7
 072 : ملخص نتائج الدراسة الميدانية.اً رابع
 072 خلاصة. 
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 الفصل الخامس

 القيادي بالجامعات الليبية ءداتصور مقترح لتطوير الأ

 في ضوء القيادة التشاركية 

 
 
074-741 

 077 تمهيد.
 076 أولًا: نتائج البحث.

 078 .ثانياً: التصور المبدئي
 078 .التصور المبدئي منطلقات. 0
 061 .التصور المبدئي أهداف.7
 061 .نات التصور المبدئي. مكو 2

 067 .ثالثاً: تحكيم التصور المبدئي
 067 وصف الخبراء. -0
 067 ملاحظات الخبراء. -7
 068 نتائج التحكيم. -2

رابعاً: التصور المقترح لتطوير الأداء القيادي بالجامعات الليبية في 
  وء القيادة التشاركية.

 
026 

 026 منطلقات التصور المقترح. -0
 028 أهداف التصور المقترح. -7
 028 مكونات التصور المقترح. -2
 082 متطلبات تنفيذ التصور المقترح. -4
 084 .  معوقات تطبيق التصور المقترح.7
 087 . كيفية التغلب على معوقات التصور المقترح.6

 086 خامساً: دراسات وبحوث مقترحة.
 088 المراجع العربية.
 066 المراجع الأجنبية.

 717 الملاحق.
 2-0 الملخص باللغة العربية.

 2-0 باللغة الانجليزية.الملخص 
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 قائمة الجداول

 الصفحة الجدول سما رقم الجدول
 ‌86الالتحاق‌بالتعليم‌الجامعي‌بعد‌الحصول‌على‌الشهادة‌الثانوية‌التخصصية. 0
 004 .حسب‌محاور‌الدراسة‌توزيع‌فقرات‌الاستبيان‌ 7
 004 .ترميز‌بدائل‌الإجابة 2
 007 لول‌خلايا‌المقياس.‌‌ 4
‌عبارات‌محور‌المشاركة‌في‌صنع‌القرارمعامل‌الارتبال‌بين‌ 7

جمالي‌و‌  .المحورا 
 
002 

 ‌008.المحورو‌إجمالي‌‌عبارات‌محور‌إدارة‌الاجتماعاتمعامل‌الارتبال‌بين‌ 6
 ‌006المحور.و‌إجمالي‌‌عبارات‌محور‌فرق‌العملمعامل‌الارتبال‌بين‌ 2
 ‌071المحور.و‌إجمالي‌‌عبارات‌محور‌التحفيزمعامل‌الارتبال‌بين‌ 8
 ‌070الاستبيان.و‌إجمالي‌‌محاور‌تلوير‌الأداء‌القياديمعامل‌الارتبال‌بين‌ 6
 ‌077.ثباتالفاكرونباخ‌للمعامل‌ 01
لكل‌محور‌ولإجمالي‌‌الارتبال‌بين‌العبارات‌الزوجية‌و‌العبارات‌الفردية 00

‌الاستبانة.
072 

 ‌072.والمسترد‌منهاعلى‌عينة‌الدراسة‌الاستمارات‌الموزعة‌ 07
المشاركة‌في‌صنع‌ونتائج‌التحليل‌الوصفي‌لمحور‌‌التوزيعات‌التكرارية 02

‌.القرار
076 

المشاركة‌في‌مستوى‌لبيان‌‌(One Sample T- test)نتائج‌اختبار‌ 04
‌.صنع‌لقرار

024 

 ‌027إدارة‌الاجتماعات.ونتائج‌التحليل‌الوصفي‌لمحور‌‌التوزيعات‌التكرارية 07
 ‌041إدارة‌الاجتماعات.مستوى‌لبيان‌‌(One Sample T- test)نتائج‌اختبار‌ 06
 ‌040فرق‌العمل.ونتائج‌التحليل‌الوصفي‌لمحور‌‌التوزيعات‌التكرارية 02
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 ‌046فرق‌العمل.مستوى‌لبيان‌‌(One Sample T- test)نتائج‌اختبار‌ 08
 ‌042التحفيز.ونتائج‌التحليل‌الوصفي‌لمحور‌‌التوزيعات‌التكرارية 06
 ‌077التحفيز.مستوى‌لبيان‌‌(One Sample T- test)نتائج‌اختبار‌ 71
 ‌066.التكرارات‌والنسب‌المئوية‌لمفردات‌المنللقات‌النظرية 70
 ‌021.التكرارات‌والنسب‌المئوية‌لمفردات‌المنللقات‌المحلية 77
 ‌020.التكرارات‌والنسب‌المئوية‌لمفردات‌أهداف‌التصور‌المقترح 72
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 قائمة الأشكال
 الصفحة الشكل رقم الشكل

‌‌11خلوات‌صنع‌القرار.‌‌1
‌‌78.مراحل‌التعليم‌في‌ليبيا‌2
‌‌101توزيع‌أفراد‌العينة‌حسب‌الكليات.‌3
‌‌111بالكليات.‌توزيع‌أفراد‌العينة‌حسب‌الأقسام‌4
‌‌111الحالية‌بالكليات.توزيع‌أفراد‌العينة‌حسب‌وظائفهم‌‌1
‌‌112توزيع‌أفراد‌العينة‌حسب‌الخبرة.‌6
‌‌113توزيع‌أفراد‌العينة‌حسب‌الدرجة‌العلمية.‌8
‌‌181مجالات‌تلوير‌الأداء‌القيادي‌في‌ضوء‌القيادة‌التشاركية.‌7

 
 
 
 



 م‌

 
 قائمة الملاحق

 الصفحة اسم الملحق رقم الملحق
 716 استمارة الدراسة الاستطلاعية. 0
.استمارة المقابلة الشخصية‌2  207‌
.الصورة المبدئية للاستبيان‌3  211‌
.قائمة بأسماء محكمي الاستبيان‌4  211‌
‌221 يو ح العبارات التي تم عليها التعديل من قبل السادة المحكمين.‌1
.الصورة النهائية للاستبيان‌6  224‌
‌231 الخبراء لتحكيم التصور المقترح. مقابلةاستمارة ‌8
‌231 قائمة بأسماء محكمي التصور المقترح.‌7



 
 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث
 

 .مقدمة 

 .مشكلة البحث 

 .حدود البحث 

 .أهداف البحث 

 .أهمية البحث 

 .مصادر البحث 

 .مصطلحات البحث 

 .الدراسات السابقة 

 .منهج البحث 

 .أدوات البحث 

 خطوات البحث. 

  


