
 

 

 الرقابة فيوالبعد البيئي   مقترح للربط بين حوكمة الشركاتإطار
 ت الصناعيةآللمنش الداخلية

 رسالة مقدمة من الطالب 

 إبراھیم محمد رجا غالب القاوقجى
  ١٩٨٧ جامعة عین شمس - كلیة تجارة -بكالوریوس تجارة 

 ٢٠١١ - عین شمسجامعة - معهد الدراسات والبحوث البیئیة -ماجستیر في العلوم البیئیة 

 لاستكمال متطلبات الحصول على درجة دكتوراه فلسفة 
 في العلوم البیئیة

 قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة والبیئیة
 معهد الدراسات والبحوث البیئیة

 جامعة عین شمس

٢٠١٤ 



 

 

 صفحة الموافقة على الرسالة

 الرقابة فيي والبعد البيئ  مقترح للربط بين حوكمة الشركاتإطار
 ت الصناعيةآللمنش الداخلية

 رسالة مقدمة من الطالب 

 إبراھیم محمد رجا غالب القاوقجى
  ١٩٨٧ جامعة عین شمس - كلیة تجارة -بكالوریوس تجارة 

 ٢٠١١ -جامعة عین شمس - معهد الدراسات والبحوث البیئیة -ماجستیر في العلوم البیئیة 

  دكتوراه فلسفة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة
 في العلوم البیئیة

 قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة والبیئیة
 : وقد تمت مناقشة الرسالة والموافقة علیها

 التوقیع          :اللجنة
 حسین محمد عیسى / د.أ -١

  كلیة التجارة–أستاذ المحاسبة والمراجعة 
 ورئیس جامعة عین شمس 

 عمرو حسین عبد البر / د -٢
  كلیة التجارة –أستاذ مساعد بقسم المحاسبة والمراجعة 

 جامعة عین شمس 
 مصطفى حسن رجب / د.أ -٣

 أستاذ الصحة العامة المتفرغ بقسم العلوم الطبیة البیئیة معهد الدراسات والبحوث البیئیة 
 جامعة عین شمس 

 یحیى محمد أبو طالب /د.أ -٤
  كلیة التجارة–أستاذ المحاسبة والمراجعة 

 ة عین شمسجامع
  محمد رشاد محمد یوسف مهنا/ د -٥

  كلیة التجارة –أستاذ مساعد بقسم المحاسبة والمراجعة 
 جامعة القاهرة 

٢٠١٤ 
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 لاستكمال متطلبات الحصول على درجة دكتوراه فلسفة 
 في العلوم البیئیة

 قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة والبیئیة

 : تحت إشراف
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 جامعة عین شمس 

 عمرو حسین عبد البر / د -٣
  كلیة التجارة –مراجعة أستاذ مساعد بقسم المحاسبة وال

 جامعة عین شمس 

 :ختم الإجازة
     ٢٠١٤ /    /أجیزت الرسالة بتاریخ    

   ٢٠١٤   //    موافقة مجلس الجامعة   ٢٠١٤ /   /     موافقة مجلس المعهد  

٢٠١٤ 
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 بسم االله الرحمن الرحيم

َقالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتـنا إنك (  ََِّ َّ َِ َ ََ ْ َ َّ َ َُ ْ ِ َ َ َ ْ ُ ْ َ
ُأنت الْعليم الْحكيم ُِ َ َِ َ َ( 

 

 صدق االله العظيم
 )٣٢الآیة : سورة البقرة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 

 
 اللهرحمھما  ......  ووالدتيوالديإلى روح 

  فیھماللهبارك  ...... وأخوتي أخيإلى 

 بارك الله فیھم ...... وأبنائيإلى زوجتي 

ًوفاءا وولاءا ...... إلى أساتذتي الأجلاء ً 

 وكل من زملائيإلى 
 ساعدني

 ًشكرا وعرفانا ......

 
 
 

 
 

 

 داءـــــإھ



 

 

 شكر وتقدیر

 بسم الله الرحمن الرحیم

ُرب أَوزعنـــي أَن أَشـــكر نعمتـــك التـــي أَنعمـــت علـــي وعلـــى والـــدي وأَن أَعمـــل صـــالحا ترضـــاه  ( َ َْ ًَ َ َِ ِ ِ ِ َِ َ َ َ ََ َ َْ ْْ َّْ َ َ َ َّْ َ ْ َّ َ ْ َْ َُ ْ ِ ِّ
َوأَدخلني برحمتك في عبادك الصالحین ِْ ِ ِ ِ ِ ِ ِ َِّ َ ََ َ َِ ْ ْ  )١٩ الآیة :سورة النمل( صدق االله العظیم ) َ

 لإتمـام هـذا العمـل المتواضـع، أمـري لي ویسرت وفقتنيأحمدك ربى حمد الشاكرین على أن 
 أن الكمال لك وحدك، وأصلى وأسلم على حبیبـك ومصـطفاك محمـد فحسبيفإن كان ثمة تقصیر 
 رسولك الكریم، وبعد،،

تذة  القدیر على أن وفقني وأعانني علـى إتمـام هـذا البحـث، وأنعـم علـي بأسـاالعليأشكر االله 
جلاء تعهدوني بالرعایة والتوجیه والإشراف ولذا وجب علي أن أقدم الوفاء والعرفان لهم، وأخـص أ

 : بالشكر والتقدیر كلا من السادة

 المحاسـبة والمراجعـة ورئـیس جامعـة عـین شـمسأسـتاذ ( حسـین محمـد عیسـى/ الأستاذ الـدكتور •
لرســالة فكــان نعــم العــون جــزاه االله علــى مســاعدته أثنــاء إعــداد ا)  علــى الرســالةالرئیســي والمشــرف

 بـه مـن أحـاطني لمـا وامتنـانيأتقدم بوافر شـكري ، خیر الجزاء وبارك له في صحته وعلمه وأسرته
 . فیض علمه وعمق خبرته وسعة صدره

  بكلیـة التجـارة والمراجعـةقسـم المحاسـبةب مسـاعدأسـتاذ  (عمرو حسین عبد البر/ الأستاذ الدكتور •
والـذي كـان نعـم المعلـم والـذي لمـس فیـه )  علـى الرسـالةشـراف المشـاركوالإ جامعة عین شمس –

ٕ ولمـــا قدمـــه مـــن عـــون صـــادق وارشـــاد أمـــین الباحـــث مـــن روح الإخـــلاص فـــي الرعایـــة والتوجیـــه،
 مـدینا لـه بكـل تقـدیر واحتـرام یجعلنـيفیض علمه وعمق خبرته وسعة صـدره  وهتمام وجهد كبیراو

  . في صحته وعلمه وأسرتهووفاء جزاه االله عنى خیر جزاء وبارك

معهــد الدراســات والبحــوث  ب-الصــحة العامــة  أســتاذ (مصــطفى حســن رجــب /الأســتاذ الــدكتور •
علـــى مســـاعدته أثنـــاء إعـــداد  ) علـــى الرســـالةشـــراف المشـــاركوالإجامعـــة عـــین شـــمس  - البیئیـــة

  .الرسالة فكان نعم العون جزاه االله خیر الجزاء وبارك له في صحته وعلمه وأسرته

ـدكتورالأ •  جامعــة –ة بكلیــة التجــار المحاســبة والمراجعــةأســتاذ ( یحیــى محمــد أبــو طالــب/ ســتاذ الـ
على تفضله بالموافقة علـى الاشـتراك فـي لجنـة المناقشـة والحكـم علـى الرسـالة فجـزاه ) عین شمس

 .ر الجزاءاالله خی



 

 

 بكلیـة راجعـة والمقسم المحاسـبةب مساعدأستاذ ( محمد رشاد محمد یوسف مهنا/ الأستاذ الدكتور •
علــى تفضــله بالموافقــة علــى الاشــتراك فــي لجنــة المناقشــة والحكــم علــى ) القــاهرة جامعــة – التجــارة

 . الجزاءالرسالة فجزاه االله خیر

آت الصــناعیة التابعــة لشــركات قطــاع شــكمــا یتوجــه الباحــث بالشــكر والتقــدیر للعــاملین بالمن
حصــول علــى البیانــات اللازمــة لإتمــام  اللــيالتعــدین علــى مــا قــدموه مــن مســاعده مخلصــة یســرت 

 الدراسة التطبیقیة لهذه الرسالة، 

 أدعو االله سبحانه وتعـالى أن یحفـظ هـؤلاء جمیعـا، ویجـزیهم عنـى خیـر الجـزاء، فإننيوأخیرا 
ویباركهم ویمنحهم الصحة والعافیة والخیر الوفیر، ویساعدهم على بذل عطـاء متـدفق ینیـر طریـق 

 . الباحثین

 ،،توفیقواالله ولى ال
 الباحث      

 
 



 

 د  

 قائمة المحتویات
 

 المحتویاتقائمة 

 رقم الصفحة ـوعالموض

 الفصل الأول 
 الإطار العام للبحث

٣٧-١ 

 ١ مقدمة 
 ٢  مشكلة البحث:ًأولا 
 ٤  هدف البحث:ًثانیا 
 ٥  أهمیة البحث:اًثالث 
 ٥  حدود ونطاق البحث:ًرابعا 
 ٦  منهج البحث:ًخامسا 
 ٦  الجانب النظري-٥/١ 
 ٦  الدراسة العملیة-٥/٢ 
 ٦  الدراسات السابقة:ًادساس 
 ٣١ فروض البحثمتغیرات و :ًسابعا 
 ٣١  متغیرات البحث-٧/١ 
 ٣١  فروض البحث-٧/٢ 
 ٣١  خطة البحث:ًثامنا 
 ٣٤ هوامش الفصل الأول 

 الفصل الثاني
 الداخلیة في المنشآت الصناعیة طبیعة الرقابة

٦٥-٣٨ 

 ٣٨ مقدمة 
 ٤٩-٣٩ رقابة الداخلیةوال المعاییر الدولیة :المبحث الأول

 ٣٩ مقدمة 
 ٣٩  وفقا للمعاییر الدولیةالداخلیة الرقابة مفهوم :ًأولا 
 أهمیـــة وأهـــداف المراجعـــة الداخلیـــة وفقـــا لمتطلبـــات البیــــئة الداخلیـــة :ًثانیـــا 

 والخارجیة
٤٢ 

 ٤٣  الموضوعات البیئیةفي الداخلیة الرقابة مقومات :ًثالثا 
 ٤٧  الأولمبحثهوامش ال 



 

 ه  

 قائمة المحتویات
 

 رقم الصفحة ـوعالموض

 ٥٩-٥٠  البعد البیئي للمنشآت الصناعیة:الثانيالمبحث 
 ٥٠ مقدمة 
والمتغیــــرات البیئیــــة وأهــــم الموضــــوعات البیئیــــة التــــي تتطلــــب  البیئــــة :ًأولا 

 المراجعة الداخلیة
٥٠ 

 ٥٣  تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة للمنشآت الصناعیة:ًثانیا 
 ٥٥ الداخلیة المراجعة وٕاجراءات بیئیةال للموضوعات التطبیق أولویات :ًثالثا 
 ٥٨ الثانيهوامش المبحث  

 ٦٥-٦٠ مشكلات تطبیق المراجعة الداخلیة: المبحث الثالث
 ٦٠ مقدمة 
تنفیــذ   صــعوبات المراجعــة الداخلیــة والعوامــل المــؤثرة مــن البیئــة علــي:ًأولا 

  المراجعة الداخلیةإجراءات
٦٠ 

 رضـوء المعـاییقتهـا بالمراجعـة الداخلیـة فـي  المراجعة الخارجیـة وعلا:ًثانیا 
  للمراجعةةالدولی

٦٢ 

 ٦٤ خلاصة الفصل الثاني 
 ٦٥ هوامش المبحث الثالث  

  الفصل الثالث
   في الشركاتالحوكمة وطبیعة الداخلیة المراجعة

٨٩-٦٦ 

 ٦٦ مقدمة 
 ٧٢-٦٧  ) أهداف أو مقومات- مبادئ -مفهوم (حوكمة الشركات : المبحث الأول

 ٦٧ مقدمة 
 ٦٧  مفهوم حوكمة الشركات:ًأولا 
 ٦٨  أهداف حوكمة الشركات:ًثانیا 
 ٧٠  مبادئ حوكمة الشركات:ًثالثا 
 ٧١ هوامش المبحث الأول 

 ٨١-٧٣ أهمیة حوكمة الشركات ومحدداتها: الثانيالمبحث 
 ٧٣ مقدمة 
 ٧٣  أهمیة حوكمة الشركات:ًأولا 



 

 و  

 قائمة المحتویات
 

 رقم الصفحة ـوعالموض
 ٧٤ معاییرها محددات الحوكمة و:ًثانیا 
 ٧٧  الجوانب الداخلیة والخارجیة للحوكمة الرشیدة:ًثالثا 
 ٧٩ هوامش المبحث الثاني 

 ٨٩-٨٢ مداخل تطبیق حوكمة الشركات وآلیاتها: المبحث الثالث
 ٨٢ مقدمة 
 ٨٢ ووسائله آلیات نظام الحوكمة :ًأولا 
 ٨٤  تشریعات الشركات الصناعیةفي متطلبات الحوكمة :ًثانیا 
 ٨٥  الربط بین الحوكمة والبعد البیئي:ًثالثا 
 ٨٧ خلاصة الفصل الثالث 
 ٨٨ هوامش المبحث الثالث 

 الفصل الرابع
 المیدانیة الدراسة 

١٢٦-٩٠ 

 ٩٠ مقدمة 
 ١٢٠-٩٢  مجتمع الدراسة واختبار الفروض:المبحث الأول

 ٩٢ مجتمع الدراسة وعینة البحث :ًأولا 
 ٩٢  البحث اختبار فروض:ًثانیا 
 ٩٢ ثبات الاختبار لقائمة الاستبیان -١ 
 ٩٢ طریقة التجزئة النصفیة للاستمارة ١/١ 
 ٩٣ )ألفا كرونباخ(طریقة تحلیل التباین للاستمارة  ١/٢ 
 ٩٥ صدق المقیاس للاستمارة ١/٣ 
 ٩٥ طریقة المقارنة الطرفیة ١/٤ 
 ٩٦ خصائص عینة الدراسة -٢ 
 ١٠٣ اختبار صحة الفروض -٣ 
 ١٠٤  الفرض الأول٣/١ 
 ١٠٧  الفرض الثاني٣/٢ 
 ١١٢  الفرض الثالث٣/٣ 
 ١١٦  الفرض الرابع٣/٤ 



 

 ز  

 قائمة المحتویات
 

 رقم الصفحة ـوعالموض

 ١١٧  الإطار المقترح:ًثالثا 
 ١١٨ الحوكمة -أ  
 ١١٩ ة الداخلیةالرقاب -ب  
 ١١٩ البعد البیئي -ج  
 ١٢٦-١٢١  الخلاصة والنتائج والتوصیات:المبحث الثاني 
 ١٢١ الخلاصة :ًأولا 
 ١٢٤  نتائج الدراسة:ًثانیا 
 ١٢٥  التوصیات:ًثالثا 
 ١٢٦  امش الفصل الرابعوه 

 ١٣٨-١٢٧  عالمراجـــ
 ١٢٧   المراجع العربیة:ًأولا 
 ١٣٦  المراجع الإنجلیزیة:ًثانیا 

 ١٤٣-١٣٩ ) قوائم الاستقصاء ( الملاحق 

 



 

 ح  

 قائمة المحتویات
 

 قائمة الجداول

رقم 
 الجدول

رقم  ـانــبیـ
 الصفحة

 ٧ بقةالدراسات السا ١/١
 ٩٣ قیمة معامل الثبات باستخدام التجزئة النصفیة ٤/١
 ٩٤  كرونباخألفاقیم معامل الثبات باستخدام معادلة  ٤/٢
 ٩٥ قیمة معامل الصدق الذاتي ٤/٣
 ٩٦ الفرق بین متوسطات الربیعي الأدنى والربیعي الأعلى ٤/٤
 ٩٦ ًتوزیع عینة الدراسة وفقا المستوى الوظیفي ٤/٥
 ٩٧ ًزیع عینة الدراسة وفقا لسنوات الخبرةتو ٤/٦
 ٩٨ آراء عینة الدراسة في البیانات التي تقیس آلیات الحوكمة العامة ٤/٧
 ١٠٠ آراء عینة الدراسة في البیانات التي تقیس الحوكمة والرقابة الداخلیة ٤/٨
 ١٠٢ آراء عینة الدراسة في البیانات التي تقیس عناصر الإطار المقترح ٤/٩
لآلیـــات ) ت(المتوســـط المـــرجح والانحـــراف المعیـــاري والـــوزن النســـبي وقیمـــة  ٤/١٠

 الحوكمة العامة
١٠٤ 

 عینـــة الدراســـة فـــي البیانـــات التـــي تقـــیس آلیـــات الحوكمـــة العامـــة طبقـــا آراء ٤/١١
 للمستوى الوظیفي

١٠٥ 

٤/١٢ 
 

العامــــة طبقــــا  آراء عینــــة الدراســــة فــــي بیانــــات التــــي تقــــیس آلیــــات الحوكمــــة
 ت الخبرةلسنوا

١٠٦ 

٤/١٣ 
 

للحوكمــة  )ت(المتوســط المــرجح والانحــراف المعیــاري والــوزن النســبي وقیمــة 
 والرقابة الداخلیة

١٠٨ 

٤/١٤ 
 

ًآراء عینــة الدراســة فــي البیانــات التــي تقــیس الحوكمــة والرقابــة الداخلیــة طبقــا 
 للمستوى الوظیفي

١٠٩ 

٤/١٥ 
 

ًحوكمــة والرقابــة الداخلیــة طبقــا آراء عینــة الدراســة فــي البیانــات التــي تقــیس ال
 لسنوات الخبرة

١١١ 


