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 مَمٗدمَم٥

امعٌمٕقث رحمم٦ مًمٚمٕم٤معمل مؾمٞدمٟم٤  الحمٛد لله ميما يمٌٜمٖل لجلال ومضمٝف ومقمٔمٞؿ مؾمٚمٓم٤مٟف ، ومٟمّمك ومًٟمٚؿ مقمغ

  -:ومسمٕد  ، آمًف وصحٌف ومؾمٚؿ محمٛد ومقمغ

مجم٤راة مُم٤ يًتجد مُـ مطقادث  يمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مىدرتهم٤ امًمٗم٤ئم٘م٦ مقمغموم٢ن مُـ أمسرز مضقامٟم٥ امًمٕمٔمٛم٦ مذ امًمن 

وأمطداث ، ومُم٤ يًتحدث مذ وامىع امًمٜم٤س مُـ مُمٕمْلات يحتام٤مضقن مُمٕمٝام٤ إمم امؾاتجلاا مُام٤ يمٜامػ مـاريم٘مٝؿ مُاـ 

 لحم٤مضم٦ مُم٤مؾم٦ ومُمٚحم٦ إمم رأي امًمنع الحمٜمٞػ مومٞما يمٕـ لهؿ مُـ محدمصم٤ت إمُقر ومًُتجداتهم٤ ، ومُـ همٜم٤ ميم٤مٟم٧ ا

امًمٗم٘مٝل  وآمضتمٝم٤د امعحمٙقم مسم٠دوامشف وومؾم٤ئمٚف وأهدامواف امًتال امشمٗاؼ مقمٚمٞمٝام٤  مدديد إيمان  امًمٜم٤س مستجديد امًمٜمٔر

 .  أهؾ الإمٟمّم٤ف مُـ مقدول هذه إمُم٦ مؾمٚمٗم٤ً ومظمٚمٗم٤ً 

إلهمٞام٦  مشم٤ريخمٝام٤ امًمٓقياؾ امعمٛتاد تمثاؾ مُمٜحام٦ تمٕم٧ هام٤ إمُم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مقمغ مُدىإن امًثروة امًمٗم٘مٝمٞم٦ امًتل تم

ائع ، وميام٤ن آمضتمٝام٤د مذ أمُاقر امًاديـ رمقم٦ مُـ امًمِاارام٧ ٕمُم٦ مُـ إمُؿ أو مًمِلم يحدث أن تحم٘م٘ رمسم٤مٟمٞم٦ً  ومقمٓمٞم٦ً 

 واموامؽااً  أصلا أصمٞلًا مممٞزاً لهذا امًديـ ويمٕتمؼ مُـ أمظص مظمّم٤ئمّف ، مساؾ إن آمضتمٝام٤د مشمٕارض مفمٚاماً مُم٤زال و

راغ موم٘مٝل وامضتمٝم٤دي مذ مقمٍ مُـ امًمٕمّاقر ، أمٟف مشمٕمٓؾ ، ولم يمٙـ همٜم٤ك مىم٤ئؿ مسم٤لحجم٦ !! وميم٤ن همٜم٤ك مو مًدمققى

 لهذه إمُم٦ .  امًتمنيعتم٤ريخ تمم٤مُم٤ً مُع امًمٜم٤مفر امعمٜمّػ مً تمٜم٤مروهذا ي

أمٟاف لم  همٜم٤ك مسمٞئم٦ أمظمّم٥ مُاـ مسمٞئام٦ ومًمٙاـ يٌم٘اكمُـ مومؽات ، ومىد يمٙقن  مىد يمٙقن همٜم٤ك مومؽات أزهك 

ويهادومؿ إمم  مُاراد ، مٜام٤س أمُر هذا امًديـ يٌمٍاون امً مظلا مقمٍ مُـ امًمٕمّقر مُـ مىم٤ئمٛمل مقمغ يحدث أمسداً أن

 رب امًمٕم٤معمل مُـ ذيمٕتف ومُمٜمٝم٤مضف .

مًمًٚامٚػ  يمٌٜمٖل أن مٟم٘رر مُم٤ مشمٕمٚمٛمٜم٤ه مُـ أمؾام٤مشذمشمٜم٤ أمٟاف مًامٞس مياؾ  مشاراث موم٘مٝال وامؾتمٙمآً لهذا امعمٕمٜك 

مًمٜمٔر امًمٗم٘مٝل امعتجادد ، مساؾ إن مُاـ مضقامٟام٥ مقمٔمٛام٦ هاذا امًاديـ أمٟاف  ادد مٟمًٗاف امًمّم٤مًح مهمػ مىم٤مسؾ مًمٚمٜم٘م٤ش وا

ًم٠مًم٦ امًقامطدة امًتل يتمٕدد آمضتمٝم٤د مومٞمٝم٤ مُـ مظلال مُم٤ يمٓرأ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مًُاتجدات امًقمىام٤ئع مستجديد امًمٜمٔر مذ امع

 ومؾامٞمٔؾ ومًُتحدمصم٤ت إمُقر ، ويٌم٘ل أن امًمنع مطم٤ميؿ وآمضتمٝم٤د أداة مُـ أدوامشف ، ومُـ همٜم٤ ميام٤ن آمضتمٝام٤د

 :م٤أو أهمٚمٞا  مٙقمُمٞام٤ً ، مط مٞام٤ً مٛمٕ، أو مج ومًٌمٝم٤ ، ومؾاقاا ميام٤ن آمضتمٝام٤د مورديام٤ً أو ام٤مقمٞام٤ً ، مُم١مؾًامٞم٤ً  هق مقم٘ؾ إمُم٦

رمقمٞم٦ امشمٗؼ مقمٚمٞف مُـ امًمْقامسط وامعمٕام٤رف امًمِامُمٜزهم٤ً مقـ إهقاا مُمٜمٌْمٓم٤ً مسما ا موم٤مًمْم٤مسط همٜم٤ أن يمٙقن امضتمٝم٤دمٟم٤

 امًتل مشتمٞح مًمٚمٗم٘مٞف آمضتمٝم٤د مذ أي أمُر مُـ أمُقر امًديـ . 
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معم٤  ومًمٕؾ امظتمٞم٤ر مُقوقع امًزميم٤ة وهل رميـ أصمٞؾ مُـ أرميم٤ن هذا الإمؾلام امًمٕمٔمٞؿ يمٛثؾ تمثمٞلًا مطم٘مٞم٘مٞم٤ً  

يم٠مظاذ  "مطم٘م٤ً مًمٚمٗم٘مػ مذ مُام٤ل امًمٖمٜال  "امًمٙثمػون أمم٤ مشتقمىػ مقمٜد ميقمم٤  مطمٞم٨ يرى ،ٌق إمًمٞف مُـ هذه امعم٘دمُم٦مّْ مَٟ 

تحتم٤ج إمم  مُزيد امضتمٝم٤د ومشمٓقير مذ إداا ، والحم٘مٞم٘ام٦ أن إمُار مهامػ  هذا الحؼ صقرة امًمّدمىم٦ امًمٗرديم٦  امًتل ٓ

زميم٤ة مذ امعم٤ل مُمٕم٘قمًم٦ ومًمًٞم٧ مشمٌٕديم٦ محمْم٦ ، موم٢ذا مُم٤ تحم٘م٘م٧ أن امً ذمًؽ تمم٤مُم٤ً ، مسؾ إن امٝقر امًمٕمٚماا امشمٗم٘قا مقمغ

 ٓ مٟمٗرق مسمل مُتمامصمٚمل .  مشمٕديم٦ الحمٙؿ إمم  مُم٤ ومضدت مومٞف مطتكامًمٕمٚم٦ ومضم٥ 

ر امًزميام٤ة مساما يتمٗاؼ مُاع محمٙامات امًمِاارع وامعتتٌع مًمٗم٘اف امًًامٚػ ياتمٚمٛس مُمٕام٤لجتمٝؿ مًمٙثامػ مُاـ أمُاق 

قمًمل مًثروة ) امعم٤مؿمٞم٦ وامًمٜم٘قد ومؾمٚع امًتجام٤رة   لحامضقاز مشمٕجمٞؾ امًزميم٤ة مقمك اومُتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ ميم٤مضتمٝم٤دهؿ مر 

مقام٤م مضقاز مشم٠مظمػ مضٌم٤يم٦ امًزميام٤ة معمّامٚحم٦ يراهام٤ الإمُام٤م مياما مومٕاؾ مقمٛار أو أميثر ، وميذمًؽ امضتمٝم٤دهؿ مر 

 امًرمُم٤دة . 

الخاروج  وامعًم٤ميمل دون امُتلاك امًم٘ادرة مقامغ إن وامىع إمُم٦ الحم٤مز امًذي يمِمٝد مشزايد مـٌم٘م٤ت امًمٗم٘راا 

م٤لجتف مُتذرمقمل مسم٠ن امًزميم٤ة رمياـ مُاـ أرميام٤ن امًاديـ ومٟمٔام٤م مصم٤مسام٧ مذ أصاقمًف وأمطمٙم٤مُاف ، مُـ هذا امًقامىع أو مُمٕ

 والحؼ أن هذا امًثٌم٤ت أو مُم٤ يًمٛمٞف مقمٚماا إصقل مسم٤مًم٘مٓمٕمٞم٦ ٓ يمٜم٤مذ آمضتمٝم٤د مذ امًدائرة امعًمٛقح هام٤ ذمقم٤ً . 

دوات امًًمٞم٤مؾم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ إمطدي أ :إمٟمٜم٤ مٟريد مسٌحثمٜم٤ هذا مشمٗمٕمٞؾ دور امًزميم٤ة مقـ مـريؼ امًمٕمٛؾ امعم١مؾز 

ر امًاذي يحتام٤ج إمم  مشمٜمٛمٞام٦ الإمٟتام٤ج اومظم٤صام٦ مذ مُثاؾ هاذا امًمٕمّا: امعم٤مًمٞم٦ امًتال تحمٗاز مقامك آمؾاتثمار وامًتمٜمٛمٞام٦ 

وامًدمظقل ، ومشمٜمٛمٞم٦ امًمٗرد وامًًمٚقك امعم٤مز والإداري مسم٢مطمٞم٤ا مىمٞؿ امًتمٙم٤مواؾ وامًمْامان آمضتمامقال امًاذي يمٕتامؼ 

مُـ أمؾاس مشمٜمٛمٞام٦ امعاقارد  م٤لإمًٟم٤مٟمٞم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ أمؾم٤مؾمًم٥ امًزميم٤ة ، وامًذي يمٕزز ويم١صؾ امعحم٤مومٔم٦ مقمك امًمٙرامُم٦ ا

 ريم٦ مذ امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ . اامًٌمِ

ومًم٘د مشٌمل مسم٤مًٌحام٨ وامًتمٛحامٞص أن آمطتمٞام٤ج الحم٘مٞم٘ال أن هاق مشمٗمٕمٞاؾ دور امًزميام٤ة، ومشمٗمٕمٞاؾ دور  

امًزميم٤ة إمٟما يتحم٘ؼ مسم٤مؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة ، وهذا هق امعقوقع امًذي مصام٤ر مطقمًاف مضادل موم٘مٝال مُمٕام٤س مطاقل 

د ومقمٞتف ومضقازه ،  وهؾ  قز مشقمضمٞف مسمٕض أمُقال امًزميم٤ة إمم  إمٟمِم٤ا مُمِم٤ريع امؾتثماريم٦ مشمٖمٓمٞام٦ ٕميامؼ مقادمُمن

 أو مهامػ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ تمقيؾ آمؾتثمار امًزميقي دون أن يمٙقن همٜم٤ك أمصار مٌُام٤ذ مُـ امًمٗم٘راا وامعحتم٤مضمل؟ ومُم٤ مُدى

ؽ هام٤ ومؾم٤ئؾ الإمٟتم٤ج امًزميقي مساما ؟ ومُم٤ امًمّقرة امًتل تممٚ مٌُم٤ذ مقمغ امعًتحم٘مل  ؟ ومُم٤ مُمّم٤در هذا امًتمٛقيؾ 

؟ ومُم٤ امعمٞم٤ديـ وامًقمؾم٤ئؾ امًتل يمٛمٙـ مُـ مظلالهم٤ مشمٜمٗمٞذ آمؾتثمار امًزميقي ؟ ؼ امعمّم٤مًح امًمٕم٤مُم٦ مًمٚمًٛتحم٘مل يحم٘
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 ؟ أمٟقاع آمؾتثمارات مذ إمُقال مُـ  لامىم٦ مسمل آمؾتثمار امًزميقي ومهمػهوهؾ همٜم٤ك مق

امًمٕم٘اؾ امًمٗم٘مٝال زميام٤ة ، وميمٞمٗمٞام٦ إمقامال مُقواقع امً مشادور مذ رمطاكامعًام٤ئؾ وامًتًام٤ؤٓت امًتال  مشمٚؽ 

ٓمؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة مُمٜمٌْمٓم٦ ذمقام٤ً ، مُمٕتامؼة معمّامٚحم٦ أهاؾ آمطتمٞام٤ج امعم٘ارر مُاـ  مًتخرج مًمٜم٤ صقرة مُثمغ

 مُمّم٤رف امًزميم٤ة امًمنمقمٞم٦ . 

   أهممٝم٥ امظقوقع  : 

مًام٦ مًلأمُام٦ إمؾالامُمٞم٦ ، ومسم٤مقتٌام٤ر أن هاذا امعام٤ل مطاؼ مظام٤مًص لإزا مُمّدر تمقيمك هم٤م وهم٤ئؾً إن امًزميم٤ة 

امًمٗم٘ر وامعًمٙمٜم٦ وامًمْمٕػ وامعذمًم٦ مًمٚمٛحتم٤مضمل ومًمٗاتح امساقاب امًمٗارج معاـ وُامٞؼ مقمٚامٞمٝؿ : موام٢ن الحم٤مضام٦ مُمٚحام٦ 

إمًمٞف امعجتمٛع امعًمٚؿ  هذه امعقارد مًمٞحم٘ؼ أومٕم٤ف مُم٤ يمٌّقمًتمٕمٔمٞؿ مضٌم٤يم٦ امًزميم٤ة ومشمٙثمػ مُقاردهم٤ ومُـ مصؿ مشمٜمٛمٞم٦ 

 ٕمُتف مُـ مهمٚؼ مُمٜم٤موذ الإموم٘م٤ر وآموتم٘م٤ر . 

معل امًااذي مشم٘ااقده دول امًمٕاام٤لم امًرأمؾاامامًمٞم٦ امعًاامٞمٓرة مسم٤ٓمىتمّاام٤د امعمٗتااقح إن امًتحاادي الجمامقاال امًمٕاام٤

ٓ يمٛمٙـ أن يقامضف مسحمٚاقل مورديام٦ مسم٢مقمٓام٤ا امعحتام٤ج مًم٘مٛام٦ أو مًم٘مٛتامل ، أو إمـمٕام٤م ياقم أو  :وامًتم٠مًمٞم٥ امعم١مؾز

يقمُمل ، وإمٟما يقامضف مسم٤مضتثم٤ث أصؾ امًداا ومُمٌٜع امًٌلاا وتحقيؾ موم٘اراا إمُام٦ الإمؾالامُمٞم٦ مسخمٓام٦ مُدرومؾام٦ إمم 

 مسم٤مقثل ممْتمٝم٤ .ومٜتجل إمُم٦ مُ

أن يحم٘اؼ مياؾ  إمُام٦ يًاتمٓمٞع إذا  مشاؿ مشقمفمٞمٗاف امىتمّام٤ديم٤ً وإمٟمائمٞام٤ إن رامود أمُقال امًزميم٤ة مقمغ مًُتقى 

 مُم٘م٤صد امًزميم٤ة امعمٕتمؼة ذمقم٤ً وهذا هق امًداموع امًرئمٞس لهذا امًٌحم٨ .    

 إمؽٌم٣ب اميدامهمٔم٥ ٓمطتمٝم٣ره :

ًامٚمٛم٦ ، وامًتال يمٛتمٚاؽ مسمٕمْامٝم٤ امًمٓم٤مىام٦ وامعمٕام٤دن ، مشمٗم٤مىؿ مُمِامٙمٚم٦ امًمٗم٘ار مذ أميثار امعجتمٛمٕام٤ت امع -أوٓ 

ه ، ومُاع ذمًاؽ مومٝاذه امعجتمٛمٕام٤ت وامًٌمٕض أمظر إيدي امًمٕم٤مُمٚم٦ وإراضي امًزرامقمٞم٦ الخمٌّم٦ أو مُاقارد امعمٞام٤

مشمٕم٤ني مُـ امًمٗم٘ر امعزمُـ ، أوػ إمم  ذمًؽ امًتحدي آمىتمّم٤دي الخم٤رمضل امًقامود وامًذي يتمٛثاؾ  إمظرى ومشمٚؽ

وامًتل تهدد ميمٞام٤ن إمُام٦ ميمٚمٝام٤ ومشمٙارس امعزياد مُاـ  1)امًمناميم٦ آمىتمّم٤ديم٦ ) الجم٤ت   مذ مققمعم٦ امعم٤ل وامشمٗم٤مىمٞم٤ت 

 امًتخمٚػ وامًمٗم٘ر والجمٝؾ . 

                                                           
مٝم٤   هل آمشمٗم٤مىمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚتمٕرموم٦ وامًتجم٤رة أو امًم٘قامقد امًدومًمٞم٦ مًمٚمًٛمٚؽ الحًـ مذ امعًم٤ئؾ امعتمٕمٚم٘م٦  مسم٤مًتجم٤رة ، وامًمٖم٤يم٦ مُمٜ (1

ت مُمْم٤دة مٝم٤ مسم٘م٤مٟقن يمٛمٜع ممم٤رمؾم٤مشمِجمٞع امًتجم٤رة مسمل دول امًمٕم٤لم ، وهمٙذا مشًمٕك آمشمٗم٤مىمٞم٦ إمم مشم٘مٞمٞد امًدول إمقمْم٤ا مومٞ

تجم٤رة مسما مذ ذمًؽ مسمٕض أمٟقاع امًتمٕرموم٦ ومطمّص آمؾتمػاد ، ومىد تمم٧ امعقاموم٘م٦ مقمغ هذه امًم٘مٞقد مذ مُمٗم٤ووم٤ت مقم٘دت مًمٚ

م موم٢ن امعًتقى امًمٕم٤م مًمٚتمٕرموم٦ امٟخمٗض إمم مطد 1984ميم٤مٟم٧ آمشمٗم٤مىمٞم٦ مىد مسدأت امًمٕمٛؾ مذ مقم٤م  م٤مقمغ مومؽات مُتمٕددة ، ومع

حم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ مُمٕجؿ امعمّمٓمٚ -دومًم٦ امعقاموم٘م٦ مقمٚمٞمٝم٤  115م٤مىمٞم٦ وأمقمٚمٜم٧ مقم٤دة صمٞم٤مهم٦ آمشمٗإم مشؿ 1993مسمٕمٞد ، ومذ مقم٤م 

  201امًريم٤ض صمٗحم٦  –مُمٙتٌم٦ امًمٌٕمٞمٙم٤ن  –مسـ محمٛد الجمٛمٕم٦  مقمك -والإمؾلامُمٞم٦  
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ل مًُم٠مًم٦ امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة مقمغ امعًتقي مشمِمٕم٥ أراا مسمل امًمٌ٘قل وامًرموض أو امًتقمىػ مطق -مشم٣مٞمٝم٣ً 

م٤مٟم٥ امعمّمٚحل ومظم٤صم٦ أن تمٛثؾ مذ امعجمٞزيـ امًذيـ مهمٌٚقا الجيموم٤مًمٗريؼ إول و امًمٗردي والجمامقل:

امًمٜمّقص امًقاردة مذ امًزميم٤ة مُـ مطمٞم٨ أمُقالهم٤ مُمٕمٚمٚم٦ ومًمًٞم٧ مشمٌٕديم٦ محمْم٦ ، ومسم٤مًمٜمٔر إمم  امعم٘م٤صد امًمنمقمٞم٦ مذ 

مَسم٤ وَيُرْبِِ يَمْٛحَؼُ اللهُّ امًْ } "امًزميم٤ة موم٢مٟمٜم٤ مٟجد أن امًزميم٤ة مٟماا وامؾتثمار مُم٤دي ومُمٕمٜقي ، مىم٤ل مشمٕم٤مز : رِّ

دَمَىم٤تِ  ٓمؾتثمار امعمٕمٜقي مومٝق مُتمٛثؾ مذ إمطمٞم٤ا روح امًتمٙم٤موؾ آمضتمامقل ، ومشمٙريس ، وأمُم٤ ا "276امًٌم٘رة{امًمَّّ

والهرم ، مًذا موم٢ن هذا امًمٗريؼ يرى أن  ٔدمُمٞم٦ الإمًٟم٤ن ، وصمٞم٤مٟم٦ معجتمٛع مًُمٚؿ مُـ مهقائؾ امًمٗم٘ر وامعرض

مُع امعم٘مّد امًمنمقل مُـ مشمنيع امًزميم٤ة ، أٓ وهق امًمٜماا ، ذيمٓم٦ أٓ يحدث  امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة يتمامؿك

 ذا مظمٚلًا مذ امًمٜمٔر إمم  مسم٘مٞم٦ امعم٘م٤صد امًمنمقمٞم٦ مذ مشمنيع امًزميم٤ة ، ويًتدمًقن مًذمًؽ مستخمّمٞص امًمٌٜل ه

ٓ حمل  أروم٤ لإمسؾ امًمّدمىم٦ وأمقمٚـ أمٟف  مطتم٤مضم٧ إمًمٞمٝم٤ إمسؾ امًمّدمىم٦ ، موم٘د حمكمىمٓمٕم٦ مُـ إرض امًٌمٞمْم٤ا ا

مًمٚم٘تم٤ل ، وامًمٗريؼ  ةلإمسؾ امًمّدمىم٦ أو الخمٞؾ امعرصقد مسمٕده أمسق مسمٙر ومقمٛر  إٓ لله ورمؾقمًف ، ومىد حمك

تمٛثؾ مذ امعم٤مٟمٕمل ، مهمػ امعجمٞزيـ ، امًذيـ يتمًٛمٙقن مسحرمومٞم٦ امًمٜص دون امًٌحم٨ مقـ مقمٚتف ومهم٤يتف امًتل يامًثم٤ني 

مٕمٚم٦ ومضقداً أو مقدمُم٤ً ، أمٟمٞط الحمٙؿ هام٤ ، و هؿ مسذمًؽ يتجم٤همٚقن مُم٤ مىرره أئمٛم٦ امًمٗم٘ف مُـ أن الحمٙؿ يدور مُع امً

امضمؽار مُم٤ مؾمٓره إمىدمُقن دون امًمٜمٔر امًمٕمٛمٞؼ  هذا امًمٗريؼ مقمغامًزمُم٤ن  ومًم٘د مقمٙػ  مشتمٖمػ مستمٖمػ وأن امًمٗتقى

وامًمٗمٝؿ امًدمىمٞؼ معتمٖمػات إمطداث ومشٌم٤يـ امًمٔروف وامظتلاف امًزمُم٤ن وهؿ مسذمًؽ يمٕدمًقن مقـ مُمٜمٝم٩ 

امعمٜم٘قل مذ ميتم٥  : مًمٞس مًمٚمٛمٗتل الجمٛقد مقمغ 1)مذ مُمٕم٤لجم٦ الحقادث وامًمٜقازل ، يم٘قل امسـ مقم٤مسديـ  امًرمؾقل 

 .   2)"مُرامقم٤ة امًزمُم٤ن وأهمٚف ، وإٓ ومٞع مطم٘قمىم٤ً ميثمػة ، ويمٙقن ضره أمقمٔؿ مُـ مٟمٗمٕف مفم٤هر امًروايم٦ مُـ مهمػ 

مٟمٞام٦ وامًمٔاروف والحؼ مُم٤ مىم٤مًف امسـ مقم٤مسديـ مولامسد مًمٚمٛجتمٝد مُـ امؾتمٞمٕم٤ب أمسمٕم٤د امًقامىمٕم٦ امًزمُم٤مٟمٞام٦ وامعمٙم٤

 صحمٞحم٤ يمٜم٤مؾم٥ امًقامىع ويمٕم٤لجف .  يًتمٓمٞع أن يمّدر مطمٙماً  امعحمٞمٓم٦ مسم٤مًقامىمٕم٦، مطتك

                                                           
مُـ مُم١مًمٗم٤مشف ، موم٘مٞف مُـ إمطمٜم٤ف ، ها 1198امعمٕروف امسـ مقم٤مسديـ ، ومًد مسدمُمِؼ مقم٤م  ز  محمٛد أمُمل مسـ مقمٛر مسـ مقٌد امًمٕزي (1

لحم٤مُديف ، رمؾؿ امعمٗتل ، ومجمٛقمقم٦ رمؾم٤ئؾ مشٌمٚغ ار امعختم٤ر ، وامًمٕم٘قد امًدريم٦ مذ مشمٜم٘مٞح امًمٗتم٤وى  امًد حتم٤ر مقمغرد امع

   63/ 4)شر مذ أمقمٞم٤ن امًم٘رن الحم٤دي مقمنمظلاصم٦ إمص »-ها 1252رمؾم٤مًم٦ مشمِتمٛؾ مقمغ مقدة مومٜقن ، مشقمذ مسدمُمِؼ مقم٤م 32

هدايم٦  » -صؾ امًدمُمِم٘ل امعمٕروف مسم٤معحٌل معحمٛد أمُمل مسـ مومْؾ الله مسـ محم٥ الله أمسق مسمٙر إ –دار صم٤در مسمػوت 

 ها1413دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسمػوت   7/367إمؾمامقمٞؾ مسم٤مؿم٤ امًٌمٖدادي ) شمصم٤ر امعمّمٜمٗملآامًمٕم٤رمومل مذ أمؾماا امعم١مًمٗمل و

 مـٌمٕم٦ أمؾتم٤مٌٟقل . 131مجمٛقمقم٦ رمؾم٤ئؾ امسـ مقم٤مسديـ ص  – شمٟمن امًمٕرف »(2)
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م٤يم٦ مُـ آمؾتثمار امًزميقي تحم٘مٞؼ امعمّامٚحم٦ معًاتحم٘ل امًزميام٤ة مسم٤ٓمؾاتثمار مًتمٚاؽ إمُاقال إن امًمٖ مشم٣ميثم٣ :

مشالامذ امًًامٌٚمٞم٤ت امًقامىمٕام٦ مقامك  مُمّم٤رمومٝم٤ امًمنمقمٞم٦ ، مياذمًؽ يمٕمٛاؾ مقامغ هادف زيم٤دة مطجؿ امًزميم٤ة وإمٟمٗم٤مىمٝم٤ مذ

مٕمٔاامٞؿ مٞط آمىتمّاام٤دي ومشآمؾااتمٖلال آمىتمّاام٤دي ومشٌديااد مُم٘اادراتهم٤ : موم٤ٓمؾااتثمار أداة مًمٚتخمٓاا: إمُاام٦ مُثااؾ 

مشزياد دمظاقلهؿ  ومشتًاع  م٦ امًتل تخدم مىمٓم٤مقم٤ت امعحتام٤مضمل مطتاكامًمٜمٗس ، وإمصراا  أومًقيم٤ت امًتمٜمٛمٞ آمقتماد مقمغ

هاذا آمؾاتثمار  د مسم٘مٞم٤م أهؾ امًمٙمٗم٤يم٦ وامًدرايام٦ مقامغدائرة امعًتمٗمٞديـ مُمٜمٝؿ مسمٕمٞداً مقـ امعجم٤زموم٦ ، وهذا ميمٚف مُم٘مٞ

 امًزميقي . 

ٕن أصااحم٤ب هااذه  :م٘ااقل مسمٗقرياام٦ إمظااراج امًزمياام٤ةمُااع امً امًزميااقي ٓ يتمٜاام٤مروالحم٘مٞم٘اام٦ أن آمؾااتثمار 

إمُقال مىاد أمظرمضقهام٤ مسم٤مًمٗمٕاؾ مُاـ ذمُاتمٝؿ ، ومًمٙمٜمٝام٤ تحتام٤ج إمم  مسمٕاض امًقمىام٧ مًرمطمّام٤ا ومًدرامؾام٦ أمُاقال 

امعًتحم٘مل وإميمال إمضرااات امًمٍف امًتل يمٛمٙـ أن مشمٕمٓؾ سمومٝم٤ مًٌمٕض إمؿمٝر ، أو مىد يحم٤ل دون وصقل 

مذ زمُمٜمٜام٤ هاذا مٟتمٞجام٦ مًمٚمٝازات امًًمٞم٤مؾامٞم٦ ، واموامؽااات  امًٌمٚاقىحم٘مٞمٝم٤ وهق ممم٤ مقمٛم٧ مسف هذه إمُقال إمم  مًُت

امعجتمٛمٕم٤ت امًمٖرمسمٞم٦ امًتل مشمٜمٔر إمم  هذه إمُقال مٟمٔرة امًمِؽ وامًريٌم٦ ، مسؾ تحم٤رهام٤ ، ومىد تحقل دون وصقلهم٤ إمم  

 مسمٕض مًُتحم٘مٞمٝم٤ مظم٤صم٦ إمىمٚمٞم٤ت امعًمٚمٛم٦ مذ مشمٚمٙؿ امعجتمٛمٕم٤ت . 

لاف ايؿكٗوٞ لى   َسسًو١   َسسًو١ ا و   ايصنوٟٛ ععود٣  ٚالحكٝك١ إٔ الاضتجُاز 

الأزدٕ  َصووس ٚي ااصا٥ووسٚي ايطووٛدإ ٚي ايتٓؿٝوور ايعًُووٞ ن ؾٗٓوواى  س وو١ ي

 ٚي يبٓإ ٚنريو ايتذس ١ ايسا٥د٠ ي ايهٜٛت المُج١ً ي  ٝت ايصنا٠ ايهٜٛتي . 

امًٌحام٨ مذ امظاتلاف امًتمٗمٙامػ امًمٗم٘مٝال مًادي امًمٕمٚاماا  ر مقامغاومًذا موم٢ن هادف هاذه امًرمؾام٤مًم٦ لم يم٘تمّا 

يـ مطااقل هااذه امًم٘مْاامٞم٦ مسااؾ مشمٕااداهم٤ مًمٚمٜمٔاار مذ ومؾاام٤ئؾ امًتمٛقيااؾ امًتاال يمٛمٙااـ أن مشمِااد مُااـ أزر هااذا امعمٕاام٤س

مار، وميذمًؽ أمؾم٤مًمٞم٥ ومـرق امعحم٤مومٔم٦ مقمك مُم٤ل امًزميم٤ة وحمم٤يتف مُـ الخًام٤ئر مسم٤مًتام٠مُمل امًتمٕام٤وني مُاثلًا ، ٌآمؾتث

 مُـ امًمْمامٟم٤ت .  و امًرهـ ، أو امًٌحم٨ مقـ أمٟقاع أمظرىأو امًمٙمٗم٤مًم٦ ، أ

   م٣ميم٥:مَمٛمٜم٨ مىتم٣مزم٥ اميرمؽ

مـم٤ئمٗاام٦ مُااـ امعمٜاام٤هم٩ امًٌحثمٞاام٦ موم٤مؾااتخدمُم٧ امعاامٜمٝم٩ امًاامٜم٘مك  امقتمٛاادت مذ هااذه امًدرامؾاام٦ مقاامغ -أوٓ  

مًرمطم٤مـااام٦ مسااام٠مىقال امًًااام٤مسم٘مل وامعمٕااام٤سيـ لجمٛمٞاااع مضقامٟااام٥ امعًااام٠مًم٦ والإمطم٤مـااام٦ هاااام٤  ،مياااما امؾاااتخدمُم٧ 

مطمٙااؿ مقاام٤م يمٜمٌٓااؼ مقمٚمٞمٝاام٤ الجزئمٞاام٤ت وامًقصااقل مُمٜمٝاام٤ امم  ميااؾ مطمٞاام٨ مىمٛاام٧ مسدرامؾاام٦  ،امعاامٜمٝم٩ آمؾااتم٘رائل

إمطمٙاام٤م امًمٕلامىاام٦ آمؾااتدٓمًمٞم٦ مساامل  مقاامغ مهمػهاام٤ ، ومقرمضاام٧ مقاامغ امعاامٜمٝم٩ آمؾااتمٌٜم٤مـل امًااذي يم٘ااقم مقاامغو
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إصااؾ ومُاام٤ يتمٗاارع مقمٜااف مواالا مشمّااٌح امًمٜتاام٤ئم٩ مجم٤مومٞاام٦ مًمٚمٛم٘اادمُم٤ت ، وميااذمًؽ امقتمٛاادت امعاامٜمٝم٩ امًتحمٚاامٞمك مصااؿ 

 امًمٜم٘دي أو امًمؽمضمٞحل مًتحرير مٟم٘م٤ط الخلاف مذ امعًم٠مًم٦ امًقامطدة ومشرمضمٞح مسمٕمْمٝم٤ مقمك مسمٕض .  

، وأمىاااقال ومُاااـ مؾااامٜم٦ امًمٌٜااال  آمؾاااتدٓل مسم٤ٔيااام٤ت امًمٙريمٛااام٦ مُاااـ ميتااام٤ب الله -مٝااام٣مشم٣مٞ

ر مؾااقاا قمٕمّااريـ مذ مختمٚااػ امًا، وامؾااتمٕمٜم٧ مسمٙتاام٥ امًتمًٗاامػ وأمىااقال امعمًٗاا امًمّااحم٤مسم٦ وامًتاام٤مسمٕمل 

مياام٤ن امًتمًٗاامػ مسم٤معاام٠مصقر أو مساام٤مًرأي ، وميااذا مشمٗم٤مؾاامػ آياام٤ت إمطمٙاام٤م ميم٠مطمٙاام٤م امًم٘اارآن مًمٚجمّاام٤ص وأمطمٙاام٤م 

  امًم٘رآن ٓمسـ امًمٕربِ . 

امعمٕتمٛادة ميم٤مًمٙتام٥ امًًاتم٦ ،  همُاـ مُمّام٤در هريػ مقمغ أمظذامطرصم٧ مقمٜد امؾتدٓمز مسم٤لحديم٨ امًمِ -م٣ً ميثمشم٣

 أو مسم٤مًرمضقع إمم ميتم٥ امًتجمٛمٞع مُثؾ : مجمٛع امًزوائد ومُمٌٜع امًمٗقائد . ، وامعقمـم٠ ، وامعًم٤مٟمٞد 

م٦ الحمٙؿ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ ميتم٥ امًتخاريم٩ امعمٕتمٛادة مُثاؾ : ) مٟمّام٥ امًرايا م٧مٜمضم٧ إمطم٤ديم٨ ومسمٞمٟمٜل مظرَّ أميما 

مساـ مطجار   ، ٕٓمطم٤ديم٨ الهدايم٦ مًمٚحم٤موظ امًزيمٚمٕل   ، و )مشمٚخمٞص الحٌمػ مذ تخريم٩ أمطم٤ديم٨ امًرامومٕال امًمٌٙامػ 

مسـ امعمٚم٘ـ   مُع مسمٞم٤ن درمضم٦ الحديم٨ مُاـ ٓمصم٤ر امًقامىمٕم٦ مذ امًمنح امًمٌٙمػ ٔامًٌدر امعمٜمػ مذ تخريم٩ إمطم٤ديم٨ واو)

 إمم ذمًؽ مؾٌمٞلا . امؾتمٓمٕم٧مطمٞم٨ امًمّحم٦ أو الحًـ أو امًمْمٕػ مُم٤ 

تمٕمٜم٧ مسمٙتم٥ امًمنوح مًٌمٞم٤ن دٓٓت مُتقن إمطم٤ديم٨ ميمٗتح امًٌم٤ري مًمٚمًٕام٘لاني ، ومقمٛادة امًم٘ام٤ري وامؾ

، وذح امًزرمىم٤ني مقمغ امعقمـام٠ ،  مًمٚمٕمٞمٜل ، وذح امًمٜقوي مقمغ صحمٞح مًُمٚؿ ، وتحمٗم٦ إمطقذي مًمٚمٌٛم٤رميمٗقري 

 .وذح امًًمٞقمـل مًًمٜـ امًمًٜم٤ئل ، وذمطف أيمْم٤ً مًًمٜـ امسـ مُم٤مضف ، ومققن امعمٌٕقد مًمٚمٕمٔمٞؿ أمسم٤دي 

ذا ميم٤مٟاام٧ إمظم٤صاام٦ ، ذمطاام٧ امعمّاامٓمٚحم٤ت وامعمٗااردات امًتاال مىااد مشمٙااقن مٌُمٝمٛاام٦ مقاامغ امًم٘اام٤رئ  -رامزمٔاام٣ً 

امعمٗردات لهم٤ مُدمًقل أصقمز أو موم٘مٝل أو مقمٚمٛل وذمًؽ مسم٤مًرمضقع إمم ميتم٥ إصقل وامًمٗم٘اف امعمٕتمٛادة وامعمٕام٤مضؿ 

 مقم٤ت امًمٗم٘مٝمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ .قامًمٚمٖقيم٦ وامعقمؾ

أمُمٙمٜمٜال إمم ذمًاؽ مؾاٌمٞلا :  مسمل مُذاهم٥ امًمٕمٚاماا امًمٗم٘مٝمٞام٦ مُام٤ امقتمٛدت مُمٜمٝم٩ امعم٘م٤رمٟم٦ وامعقازمٟم٦م٣ً : مطم٣مًَ

امًمٔم٤هريام٦ وإمٟاما مشمٕروام٧ مًمٗم٘اف ، ٕهاؾ امًًامٜم٦ لم أمىتمٍ مقمغ امعذاهم٥ إرمسمٕام٦ امعتٌقمقام٦ امعمٕروموام٦  مٟمٜكإمطمٞم٨ 

امًتام٤مسمٕمل ميام٤مًزهري وامًمٜخمٕال والحًاـ ومقمٓام٤ا امًًام٤دة م٘ف مقـ مو مومْلاً امًمِمٞمٕم٦ الإمُم٤مُمٞم٦ والإمسم٤ومٞم٦ وامًزيديم٦ و

 . وامًثقري ومهمػهؿ
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مسؾ ميثمػاً مُم٤ ميمٜم٧ أمسحم٨  :مصؿ إمٟمٜل لم أرميـ إمم موم٘ف مقمٚماا إصقل وامًتمنيع مُـ امًًمٚػ امعتم٘دمُمل موم٘ط

وامًمِامٞخ مقٌادامًقهم٤ب مظالاف وامًمِامٞخ محمٛاد مٟجمٞام٥  مُام٤م أمساق زهارةلإميم٤ يـمذ ميتم٥ أمؾم٤مشذة مضمٞمٚمٜام٤ امعمٕام٤س

تام٤مضل رحمام٦ الله مقمٚامٞمٝؿ امعمٓمٞمٕل وامًمِمٞخ محمٛد امًمٖزامز وامًدميتقر مُمّمٓمٗك امًزرمىام٤ وأمؾاتم٤ذمٟم٤ امًادميتقر محمٛاد مسمٚ

أامٕمل ، وميذا إمؾاتم٤ذ امًادميتقر يقمؾاػ امًم٘روام٤وي وامؾاتم٤ذمٟم٤ امًادميتقر وهٌاف امًازمطمٞمك  وامؾاتم٤ذمٟم٤ امًادميتقر 

 . ؿإمسراهمٞؿ محمٛد مقٌد امًرمطمٞ

وذمًااؽ مستتٌااع امًمٗتاام٤وى وامًم٘اارارات  ،امًمٜمٔاار مذ امًمٗم٘ااف الجمامقاال وامعجمٛمٕاال امعمٕاام٤س تُ تمٛاادْ ميااما امقَ 

امعمٕتمٛدة ميمٛجمٛع امًٌحقث الإمؾلامُمٞم٦ مسم٤مًم٘م٤هرة امًتم٤مسع مًلأزهر امًمنايػ ، وامًمٜدوات الخم٤صم٦ مسم٤معجم٤مُع امًمٗم٘مٝمٞم٦ 

ومجمٛااع امًمٗم٘ااف الإمؾاالامُل امعمٌٜثااؼ مُااـ مُمٜمٔمٛاام٦ امعاام١تمر الإمؾاالامُل مسجاادة ، ومجمٛااع امًمٗم٘ااف امًتاام٤مسع مًرامسمٓاام٦ امًمٕاام٤لم 

الإمؾاالامُل ، ومجمٛااع امًمٗم٘ااف الإمؾاالامُل الهمٜاادي ، وميااذمًؽ مُاام١تمرات ومٟاادوات مسمٞاام٧ امًزمياام٤ة امًمٙااقيتل ومسمٞاام٧ 

 قيتل .  امًتمٛقيؾ امًمٙ

مقمغ تحديد مُقاوع آمشمٗم٤ق مذ امدم٤هم٤ت امًمٜمٔر امًمٗم٘مٝل امعمٕم٤س الجمامقل وامًمٗردي أمُالًا مذ  م٧ُ رصْ مصؿ مَط 

مدمٛمٞع إمُم٦ مقمغ امًرامضح مذ امعًم٤ئؾ الحمٞقيام٦ والهم٤مُام٦ امًتال تماس امًًاقاد إمقمٔاؿ مُاـ هاذه إمُام٦ مذ مؿائقمم٤ 

مٝجل امًٌحام٨ مقاـ مُقاواع الخالاف مطمٞام٨ آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ وامًتمٌٕديم٦ مؾقااً مسًقاا . مصؿ ميم٤ن مُـ مُمٜ

مصؿ أرمضح مُم٤ امىتمٜمٕام٧ مساف مُاع ذميار امًًاٌم٥ وامًادمًمٞؾ ً  ،ميمٜم٧ أووحمٝم٤ مسم٤مًمنح وأمشتٌمٕمٝم٤ مسم٤مًدمًمٞؾ مًمٙلا امًمٗريم٘مل

 .اً ا م٤ز

أمُام٤ امعمّاام٤در امعمٕتمٛادة مذ ذمًااؽ ميمٚاف مومٝاال مُاازيم٩ مُاـ أمُمٝاام٤ت ميتام٥ امًتمًٗاامػ وميتام٥ الحااديم٨ ومُتقمٟااف 

مٜمٝجال وامعم٘ام٤رن ، وميتام٥ امًم٘قامقاد امًمٙمٚمٞام٦ ومسمٕاض ميتام٥ مطف وميتم٥ امًتم٤ريخ وامًمؽامضؿ وميتم٥ امًمٗم٘اف امعووذ

لم أمهمٗؾ مقـ امعمٕام٤مضؿ امًمٚمٖقيام٦ وامعقمؾاقمقم٤ت امًمٗم٘مٝمٞام٦ وآمىتمّام٤ديم٦  مٟمٜلأامًمٗم٘ف امعم٤مز  وامًًمٞم٤مؾم٦ امًمنمقمٞم٦ ، ميما 

وميذمًؽ مسمٕض امًمٙتم٥ الحديثم٦ امعمٕم٤سة وامعجلات وامًدوريم٤ت ومظم٤صم٦ مجمٚم٦ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل معمٜمٔمٛام٦ امعام١تمر 

مٌٓقمقام٤ت امعمٕمٝاد الإمؾالامُل مًمٌٚحاقث وامًتادريم٥ امًتام٤مسع مًٌمٜاؽ امًتمٜمٛمٞام٦ الإمؾالامُل ، الإمؾلامُل ، ومسمٕاض مُ

ة أمؾام٤مًمٞم٥ ووأمسحم٤ث مٟدوة امًتمٌٓمٞؼ امعمٕم٤س مًمٚزميم٤ة مسمٛرميز صم٤مًح ميم٤مُاؾ مًلامىتمّام٤د الإمؾالامُل ، وأمسحام٤ث مٟاد

 امًتمٛقيؾ الإمؾلامُل مًمٚمٛمنومقم٤ت امًمّمٖمػة . 
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مًمٗم٘اف الإمؾالامُل مًمٚمٕلامُام٦ يقمؾاػ ومًمٕؾ مُـ أهؿ امًرمؾم٤ئؾ امًتل امقتمٛدت مقمٚمٞمٝام٤ رمؾام٤مًم٦ امًادميتقراه مذ ا

راً مذ مطمٞام٤ة وأمصا مُقوقع امًزميم٤ة موم٘مٝم٤ً وأهاداموم٤ً  امًمٙتم٥ امًتل مشمٜم٤ومًم٧ مضؾّ وهل مُـ أَ ، امًم٘روم٤وي ) موم٘ف امًزميم٤ة   

امًمٗرد والجمامقم٦ ، مصؿ رمؾم٤مًم٦ امًدميتقراه مذ امًمٗم٘ف ميمٚمٞام٦ دار امًمٕمٚاقم مضم٤مُمٕام٦ امًم٘ام٤هرة ٕمؾاتم٤ذمٟم٤ امًادميتقر إمساراهمٞؿ 

رد امعم٤مًمٞم٦ مذ امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦   ،  مصؿ رمؾم٤مًم٦ امًدميتقراه مذ آمىتمّم٤د مًمٚدميتقرة محمٛد مقٌد امًرمطمٞؿ ) مشمٜمٛمٞم٦ امعقا

مُمِمٝقر وامعم٘دمُم٦ مذ ميمٚمٞم٦ آمىتمّم٤د وامًمٕمٚقم امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مضم٤مُمٕم٦ امًم٘ام٤هرة مسمٕمٜاقان ) إمؾاس  ػمٟمٕمٛم٧ مقٌد امًمٚمٓمٞ

مسجم٤مُمٕام٦         د مصاؿ رمؾام٤مًم٦ امًادميتقراه مذ آمىتمّام٤، م 1988امًمنمقمٞم٦ وامًدور الإمٟمائل وامًتاقزيمٕل مًمٚزميام٤ة    مقام٤م 

 محمٛد مورج . حم مًمٚدميتقر مقٌد امًمٗتم1996٤درمُم٤ن الإمؾلامُمٞم٦ مسمٕمٜقان ) امًتقمضمٞف آمؾتثماري مًمٚزميم٤ة  مقم٤م أم 

   اميمِمٔقمزم٣ت اميتل وامصمٜتمٛل :

 مىمٚم٦ امًدرامؾم٤ت امًًم٤مسم٘م٦ امًتل مشمٜم٤ومًم٧ موم٘ف امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة.  -أوًٓ 

امعتمٕمٚم٘ام٦ مسم٤معقواقع ومياذا مٟادرة الإمطمّام٤اات مٟادرة امًدرامؾام٤ت امعمٞدامٟمٞام٦ وامعًاحمٞم٦ وامًتمٌٓمٞم٘مٞام٦  -مشم٣مٞمٝم٣ً 

 والإمؾتٌم٤مٟم٤ت مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم الإمؾلامُل ميمٚف .

م٧ مسزيام٤رة اومٓرني امًٌحم٨ إمم مخم٤مـٌم٦ ميثمػ مُـ امًدوائر امًمٕم٤مُمٚم٦ مذ هذا امعجم٤ل وامعمٝتمٛم٦ مسف موم٘د مىمٛ -مشم٣ميثم٣

مسٌمٜااؽ مومٞمّااؾ  ومسزياام٤رة مُرميااز امًدرامؾاام٤ت امًمٗم٘مٝمٞاام٦ وآمىتمّاام٤ديم٦ ،امًمٕرمسمٞاام٦ صاامٜدوق امًزمياام٤ة مسدومًاام٦ الإمُاام٤رات

الإمؾالامُل امًتام٤مسع الإمؾلامُل مسم٤مًم٘م٤هرة ، ومظم٤مـٌم٧ مسمٞم٧ امًزميم٤ة امًمٙقيتل ومسمٞم٧ امًتمٛقيؾ امًمٙقيتل ومجمٛع امًمٗم٘اف 

وميذا مجمٛع امًمٗم٘ف الإمؾلامُل امًتم٤مسع معمٜمٔمٛم٦ امعام١تمر الإمؾالامُل  مسجادة ومياذمًؽ ، امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مسمٛمٙم٦  مًرامسمٓم٦

مطاد ومسمٕمْامٝؿ لم  رده إ م٤مسمٞم٤ً ومشمٕم٤ومٟمٞم٤ً إمم أمىمّاك همٞئم٦ امًمٗتقى مسٌمٜؽ دبِ الإمؾلامُل ومهمػهؿ ،  ومُمٜمٝؿ مُـ ميم٤ن

ومضزى الله الجمٛمٞاع مظامػاً ومهمٗار ، أمؾتمٓع أن أصؾ مُمٕمٝؿ إمم مًُتقى مُـ الإموم٤دة يمٗمٞد امًٌحم٨ ويمِمٗل امًمّدر 

 الله مًمٜم٤ ولهؿ . 

ومىاد مىًامٛتف إمم   " ،امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة ودوره مذ مشمٜمٛمٞام٦ امًمٕام٤لم الإمؾالامُل "مومٝذا امًٌحم٨ مذ  :داومسمٕ

 -م٤ ميم٤مًتم٤مز :أمسقاها مسمٞم٤نو، مقدة مومّقل و مٌُم٤مطم٨ ومظم٤تمم٦  م٤نًتقمقٌيمسم٤مسمل  ومُم٘دمُم٦ 
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 (ويمُتمٚؾ مفمع مشلامشم٥ مهمِقل) اميٌم٣ب إول : امؽتثمار أمَقال اميزمىم٣ة

 اميزمىم٣ة .  –امظم٣ل  -اميمٖمِؾ إول مسمٔريػ آمؽتثمار

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

 مشمٕريػ آمؾتثمار ومسمٞم٤ن أمطمٙم٤مُف :

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني
 

 ن أمىًم٤مُم٦ مشمٕريػ امعم٤ل ومسمٞم٤ : 

 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

 مشمٕريػ امًزميم٤ة ومسمٞم٤ن مطمٙمٛمٝم٤ امًمنمقل  :

 امعٌحاااااااام٨ امًرامسااااااااع
 ج

 مُم٘م٤صد امًمنيمٕم٦ مُـ امًزميم٤ة  : 

 امعٌحاااااام٨ الخاااااام٤مُس
 

 مشمٕريػ امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة  : 

 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

 مُمٗمٝقم امًتخمٚػ ومسمٞم٤ن مجم٤ٓمشف  : 

 امعٌحااااااام٨ امًًااااااام٤مسع 
 ج

  الإمؾلام مُمٗمٝقم امًتمٜمٛمٞم٦ ومسمٞم٤ن مُمٕم٤لم امًتمٜمٛمٞم٦ مذ : 

 م٤ مهمٝمٜم٣ اميزمىم٣ة اميمٖمِؾ اميثم٣ني إمَقال اميتل تج

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

 ذوط امعم٤ل امًذي مدم٥ مومٞف امًزميم٤ة  : 

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني
 

 زميم٤ة امًمٜم٘ديـ ومُم٤ مذ  مطمٙمٛمٝما  : 

 زميم٤ة مطمك امعرأة -

 زميم٤ة امعم٤ل امعًتمٗم٤د  -

 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

 زميم٤ة امًثروات :  : 

 امًتجم٤ريم٦  -1

 امًمّمٜم٤مقمٞم٦  -2

 امًزرامقمٞم٦  -3

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع
 ج

 زميم٤ة إمٟمٕم٤م   :

 امعٌحاااااام٨ الخاااااام٤مُس
 

زمياام٤ة امًثااروات امعمٕدمٟمٞاام٦ وامًرمياام٤ز وامًثااروات امعًااتخرمضم٦ مُااـ  : 

 امًٌحم٤ر 
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 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

 إمُقال امعمٕم٤سة مسمٕض زميم٤ة   :

 زميم٤ة إمؾمٝؿ وامًًمٜدات  -

 زميم٤ة الحم٘قق امعمٕمٜقيم٦  -

 زميم٤ة أمُقال امًتم٠مُمل -

 ر أمَقال اميزمىم٣ةاميمٖمِؾ اميثم٣ميم٧: الحم٘ؿ اميمممفل ٓمؽتثما

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول 
 

 أمىقال امًمٕمٚماا مذ مُمنومقمٞم٦ امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة   :

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني 
 

 أدمًم٦ امًم٘م٤ئمٚمل مسجقاز امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة مُع امًتمٕمٚمٞؼ مقمٚمٞمٝم٤  : 

 امعٌحاااااام٨  امًثم٤مًاااااام٨ 
 

 أدمًم٦ امًم٘م٤ئمٚمل مسمٕدم مضقاز امؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة ومُمٜم٤مىمِتمٝم٤  : 

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع 
 

 امًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ ٓمؾتثمار أمُقال امًزميم٤ة  : 

 اميٌم٣ب اميثم٣ني

 أمَقال اميزمىم٣ةٓمؽتثمار إدوار اميتمٛمٚقيم٥ 

 ف اميزمىم٣ة ومزمٝم٣ن إدوار اميتمٛمٚقيم٥ ميلامؽتثمار ميمِم٣لحمٜم٣ .  اميمٖمِؾ إول : اميتمٔريػ مزمٚمِم٣ر

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

 امًمٗم٘راا وامعًم٤ميمل ومسمٞم٤ن إدوار امًتمٜمٛقيم٦ الخم٤صم٦ هاما . م٤: مُمٍمو

 حاااااااام٨ امًثاااااااام٤نيامعٌ
 

   امًمٕم٤مُمٚمل. : مُمٍف

 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

 .: مُمٍف امعم١مًمٗم٦ مىمٚقهاؿ 

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع
 ج

 .: مُمٍف ) مذ امًرمىم٤ب   

 امعٌحاااااام٨ الخاااااام٤مُس
 

  .مُمٍف ) امًمٖم٤رمُمل    :

 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

 .: مُمٍف ) ومذ مؾٌمٞؾ الله   

 امعٌحااااااام٨ امًًااااااام٤مسع 
 

  .مٍف ) وامسـ امًًٌمٞؾ  مُ: 

 امعٌحااااااام٨ امًثااااااام٤مُـ 
 

قات امًمٕمٛمٚمٞاام٦ امًتاال تممٙااـ مُم١مؾًاام٦ امًزمياام٤ة مُااـ تحم٘مٞااؼ إدوار : الخمٓاا

 امعمٜقمـم٦ هام٤ . 
 

 اميمٖمِؾ اميثم٣ني : تمقيؾ مَم٠مؽًم٣ت اميزمىم٣ة ميدمفؿ مسقمصمٜم٣تهم٣ اميتمٛمٚقيم٥ 
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 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

زمياام٤ة معمّاام٤در وأمؾاام٤مًمٞم٥ امطتمٞاام٤ج مُم١مؾًاام٤ت امً ) تممٝمٞاادي  : مُاام٤ مُاادى

 ؟  تمقيمٚمٞم٦ أمظرى

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني
 

 : امًتمٛقيؾ مستمٕجمٞؾ امًزميم٤ة.

 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

  .: امًتمٛقيؾ مسم٤مًم٘روض الحًمٜم٦

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع
 ج

 : امًتمٛقيؾ مسمٕم٘قد امعمِم٤رميم٦.

 امعٌحاااااام٨ الخاااااام٤مُس
 

  .: امًتمٛقيؾ مسمٕم٘قد امعمْم٤رمسم٦

 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

  .: امًتمٛقيؾ مسمٕم٘قد الإمضم٤رة

 امعٌحااااااام٨ امًًااااااام٤مسع 
 ج

  .: امًتمٛقيؾ مسمٕم٘قد مسمٞع امعرامسحم٦ مًلأمُر مسم٤مًمناا

 امعٌحااااااام٨ امًثااااااام٤مُـ 
 

 .قيؾ مسمٕم٘قد امًًمٚؿ : امًتمٛ

 امعٌحااااااام٨ امًتم٤مؾاااااااع 
 

  .: امًتمٛقيؾ مسمٕم٘قد آمؾتمّمٜم٤ع

 امعٌحااااااام٨ امًمٕااااااام٤ذ 
 

   .: امًتمٛقيؾ مسم٤مًمّدمىم٤ت امًقامضٌم٦ وامًتمٓقمقمٞم٦ وامًقمىػ وامًقصم٤يم٤

 اميمٖرد ومفمق امظجتمٚع  م٣ة وآمؽتثمار مد مزمٔض أمَقالهم٣ مفمعاميمٖمِؾ اميثم٣ميم٧ : إدوار آمصتمامفمٝم٥ ميمٙزمى

 مٝم٥ اميمٔمٗمٝدة واميمٗمٝؿ وإمطلاق مًَتقي اميمٖرد وذميؽ مزتمٛمٚ مفمع –أ 

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

 : مشم٘قيم٦ مقم٘مٞدة امعًمٚؿ.

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني
 

  .: امًتمٜمٛمٞم٦ امًمٜمًٗمٞم٦

 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

  .: مشمٜمٛمٞم٦ امًم٘مٞؿ وإمظلاق

  .مًَتقي امظجتمٚع مزم١مضمٝم٣ء روح اميتم٘م٣مَؾ آمصتمامفل مفمع -ب

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع
 ج

  .: امًتمٙم٤موؾ آمضتمامقل مذ الإمؾلام

 مُسامعٌحاااااام٨ الخاااااام٤
 

  .: مشم٠مُمل امًمنائح إومٕػ مذ امعجتمٛع

 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

  .: تحم٘مٞؼ امًمْمان آمضتمامقل

 امعٌحااااااام٨ امًًااااااام٤مسع 
 ج

 مامقمٞم٦ مًمٚمنائح إومٕػ مذ امعجتمٛع.: تحم٘مٞؼ امًمٕدامًم٦ آمضت
 

 مَقالهم٣  . ٓمؽتثمار مد مزمٔض أاميمٖمِؾ اميرامزع: مزمٔض إدوار آموتمِم٣ديم٥ ميمٙزمىم٣ة وا

 امعٌحاااااااااااااام٨ إول
  

  .ٓميتمٜم٤ز: محم٤رمسم٦ ا

 امعٌحاااااااام٨ امًثاااااااام٤ني
 

  .زيم٤دة امًتمِمٖمٞؾ ومحم٤رمسم٦ امًٌمٓم٤مًم٦ : امًمٕمٛؾ مقمغ
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 امعٌحااااااام٨ امًثم٤مًااااااام٨
 

  .: زيم٤دة آمٟمٗم٤ق

 امعٌحااااااام٨ امًرامساااااااع
 ج

 : تخمّمٞص امعقارد 

 امعٌحاااااام٨ الخاااااام٤مُس
 

 : الحد مُـ امًتمْخؿ 

 امعٌحااااام٨ امًًااااام٤دس
 

 : مُمْم٤مقػ امًزميم٤ة 

م٤ ، مصاؿ امًمٗمٝام٤رس امًمٗمٜمٞام٦ مُتمْامٛمٜم٦ مومٝارس أيام٤ت امًمٜتم٤ئم٩ امًتل امٟتمٝل امًٌحم٨ امًمٞمٝمصؿ الخم٤تمم٦ ومومٞمٝم٤ اهؿ  

 آمٟمٞم٦ وإمطم٤ديم٨ امًمٌٜقيم٦ ومومٝرس مشرامضؿ امًمٕمٚماا ومومٝرس امعرامضع مصؿ مومٝرس امعقوقمقم٤ت.امًم٘ر

مؾداا امًمِمٙر الجزيؾ ٕصحم٤ب امًمٗمْاؾ مسمٕاد الله مقاز ومضاؾ مذ مظاروج هاذا إوٓ يمٗقمشمٜل مذ هذا امعم٘م٤م 

امًدميتقر/ أحمد مظمٚمٞؾ مُدير امًمِئقن امًديمٜمٞم٦ مسدومًم٦  امًٌحم٨ مًمٚمٜقر ومقمغ رأمؾمٝؿ مومْمٞمٚم٦ وامًدي امعرمطقم إمؾتم٤ذ

 مُم٤رات ، ومومْمٞمٚم٦ أمؾتم٤ذمٟم٤ إمؾتم٤ذ امًدميتقر/ محمٛد مسمٚتم٤مضل مقمٛمٞد ميمٚمٞم٦ دار امًمٕمٚقم إمؾٌؼ رحمم٦ الله مقمٚامٞمٝمالإا

موًاح الله مذ أو، مقاـ مشلامُمٞاذه  وأمؾتم٤ذاً  مقمٜم٤ مظمػ مُم٤مضزى مُمٕمٚماً  م٤موًمٞح مضمٜم٤مشف ومضزاهم رحمم٦ وامؾمٕم٦ وأمؾمٙمٜمٝما

 هاما مذ امًمّم٤لحمل .  لحم٘مٜم٤أو، مُـ الجمٜم٦  امًمٗردوس إمقمغ ماوأمؾمٙمٜمٝ مايهمىمؼ

ريمٕم٦ اوامًمِمٙر امعقصقل امًادائؿ ٕمؾاتم٤ذمٟم٤ إمؾاتم٤ذ امًادميتقر/ إمساراهمٞؿ محمٛاد مقٌاد امًارمطمٞؿ أمؾاتم٤ذ امًمِا

صمؼه مقمٚمٞمٜم٤ ومطًـ مشقمضمٞمٝمٜم٤  امًتقمضمٞف إمُثؾ موجزاه الله  مٚمٞم٦ دار امًمٕمٚقم مضم٤مُمٕم٦ امًم٘م٤هرة مقمغالإمؾلامُمٞم٦ وميمٞؾ مي

 مقـ امعًمٚمٛمل . ميؾ مظمػ مقمٜم٤ و

داً مسمٗمْمٚف وميرمُاف مومٝاق ومظتم٤مُم٤ً أمؾم٠ل الله امًمٕمك امًم٘دير أن  مٕؾ هذا امًمٕمٛؾ مظم٤مًمّم٤ً مًقمضمٝف امًمٙريؿ مُم١يَّ  

مؾامٞدمٟم٤ محمٛاد ، وآمظار دمققامٟام٤ أن الحمٛاد لله رب  ؾ امًمٚمٝاؿ مقامغمضؾ ومقلا مٟمٕؿ امعًاتمٕم٤ن ومقمٚمٞاف امًاتمٙلان وصا

 امًمٕم٤معمل . 

         
 إيماٌ أحمد محند خلٔل
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