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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد المبعوث رحمة    
 آله وصحبه ومن سلك طريقه واتبع هداه إلى يوم الدين .للعالمين ، وعلى 

نتهاء من البحث ، لا يسعني إلا أن أتقدم بخالص أن من الله على بفضله وتوفيقه بالإبعد   
أستاذ محاسبة التكاليف سامى نجدى محمد على الدكتور /  لأستاذاللعالم الجليل  الشكر والتقدير

بالموافقة على الإشتراك فى على تفضله  جامعة المنصورةورئيس قسم المحاسبة بكلية التجارة 
 جعل الله علمه علماً ينتع به .و ، ، فجزاه الله عني كل الخير  المناقشة

عبد المنعم   الأستاذ الدكتور / حمدىوأتقدم بخالص الشكر والتقدير والعرفان للعالم الجليل    
على تفضله بالموافقة على  مسلحة سابقاً أستاذ ورئيس قسم بحوث العمليات بالقوات ال السرورى 

 ، وجعل ذلك فى ميزان حسناته . الإشتراك فى المناقشة ، فجزاه الله عني كل الخير 

محمــد الأسااتاذ الاادكتور   لأسااتاذا الفا اال العااالم الجلياال  كمااا أتقاادم بكاال الشااكر والتقاادير   
كليااة التجااارة جامعااة  نهااا ، والاااا افتخاار بانتمااائي إلااى التكاااليف بأسااتاذ محاساابة  هعمــرو وهيبــ
 ، والله أسأل أن يوفيه أجره ، وأن يمتعه بكامل الصحة والعافية . همدرسته العريق

الادكتور  لأساتاذاالعاالم الجليال  اذا الفا الال لأستااكما أتوجه بجزيل الشكر والعرفان بالجميا   
بكلية التجارة جامعة  نها ، على حسان رعايتاه اعد المسالمحاسبة  أستاذ أحمد فايد عادل طه  

، فلقاااد وجاااادت مااان سااايااته رحاباااة الصاااادر فاااي كااال مااااا  بحاااثوعظااايم توجيهاتاااه واقاااة متابعتااااه لل
،  الخير يعتر ني من أسئلة ومشكلات ، فكان نعم الموجه والمعلم والمرشد ، فجزاه الله عني كل

 . وأعطاه الله من علمه

وخاصاة  الادكتور  بحاثال اشكر كل من عاونني على إنجاز وإخراج هااكما لا يسعني إلا أن أ   
، المسالليين بالشاركة الهندساية علاى حسان رعايتاه وتوجيهاتاه  محمود رجـ  سـغ ينـيمالفا ال   



بمعهاد الدراساات والبحاوث  عبد الحميد زين الدينرمضان الدكتور الفا ل   لصناعة السيارات ، 
 م الله عني كل الخير.، فجزاهالإحصائية جامعة القاهرة 

م إنشغالي عنهم اعلى تحمله ار لأسرتيان أن أتقدم بالشكر والتقدياويقضي الوفاء والعرف   
  اا البحث ، فجزاهم الله عني كل الخير .ام بسبب انشغالي  هاوتقصيرا في حقوقه
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 مقدمة البحث

لعبت التكاالف  أداد الموااور اسيايافة  - وربما قبل ذلك -منذ بدأت البشرية تعرف المجتمعات المنظمة "   
التكن ل جفااة تاار المجااا ت . تاااذا نا اات الماتر ااات  ذات التاثيفر الععاااى تاار تراا ر ورقاار الوسااارات ا   اا فة

تا ا    ممنال لهاذل الماتر اات أق توأاي تثيفرهاا المنشا    ، الماتلعة هار الرنفا ا اسيايافة لترا ر المجتمعاات
قتصااا ا الععااى . لااذلك نا ات التكااالف  وياتظل  اًماااى هادتاى موظاار  االك فر ماال إ  إذا توأاي لهااا الت  فا  ا 

 . ( 1)  "فةهتمامات المجتمعات ا   ا ا 

 

 فااارا أ بااار اسيااار تااار تمفااا  بف اااة اس مااااى ولأاااد نااااق للماتر اااات التكن ل جفااا  المعل ماتفااا   ااا ى العتااارا اس"   
 : ممنل تلمس أهم م موها مل   ى الاصاًصالعالمفة  مجم  ة مل 

 المودو مة الشديدا تي إمنا فة زيا ا أيعار بفع  ديد مل المنتجات الصنا فة .  -

ت ااارم معااد ت تأااا ل اسيااالفل التكن ل جفااة الماتلعااة ممااا جعاال ال اا ه يلهاا  ورا  ناال مااا هاا  جديااد تاار   -
 مجا ت التربفأات التكن ل جفة الودي ة .

يااتجا ة لترفاارات ال اا ه أو م المنتجااات ممااا أ ا إلاار  اادل وجاا   ال قاات الكاااتر ل ظااقصاار  ورا دفاااا مع  -
 اس را  . حتصوف

المعاصر  ال أاتة وال  ر مع درص   لر شارا  المناتم مرتعاع الجا  ا تاي ال قات المنايال تمف  الم تهلك   -
(  2)  "وبال عر المنايل ، والذا معنس قفمة المنتم مل وجهة  ظرل ولفس مل وجهاة  ظار المنشاثا المنتجاة

. 
 

 مجلاة العكار الموايابي(  صاتت يفد أدمد  اش ر ، " المرن  ا يتراتفجي للتكالف  وا طار العكري ل  يل الأفماة  راياة دالاة " ،  1) 
 . 1، ص  1991ة ا  ارية ، العد  اسوى ، اة للتكالف  والموايبا، الجمعفة العربف

المجلااة العلمفااة الفا ا فااة ،   رايااة تولفلفااة مأار ااة للتجربااة –الم ااتهدتة ياال ا التكااالف  أد اافل مومااد  ف اار ، إطااار مأتاار  لتربفااي (  2) 
   .  594ص ،  2001 العد  ال ا ر  ، نلفة التجارا ، جامعة  فل شمس ، ل قتصا  والتجارا



 ب
 

ت اس مااى آمنشا أرغماتتنات افة شاديدا  لسار   الانظم ا قتصاا مة رضهذل الاصاًص وما قد م اتجد  ا   
وأهاداف  تياتراتفجفااتبناي  لار  –الادوى النامفاة  ويايرها تي ذلك  ديد مل المنظماات  -تي الدوى المتأدمة 

يتراتفجفة  عض التكلعة مع الوعاظ  لر م ات ا ايتراتفجفات ، مود ا مل أجل البأا  ، ولعل مل أهم هذل ا 
 الج  ا .

ة اس مااى اممفا ا لبف االاصااًص ترا ر المال  قاد يتبعهااوماا  هذا  ا ضاتة إلر اسزمة ا قتصا مة العالمفة   
المعل مااات للأاارارات  ةماا از تااي العكاار المواياابي و اصااة أ ظماا والتاار جعلاات ضاارورا تاا اتر تراا ر،  العالمفااة
 قاد ت اا دالتاي و ،  يتراتفجفة للتكلعةرا ا للإ ا الودي ة واسيالفل ل ، ادف  مجم  ة النظم ، المد ،ا  ارية 
 . م اجهاااة تلاااك ا زماااة العالمفاااةوتبنااار يفاياااات لياااتراتفجفتها ا جاااا  أهاااداتها و إاس مااااى مااال  شاااآتمن وتمنااال

ر ،  ماا معن ا  يمال منظ ماة الترا   اى جا   Target Costing Approachويعتبار ماد ل التكلعاة الم اتهدتة 
يااتراتفجفات اوأ عااا   ارجفااة و ا لفااة لل صاا ى لتكلعااة تنات اافة ،  مااا م ااا د تااي توأفااي أهااداف و  تتجاهااااماال 

 المنشثا .

 

 طبيعة المشكله :

 راا ات  التاا ال  ماانهم ذإ ارا التكلعااة ا  ةيترلاال تربفااي مااد ل التكلعااة الم ااتهدتة نثدااد أ وات ايااتراتفجف   
الاارجفة والدا لفة للأ ا  لتوديد مترلبات وإمنا فات نل منها ، بدراية وتولفل الرؤية يبدأ  تالتربفي،  مود ا

تكلعاة الم اتهدتة معتماداى يم تصمفم المنتم  الشنل التجريبر الذا معر بتلك المترلبات وا منا فات ، وتوديد ال
مااع اس ااذ تااي ، ياام توأفااي التكلعااة الم ااتهدتة ماال يااعر البفااع الم ااتهدف وهااامم الااربح الم ااتهدف   لاار ناال  

 تمااا اى  لاار التكلعااة الم ااتهدتة  تباادأ مردلااة التصاامفم النهاااًر ياام ا  تبااار التكلعااة الوالفااة للمنااتم ، وماال ياام و ا 
  ملفات ا  تاج والمتا عة الم تمرا تي ددو  تلك التكلعة الم تهدتة .

ويعتبر الباد  توديد التكلعة الم تهدتة لفس تأط أهم  ر ات التربفي بل ه  لل مد ل التكلعة الم تهدتة    
قاد مككلا  منشاآت اس مااى   ااًر دتمفا  قاد  اق صعة  امة ، تثا  رث تي توديدها ي ا   ال يا ا أو  النأصا

 . تو ى  وق إيتمرارها تي ال  ه 



 ج
 

 -:  تروتتم ل مشنلة البو     

مواااد  الارااا ات  ياباااتمااانهم  تواااد تعاااد  طاااره تودياااد التكلعاااة الم اااتهدتة والتااار يااارا البادااا  أ هاااا لااام  - 1
المد  ت ممنل مل   ل  تلمس مدا تثيفر مترفرات نل طريأ   لار رقام التكلعاة الم اتهدتة ، منتعفاة بتبفااق 

 تأاا ات الم جهاة وأهام الممفا ات وا العكرا العامة التر تأا ل  لفهاا نال طريأاة والمترفارات الماىيرا تار نال منهاا 
والاذا معتبارل البادا  مال أهام أ وات  – تأاا  ماد ل التكلعاة الم اتهدتة  صاعة  اماة لها ، مما شاجع الابعض  
 . النتاًم مع نل طريأة  ف تإو وإ تأا ل بتتعد  طره قفاي   –ا  ارا ا يتراتفجفة للتكلعة  

 تشااراى تبافل ام والتار تعتبار أ  ار طاره تودياد التكلعاة الم اتهدتة طريأة الاصاأق  يتسحتعلر يبفل الم اى    
 وهاامم الاربح الم اتهدفيعر البفع الم اتهدف  أق رقم التكلعة الم تهدتة يتود  مل   ى العاره بفل نل مل

 وق توديااد لرريأااة أو  ماا ذج موااد  الاراا ات يااتم ماال   لاا  توديااد ماادا تااثيفر ناال مترفاار  لاار رقاام التكلعااة 
 دتة .الم ته

تلاك المترفارات وماا يتبعا  مال أ راا  قاد تاىير  شانل ماا  لار لا البادا  أق  ادل التث اد المصاادل  ما ير    
 ايااالفل  واا ع العملفااات ماال أجاال تثصاافل تكاار أيااتعا ا ماال ممفاا ات م ااتل ل ا وهااذا توديااد التكلعااة الم ااتهدتة 

 التكلعة الم تهدتة ومعالجة أ را  الت قع .

قد مع ه مل  ملفات تاعفض التكلعة  لر الم ت ا الكلر للمنتم مما ود  تك التكلعة الم تهدتة   ق  – 2
ويتعارض مع ن    مىشر لتصمفم المنتم تر ددو  تكلعة معفنة ، دف  مجل  لر التكلعة الم تهدتة أق 

المنتم ن  ات  ل تكلعة م معل مات مل   ى تأدممت ا د هندية الأفمة  لر صفاغة بداًل لتصمفم المنتم 
 والتر تلبر إدتفاجات العم   .

ويرا الباد  أق لكال مناتم و ااً  مواد ا تتجماع معاا لتوأفاي الرارض الرًف ار مال المناتم ، و  شاك أق    
اة ( التكلعاة الكلفاة  ماا ممنال إ ارا منشاآت اس مااى مال تأادمم  التعرف  لر هذل ال  اً  م مح بتولفل ) تجً 

 ت فة مأابل مترلبات مود ا ويعر منايل ل  ه تنات ر .منتم بتكلعة م تهدتة تنا

لعد  مل المترفرات المهمة والتر تىير  شنل   ينبرر تجاهل   طره توديد التكلعة الم تهدتة جاهلت - 3
ة  التكلعة الم تهدتة منتعفة   عر البفع الم تهدف وهامم الربح الم تهدف ، ا لر الأرارات ا  ارية المتعلأ



 د
 

ت : مترلبات الم تهلك و  ل تعسف ت  ، تن م مصا ر شرا  من  ات المنتم وإ ت ف المترفرا تلك ومل
ج  ا وتكلعة نل من ق ، يفايات الدولة  و  تشجفع المن ق المولر .... والتر يرا الباد  ضرورا أق 

 تشمل طريأة توديد التكلأة الم تهدتة تلك المترفرات لما لها مل تثيفر تا ل .

 رريأة ذات  ظ ات مود ا ويابتة ، و لر الم ت ا أهمفة  قة توديد رقم التكلعة الم تهدتة  تاقلك و لر ذ   
يار تكار أقد  تأا ات اما يتعرض ل  المد ل مل نذا و ، ، ويتسمل  ديد مل المترفرات المىيرا الجً ر للمنتم 

البرمجاااة ولفاال الااا  فعر للتكلعااة و التيااتادال االباداا   واا  مواولاااة تثصاافل طريأااة لتودياااد التكلعااة الم اااتهدتة  
 تي  و ع العملفات . مهمةالعروم الالرياضفة نثدد 

 

 أهداف البحث :

ايتادال أيل ا البرمجة الارفة تر توديد التكلعة الم اتهدتة  ه و م عر البو  إلر توأفي هدف أياير     
 لمعالجة أ را  الت قع . لر الم ت ا الجً ر لمن  ات المنتم 

 ما يلر :وهذا م تل ل 

إلأا  الس    لر  عض اس عا  ا يتراتفجفة لماد ل التكلعاة الم اتهدتة وإ هاار  ورل ناث اا لمعاايرا اس ا   - 1
 الكمر وال صعر ونذلك إمنا فة توديدل  لر الم ت ا الجً ر لمن  ات المنتم . 

اار لمن  ااات - 2 المنااتم معتمااد  لاار  صاافاغة  ماا ذج رياضاار لتوديااد التكلعااة الم ااتهدتة  لاار الم اات ا الجً 
مترفرات طريأة الاصم )  ا تبارها أ  ار طاره تودياد التكلعاة الم اتهدتة ا تشااراى ( ماع إضااتة اسهمفاة الن ابفة 

 لمن  ات المنتم طبأاى للرؤية الاارجفة و ضعا  البعد الاارجر نثهم مأ مات المد ل .

 

 : أهمية البحث

 م تأر البو  أهمفت  مل ي ع  أا  ممنل  رضها ناستر :   



 ه
 

يااتراتفجفة للتكلعااة  صااعة  امااة تااي بف ااة مماريااة اس ماااى الودي ااة والمتوأااي جاا   نبفاار ا  ارا ا  همفااةأ  – 1
وال قا ف  أا ا ياتمرارية والنما  ت اس مااى ا آ ماا منعال لمنشا ، وذلاكمنها مل   ى مد ل التكلعة الم اتهدتة 

ت اس مااى تاي ال قات الواضار لام معاد نماا نااق تاي آياتمرارية و ما  منشاا، تاسزماة ا قتصاا مة الوالفاة  أمال
الماضر  الة لأدرا المنشثا  لار تاعافض التكاالف  وتأااى لمنظا ر  ا لار لماا مجال أق منا ق  لفا  التاعافض ، 

ومتمشافاى المنات اة العالمفاة   سافوإ ما أصابح  الاة لماا مجال أق تكا ق  لفا  التكاالف  وتأااى لمنظا ر  اارجر تأت
 .أمساى مع الرؤية الدا لفة 

 لاار داال المشاان ت  ليااالفل البرمجااة الرياضاافة نثدااد تااروم  واا ع العملفااات لمااا لهااا ماال قاادر أيااتادال ا – 2
 مهماةياتراتفجفة الا  لمل أ عا   تشاف  عضاالم ا دا  لر التكلعة الم تهدتة و  تثصفل تكر مد لو ا  ارية 

. 

ة ، اقتصااا مة الوالفاات اس ماااى المصاارية  اا ى الوأبااة ا آ ثهمفااة  اصااة لمنشااالتكلعااة الم ااتهدتة تمتااع  – 3 
 ا قتصااا  المصاارا لتوأفااي أهداتااا تبارهااا ضاارورا مجاال أق تصااادل التواادمات العالمفااة مااال أجاال تثهفاال ا ا 

 وم ا بة رنل التر ر .

 

 حدود البحث :

اياااتادال أيااال ا البرمجاااة الارفاااة العد ماااة ال ناًفاااة تااار تودياااد التكلعاااة أفاااة  لااار فيتأتصااار الدراياااة الترب – 1
 الم تهدتة  ا ل الشرنة الهنديفة لصنا ة ال فارات .

الااصاة بتلاك يتأتصر الدراية  لر توديد التكلعة الم تهدتة لمن  ات المنتم  وق تولفل تكلعة التجمفاع  – 2
 المن  ات .

 

 فروض البحث :

 : ماوه لففأياي لفضصوة تر   تبارامأ ل البو   لر    



 و
 

 . مش ب   ج ا ل قص ر ممنل تدارنها مل   ى التولفل الجً ر للتكلعةة االتكلعة الم تهدت طره توديد  – 1

 . ص را أ  ر  قة  التكلعة الم تهدتة توديدتي تعتبر  امل م ا د يالفل البرمجة الرياضفة أ – 2

 منهج البحث :

تار ياتأرا  وتولفال الكتا اات العلمفاة ايتنباطر ، دفا  ياتم يتأراًر والمنهم ا مجمع البو  بفل المنهم ا    
هااتم منهااا  مااد ل التكلعااة الم ااتهدتة ، ياام يلاار ذلااك ا و اصااة مااا  مواياابة التكااالف و المواياابة ا  اريااة ضاا   

 تفجفة . يتراا  ليتنبا  إطار مأتر  لتربفي المد ل وإ هار  عض مل أ عا ا

 أسلوب البحث :

تأاا ل الدرايااة النظريااة  لاار مااا هاا  وار   ث بفااات العكاار  ،معتمااد أياال ا البواا   لاار  رايااة  ظريااة تربفأفااة    
تأااا ل و الموايااابر مااال مىلعاااات وأ وااااع  لمفاااة تهاااتم بدراياااة وتولفااال التكلعاااة الم اااتهدتة والبرمجاااة الرياضااافة ، 

الدرايااة التربفأفااة  لاار تربفااي الجا اال النظاارا  لاار منااتم  الشاارنة الهندياافة لصاانا ة ال اافارات معتماادا  لاار 
 يل ا ا يتأصا  لمجم  ة مل  م   المنتم مول الدراية .أ

 خطة البحث :

 :توأفأاى سهدات  يرا الباد  تأ فم  إلر ي ية تص ى رًف فة تتم ل تر تر ض   مشنلة البو  و    

 يايافةسالمعااهفم ا: ويشتمل  لر  راية وتولفل نل مال  للتكلعة الم تهدتة لمعاهفمر والتربفأراا طار  - 1
 ا  ارا ظام و التكامال ، اسهاداف  ،المعها ل و العل اعة  ، الالعفاة التاريافاة : دفا لمد ل التكلعة الم تهدتة مل 

 ،، ووضاع إطاار متكامال مأتار  للتربفاي يتنااوى أهام المترلباات ال اجال ت اترهاا للتربفاي  للتكلعاة ا يتراتفجفة
 وأ فراى ا طار المأتر  لتربفي المد ل .  ،  أهم أ وات

 ور ماد ل التكلعاة الم اتهدتة ناث اا لمعاايرا  بفااقمل  لار ت: ويشا ياتراتفجفة للتكلعاة الم اتهدتة اس عا  ا – 2
ااار للتكلعاااة الم اااتهدتة لاس ا  الكمااار وال صاااعر للمناااتم ، وناااذا ناااث اا للتو ، يااام لراااره تودياااد التكلعاااة فااال الجً 
 الم تهدتة وممف اتها وأهم ا  تأا ات الم جه  إلفها .



 ز
 

المعااااهفم اسيايااافة لنمااا ذج وتبفااااق  تودياااد الشااارنة والمناااتم موااال الدراياااة ،: وتشااامل  الدراياااة التربفأفاااة – 3
توديد مد  ت النم ذج الرياضر ومترفرات الأرار ، والصفاغة الرياضفة يم ،  العد مة ال ناًفةالبرمجة الارفة 

 للنم ذج ، وأ فراى  راية وتولفل  تاًم النم ذج .

 رض مجم  ة مال الت صافات  تاًم الدراية مع يتعراض سهم النأا  التر تم تناولها ، و  ا وياتتم البو    
 يتعا ا منها .ا  ممنلالتر 

 

 بيانات الدراسة التطبيقية : 

للارأا تام تصامفمها  صفصااى لهاذا  ياتبفاق () ا يتأصاا ي تجمفاع هاذل البفا اات إلار قاًماة ايتند البادا  تاا   
 . الشرنة المعنفة  العاملفل  ا  اراتالهدف ، مع  أد مجم  ة مل المأاب ت مع 

ياتادال ل ياتادال الااارجر تااق البادا  اضارر   اى هذا الن م مال البفا اات  اا ا   منا ق متادا قأ ودف    
 .التربفأفة  يل ا الموا اا للبفا ات الععلفة لل ص ى للأرقال التأديرية المبفنة  الدرايةأ

 

 الدراسات السابقة :

ر هاذا الجاا   االم اتهدتة ، وي اتعرض البادا  تا دياد مال الدراياات ج ا ال ماتلعاة لماد ل التكلعاة  تناولات   
منتهفااى ،  لماا تام تناولا   ا ى الدراياةطبأااى  فلماتلعا فلاتجااهوالتار تام تصانفعها إلار  عساى مل هذل الدرايات 

 ة للبو  . اإلر وجهة  ظر تربط بفل هذل الدرايات واسج ا  التالف

والج ا ال الماتلعاة ماد ل التكلعاة الم اتهدتة  اياتادال  لار معاصاراالمترفرات البف فاة ال أير رايات تناولت  -
 :للتربفي 

 . Cooper  (1 ) راية   - 1



 ح
 

 Confrontationيتراتفجفة الم اجهاة ا رض  ظرية جديدا تر مجاى المنات ة ت مر  ايتهدتت الدراية    

strategy  والتاار تأاا ل  لاار أق الم امااا التناااات فة للشاارنة تعتمااد  لاار قاادرا الشاارنة  لاار تأاادمم منتجااات جدياادا
 Cooperممنناة ، ويارا  ذات م ت يات  الفة الج  ا ولها م ات يات أ ا  و فعاي مرتععاة تار  ال أقال تكلعاة
توأفااي التاا ازق باافل ي يااة أق معتااا  النجااا  تاار البف ااة التنات اافة الوااا ا التاار تعاافم تفهااا معظاام الشاارنات هاا  

 . اس ا  ال  فعيو ،  الج  ا ، ناصر أيايفة هر : ال عر والتكلعة 

 لعااةيما فااة أيااالفل أياياافة ت ااا د  لاار توأفااي اسهااداف ال ااا أة ماال بفنهااا أيااالفل التك وتناولاات الدرايااة   
نفعفااة تربفااي  ظريتاا   اارض وتولفاال  وت صاالت الدرايااة إلاار .الم ااتهدتة ، هنديااة الأفمااة ، وي ياال الأفمااة 

 شرنة ما ا فة . 20الجديدا  ا ل 

  . Fisher ( 2 ) راي    - 2

الم تهدتة تار شارنتفل ما اا فتفل هماا شارنة مات  شافتا وشارنة  لعةنفعفة تربفي  ظال التك يتهدتت الدرايةا   
الم تهدتة سغراض  عض التكلعة تر مرادل تصمفم وتارفط المنتم  كلعةت ي تا ، والشرنتاق تربأاق  ظال الت

ا   والتعاااارض تااار تولفااال مرادااال تربفاااي النظاااال تااار الشااارنتفل ماااع ذنااار أهااام م ماااح التشاااوتناولاات الدراياااة  .
معظم الشارنات الفا ا فاة الصانا فة ت اتادل  ظام الموايابة ا  ارياة و ظام الرقا اة ، وت صلت إلر أق التربفي 

هذل الشرنات لديها إلت ال واضح وق ا لدمم أيالفل  أق Fisherوأوضح يتراتفجفات الماتلعة ، تربفي ا تر 
 ة .اتمر ضمل  ظم الموايبة ا  اريونذلك أيالفل التو فل الم  ، إ ارا التكلعة المعتمدا  لر ال  ه 

(1) Cooper, R. " When Lean Enterprises Collide: Competing Through Confrontation”, Harvard Business 

School Press, Boston, 1994, pp. 00-03.  

(2) Fisher, J. "Implementing Target Costing." Journal of Cost Management Summer 1994, pp. 40-49. 

 المأار ااة مااع أق أياال ا التكااالف  المعفاريااة غفااار مربااي  شاانل واضااح تاار الفا اااق وذلااك الدرايااة وأ اادت    
 الدوى اسوروبفة وال  مات المتودا تر دفل ينتشر تربفي أيل ا التكالف  الم تهدتة نبديل  ن  .

 . Monden  (1 ) راية  – 3



 ط
 

مع التربفاي  لار قراام  "  اي ق " الم تهدتة وأيل ا  لعةشر  وتولفل من  ات  ظال التك يتهدتت الدرايةا   
 . صنا ة ال فارات 

الم تهدتة والمترلبات ا  ارية والتنظفمفة ال زمة للتربفي مع تولفل نفعفة  لعة ر ات تربفي التك وتناولت   
 .تربفي اسيل ا تر الشرنات ذات اسق ال الدا لفة الماتلعة مع الترنف   لر تربفي أيل ا هندية الأفمة 

ونااذلك  ، المصااروتات غفاار المباشااراتأاادير تكلعااة الماا ا  المباشاارا ومعااد ت تومفاال  إلاارالدرايااة وت صاالت    
 مااااا  اااارض للع قااااة باااافل أيااااالفل تأاااادير التكلعااااة  ، يااااتادال جااااداوى ال قااااتا  تأاااادير يااااا ات العماااال البشااااري 

 الم تهدتة . لعةومترلبات تربفي  ظال التك

 . Cooper & Chew  (2 ) راية  – 5

وتناولت  ، رض  صاًص  ظم إ ارا التكلعة تر  ل البف ة ا قتصا مة التنات فة الوالفة  يتهدتت الدرايةا   
تعريف النظال وشر  أهدات  و راه تربفأ  م ل : الم تهدتة  لعةالمتعلأة بنظال التك المهمة عض الم ض  ات 

م الموايابة ا  ارياة الم اتهدتة و ظا لعاةالع قة بافل  ظاال التك تنما  ااقش التربفي ،مع  رض م ج  لمرادل 
 وقفاس تكلعة  ورا دفاا المنتم . ، اس شرة موايبة تكالف  :مل أيالفل 

 

(1) Monden, Y., “Cost Reduction System Target Costing and Kaizen Costing”, OR: Productivity Press, 

Portland, 1994, pp. 10-27. 

 (2) Cooper, R., and W. B. Chew. "Control Tomorrow's Cost Through Today's Designs.” Harvard Business 

Review, January-February 1990, pp. 11-97. 

َ   دياادإلار أق  ت صالت الدريااةو     ماال الشارنات مأتصاار  ورهااا تار التاراافط لار و  أتعاااى تجااال ماا مأاا ل  اا   اى
 المنات  ق مما ي قعهم تر مشنلة تأد الأدرا  لر إدداع المبا را . 


