3l A<
danl jall g dplaal) and

sLALA) 3l5a Jashadig i yal) aiaail] | callad JalSil - ha 7 3 gad
L) Lfiall acal ) gil) Aladu 5))) Ao b gbas

A proposed Model to Integrate Both Systems lean Production and
Enterprise Resource Planning to achieve the Effectiveness of Supply
Chain Management for Enhancing the Competitive advantage

An Empirical Study

@HM/QJM/J}KJ@JJEEJML&JJMJ

KAy

PR JRVRIVEN - VY
adh (e Aaala — 8Tl &S

[ |
JPEY S VECRKVER] ol /3 sk ) daa) Cpea Jlas /4.3
2o Lol dalaall 3l o\l dadaa M
ool (e daala — B ladll 4K oo (e daala — 5 lall 4K

Y VA

]



SJL_'SU\&_:\.‘S

Sl sl ol dealda 0 Caald) and

LA 3)ls Jardady adipal) aiail) aldas JalS & 5o 7 35+ Algd) Qe

Ay Al Lhall aead o)l Al b 351y dle ld (38l

ne .,...,_j -
Loulaall 8 40l H5€o : Agalal) Al
YoyA s Al gl

[WRIPRETRA ol daal Cpen Jlas /) gisall 3ad)
Gead (e daala — 3Ll A0S —Calll dulaa M

\guas Gl el amad) daaa /) gasal) Mad)
B3 dnala — 3)lacil) 4408 —CalKall duulae Jaud

\JAAQ (S dada e [ gisal) Ay
sl (pe daala — B)ladll ALK —2 e daladl Sl

sl edaay A3 sally ATl ind Gy ¢ gl uad e Axals G

ANl Byda 25S) dana tana ol [ By gisall
Gead e Al — 3ylall A0S — ae Ll dulaall 3l

[¥]



o= o) ) -

I8 o ol Al Jasd ¥ 31 LI A Sl

e e @3y o5 Ui &g AU) (24 o
@L.A\ A B

(N6 3, 4T do 350

[V]



iy S
Gie 15 sm (£7) A (&) Ll 0 W g (o ighd LS Lag 13gd Lilan (o1} &y aaal))

O Lgias omand Vg 223 ¥ Al a1 SLE Jia g e Jsall aalill oy

) 13 ola) (8 (58 i) ania

o pl ) daal Cpaa Jlas /5 5Sal) SELI KA e Gl aasy
saall adde g cpdlll 48 g (e SN Gl aali) § Al )l e sl YL 4tkd) g
doul Al oda ciladia e Ula jeda le sa g allu I e il il 5 seliall adlgan 5
Adlall g daall jedgas yand) Jslas dniag ol Jall pa Galll e Al ol ja

o (pasSl tana tana dlaal /5 S0l SN o a Saaldl padiy LaS
Lgale 5 el Lei s (n S Caalill Lgtials) 5 Al 1) (el iYL Lgrid) s
o2b Cladia o Lila ela Lo gy Al il il seliad) Leilenn sy il
daall jsdgas sandl Jsday Leatias ol jadl saa Caaldl e 4 Lal ja dial )
Al 5

A sl dsmad) dana /) giSall AL il 5 KA allay Gl 4s sy
G ol s KAl oy aidbud s b)) dale (e BAELY) daa i L) Al A
Al e aSall s Al Dl 84S Lially aluads

ol Ll s dana Cppesn /) 3Sal) AULOU KGN (allas Gaalill aaiy LS
oy il 5 63 gaa il & Canlll ) oS Canll) ] Ao i (e Al
Al e aSall g dsliall daad 8 @) i) Al gal sl p Sl

i (4 Osadl 2 ) (e JSI il S allay Sl aai LS
““‘d..g.»ﬂ\ dad L ‘_;x:j“c“ﬁ'_t;..ﬂ\ Y (';LAS!

2aldl

[£]



g.\M!

ok 3k 3k % %
dllelly glaall gus e aly @l @l
lyglly Knmleall 45 ............ agpall agy @l
Silass el eyl gl i
RSV 2 79 WP RSk P sl

g lgsall Jarll la ol g2 2lygg T

(°]



s aliia)
sLaial) 3))pe Jardads alai JalSil e g amy () Canall 128 Caagy
g8 a8y capdliil) Lall aeay ay)sill dAbule 3))y) dallad Batail a8 jal) piiail
aldass sLiinal) 3))se Jardads adai e JS (o ANl Gy 35l Canll 3a
Ayl GBaakas alye Vs Andlal) Lhall aeal gl Aludus 5513l cadiyall paieal
SV Al Ao apds S5y AysaY) g Uy Al GIGE e daa Al sl &
A5) A8 Yo lasae s Ayl dcgenall (ay (AgY) Ao ganall ((yic sana
(3linall 3))ge Jaydads oty el apiatl) ol 3okt o g ) lS, )
il aUal dadadl) e il al ag) 355 Y lade s Al de sandlls

(3Ll )5 Jagads alaig iyl

dalayg zyital) magaill daa (e Baaally Aol (a5, LEAN a3 285
O A daasill as Aglan) GHLARY) (e de sens aladiuly Al cilily
it LS Glaa) sad Jare e 5y ERP sLanall 3)f5w Jadads i alasi
L) 5 ¢ Gane Ll AlaV s lagaal) gad Jare o el il alai Gl
i Jelal 1aag 2yl aailly slinall 3))ge Jagdads ol oy Jelis ol ¢
el el Jane e

(1]



il giaall daild

daiall £ 3:agal

Ye - Gl alal) Uy 1Y) Juadl)
Y dadia 1 /)
¢ Gl AEa Y/
1 Al byl v/
\E: Gl Faal £/
v¢ Eandll Calaal 0/
Yo Caal (g 8 1))
v il zete V),
YV Sl en bl A/
Yy Gaall dad 4/
YA bl Glallaas Vo /Y

LT N Lijal) pieall] Al : JEY Juail)
) Aadda \/Y
¥ Al yal) il o seda ¥/
Yo Al yal) il 5ol Y/
¥4 el qgail sl €)Y
o 28l e Gl oY
oY el gl Gl g 1Y
o 2 jall il (Gadat i gra VY
oo 2 pall aiail) Gadai ~ s Jalge AJY
oy slaial) ¢laly 2yl apiaill oy A8MD) 4/
1 ol DA Y /Y

Ao =1 sLALA) 3lpa Jasdads a2 : BN Juadl)
1y

Radie ) Y

[¥]




T sliial) 350 Jaglads ala asede Y/

1o tal) alailly sLaiall 3)fsa Jadads alad  CUAY) angl ¥/Y

Ty slanall 3jlge Jaylads alas (Gakal adlsa £ /Y

14 sLaiall 3lpe Japlads adas 3t Uiy 0¥

VY lewind 445 ERP Gadaty ddagiyal) Hlalaall /¥

vr ltiall s Lapladh ki Gl o (B 3l Jalsall VY

AY e1al Grmeaty i) Ll ac g slina) 3))ge Jaylads adas 28D A/Y

3Ll

Ao Jiadl) DA 9 /¥

WV =AT ] adaig el aiai) aldas ¢ Jual€l) (a8 g dgead s amld) Jouaidl)
3Laiall 3)\ga Jahads

AY Ladial) ) /¢

AA Lodlis Ulhe (38as e lagily a)ail) dlub 5)1) cluhyles Y/$

AA gl Al 3)1a) aseda V/V/E

A4 (b slll) 2aa¥) 5y 2y sall Aludis 51 (e Gl Y/ /¢

N 25l ALl 5l cilsyles ¥/Y/

q¢ sl Adis 5y}~ las Jalse £/Y/8

q0 Al Lfsall (5iat 8 Waysa il ALl gy oY /€

Yoo Alad il sLiinall ojlse Jardadis 2yl aiaaill aldas (JalSs ¥/

Lpudlil) Ll ae g ayysill Al 3))

Yoo el aoiaily 2yl Aluadis 313y Al Y /Y /8

Yot slindl 3)l5e Jaads alaty 2yl Al 50 ADle Y/Y/¢

Yoy slinal) 3))se Jagladis adipal) ayiadll dle Y/V/

VYV el LA £/
VEY VYA Aidail) Ayl 1 Gualdd) Juadl

Y14 Ladial) V[0

YV Gaaall Al Clad Y/0

[A]




AR B

:\.mbﬂ\ 3\.4:\‘: V/O

yYY bl araas £ /0
YYY ol = )aialy cliball Jlss oo
YYY iagll Glelanl Y fo/o
YY¢ Slyriall G L)Yl CBllas Y/0 /0
yYo sl ahlidls Aslas) Bl ¥/o o
KA Caadll 4D ‘L/o
VER - ey Gluagilly itidl) @ (ualed) Juadl)
KX Al il ) /1
KX Applall Ayl ks ) /) /1
Vo Aigdal] Aufal 35 Y/) /1
VIA -V ey bl dailh
VEA Lupal) aaball 1Y
yoo Luia¥) aalyall lals
1y

i) adlsa B

[?]




JEN Auld

laial) | I sl | oa
ve B JIKEY L)V daud ) de gaaal) y-Y |
¥4 el gl s Y-Y \
o 2 e Gakal Anlead 7354 vy ¥
o 2l mgia (Gulai 2ilg ¢-Y ¢
oo el aiall) eie Gaudal - bl dadill (@ilsal) oy °o-Y o
9. 25l Juds 8ol At gl Aazil) o G Y=t 1
ay sl Al 3ol Aalaiall adlially wdlsall =3 a8 Y-t %
W e | sy slaia) 3lpe adads alais adal) sl pUai (p 38a) v—¢ A
slandl ¢lafy oy sl ALl
YY1 Zrall 7 3sadll Ul £—¢ 4
YYY Auyl) apess Y=o | V.
VY. Aandls Adall (5558l Adalically A el de senall Cillas i Yy—o | vy
igpall sl Qs 3okl
s g ALl 55l Aaslially 4y i) de senall illans i Y—o |1y
slital 3)lpe Laglads plas Gkl
Ve Dl zasar ol oandal) aysill g—o |y

]




Jslaad) daild

dadall | E— adill | a
vy sLaial 3l5e Jaglads ol adlie =Y
¥ i) Al 3y)a) cilujlea gl Al caludyall (g Y=t | Y
Yoy JSLaall o il 8 ayaal) dludi 3y)a) ciliglae yea | Y= | ¥

el pgiatl) anlg S
Bk sliiall 35 Jaghads alas (y ADARL & sl HUaY) Y-t | ¢
a3y a5l Aludu byl Alels e Ly adpal) apially
dealitl) Ul
Vo A)yall ¢ yaatia ¢-¢ °
yYY Lahall i prial aasll o lasl! Y=o | 1
YY§ Clyaaiall G Ll Y] ddstine Y—o |V
YY1 sai Jame G Al 'S L)y el o Lasy) Y—o | A
el apail] allas (Gdail dpaedly 4080 (4058l Cilagadd)
VYV s Jane O RIS Hladly dagll o Lasy) i—o | 4
i) ol Gkl dysells A0l (355580 Claal
Aol el al
VYA Q\:—}\Aﬂ ad Jase I*\_UM ey Jl_{j;\} 64;4‘55\ ;La;}“ o—0o Ve
iyl apiaal
VY'Y s e g Al sl chagl) slasy) o | vy

Dlsa Jaglads alay Gl dynelly Aulall (8 6l Cilaguall
Lapail) de ganall sLandll

]




yYY a3 Jare (g Aplaall ' lisls Aaagll o Laal) v—o | \v
Dlse Jaghads alas Gulail dpaedls ALal (6 5l Silegaal)
Uaylall 1Syl sl
yre | Sl s Jae dpad ' lialy asll clas) | Ao | 4 g
alidl Alasliall de sanalls G paill de saaal) A
slaid) 3)lse Jaghasss
YYA D) zila padla -0 | Yo
YYA DY) zasar COlalaay T LA yo—o | 4%

Y]




JsY) Juadll

7]




1dadiall ¥ /9
sas 330 e Al lgrcall e aaall S yaall 6 claia) aalg
ot ) yaalad) Janll Ay S0 Legle Laljl) ol @lliyg ciuilial
rally Bagall (8 ATida) agilallis o eedl Clalia) Cia e ASpalially
o latie 4@ ol A V)l amle Gleddy aaludll de yasy Causlial)

(Apak, et. al., 2012). clallaill 03¢y

paall JleeY) ddy Jh 8 Geud) 3 clandl heiudy ol moal @llay
sanll Claliial (ol Loy ccliall Clgll 8320080 5)shate Cilaiie aadly Jasiy
e 23 A€l Basadly cadlly SN (o iny Las Bagally el Cam (4
Jalgall 038 55 Cum ondl (3 Lealay sLaial Ay yain) lacal Zawsi ) Jalsal)
e Maal) ¢l e Tyl 1l

ans alaain) ) clinall sl colyenll ety cclbaaill sda 4galsals
Aadll Cpent ) Cangs (g 2l Alud plaly aiyall gl Lgtag lsaY)
Lol 8yg pim AT d8LiaY s cclainlly Slgall yaied) (3831015 Jaaall dasial
UglaasS clldy (alying (558 S8y Dlaglaally ULl a5 5) shaie Cilaglas ol
gl 308 e

eaall 8 Adlidl cibaa dgalgal duaal YT 2yl AL 3yl axi
llay gl Alul 5))3) danl Cijels Uia (e .(Faweett, et. al., 2009) Jal
ALl 3yl i G Al Basa pe iy ey 4SS 3L e i gn L
Gaind yad L (8 Syally 520 liial) S paaY) (8 e 4 sede a5l
(Y)Y cdena) el elimy 5 (ag Juadl 535a

el o Bliall Gaudl 8 clrall 2yl Judls cauaing of Gany Sl
Ac g Bigpally Dl e S PIA e callal) Gond) 3 2008l 3500 (318
-(Thatte, et. al., 2013) ¢aal) clllal dlainy)

[)¢]



Il (e Ao sane (panail ALelSie Adudd i yall aiasil] dald yfiaty 138
claadl) wpady alaiiall 2 1) e 24kl sasall (g5 lieY) & 2ak )
Ganidd o Jaally cadl aliy Jaeall calla 0 diajll 3l Jilis ) dslaY
Gt ) Adail) alant e S5l cale o Ll layeas AT 451, 314))
(Y0 Ul slinall il auagl) cpad ULy ledl) piall Aag

Ciyels Eum ccibaal) ol Il Layyglat 56 il glaal) alaid doally Ll
dgalse b slanal Clalialy & ALlSie Clagles alai€ 3Ll 350 Jagads alas
S JS35 Jany Slastes s (e Jsatll (oa Gl 3K ¢ gl il
I Jan S 3L 3lge dashads ol ) Ly Aalad) il sacld Lgia S,
Dlse Jadads ot aadins ) bl G s ua daals lily sac iy JalSi
ey Loy gl O gy o Adlial) Blaa 8 Jadd ) Jlad IS5 3Ll
(Y ) (S pemdlio s agin beadll ¢ Lusly

o sl Alud 3yl ae Lo sliall 3lge Jarhadt ol o 2a ¢ Gans Loy
ceDally (n3ygall e R Jalis ¢ Jaaill illee JalSiy cclaglaall Jals
) (e e3aS slinal 3ylge Tavdads aday chlsinall (e el chadie] ellily
Crusall o sl lasaall (8 AL (5355 G sl dlad Zeulu)
o ALl LA e g ayyaall dlule 350y dale i 50 L al) ) e Diaally

salyyy e LY) CaBly adds (0l (il sl e Ail) padd
Chaill Llaiu¥) daag sasad) Gpaad () ALY el jsdaiy Hlsa)
Baagll Opnd G (5953 e pgilinys e Shaall dag Gl e 50l Ly 5 48 e
sl Alule cliae] (o gume JSI ddlal) 5,08 aeay
(Pamela, et. al., 2010; Cao and Zhang, 2011; Janvier, 2012)
o oSy LA 3)lse Jaydads plai] L @lligh ¢ Brnle ) A8LYY
Dlae st ceDlanll lBe B)ly) ae ) Leies adipall ayiaill aoal aading

el



