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 :إلى

  رحمه الله  أبى
 قدوة لا تموت    

 أمى حفظها الله
 وسيل حب لا ينقطععين عطف لا تنضب ،                

 أخى
 سندي وعزوتي  

 زوجتي
‌سعادتى     

 أولادى عمر وأميرة وسجود ونور وحسن
 زهور فى بستان اليوم ، ركائز في بنيان الغد  



 و‌ 

 

 شكر وتقدير
 

، أحمدك ربى حمد الشاكرين ، وأتضرع إليك كما  بسم الله الرحمن الرحيم
يليق بذاتك العلية ، على أن وفقتني ويسرت لي أمري في سبيل إتمام هذا العمل 
المتواضع ، فإن كان ثمة تقصير فحسبي أن الكمال لك وحدك ، وأصلى وأسلم على 

إلى  بهديهوعلى آله وصحبه ومن اهتدى عليه الهادي البشير سيدنا محمد صلى الله 
 ، وبعد ، يوم الدين

أستاذي إلى التقدير الإجلال و بأسمى آياتيسعدني ويشرفني أن أتقدم 
أستاذ التكاليف بكلية  عبدالرحمن محمود عليانالجليل الأستاذ الدكتور 

لرعايته واهتمامه بالباحث أثناء فترة تسجيل ، التجارة جامعة عين شمس 
ولما أحاط به ، ولتفضل سيادته بقبول الإشراف على هذا البحث ، بحث ال

، وغور خبرته ، وسعة صدره ، وكمال أستاذيته ، من فيض علمه الباحث 
من عون صادق وإرشاد أمين ، وجهد فائق  للباحثودمث خلقه ، ولما قدمه 

له أبلغ  . فقد عاش مع هذا البحث قلبا وقالبا ، فكرا وعلما ووجدانا ، مما كان
ذليل العقبات نحو إتمام هذا العمل . فجزاه الله خير الطريق وت إنارة الأثر في
 . وأنعم عليه بنعمة الصحة والعافية، الجزاء 
 

 بأسمى آيات التقدير والامتنانوفي هذا المقام يسعدني ويشرفني أن أتقدم 
بة بكلية أستاذ المحاس محمد جلال صالحالأستاذ الدكتور  الفاضلإلى أستاذي 

على هذا البحث  لتفضل سيادته بقبول الإشرافجامعة عين شمس  التجارة
عون صادق ، و وعمق خبرته وسعة صدرهبه من فيض علمه  أحاطنيولما 

ً ووجداناً، توجيهاً  أمينواهتمام  . فقد عاش مع هذا البحث فكراً وعلما
فجزاه الله يقي ، على طر والتعرفخطواتي  من متابعة ما مكنني،  وإرشاداً 

 عني خير الجزاء ، وأنعم عليه بنعمة الصحة والعافية .
 

الأستاذ الدكتور بخالص الشكر وعظيم الامتنان إلى  كما يتوجه الباحث
جامعة عين  -كلية التجارة وعميد أستاذ المحاسبة  عيسى محمد حسين

وما قدمه من فيض علمه ، الباحث بالرعاية العلمية الشاملة  شمولشمس على 
وعلى ما قدمه من توجيهات ونصائح قيمّة أنارت ، له ولغيره من الباحثين 

برعايته العلمية ، وعلي تفضل سيادته بقبول الاشتراك في لجنة  الطريق أمامه
وأنعم عليه بنعمة الصحة ، المناقشة والحكم علي الرسالة فجزاه الله خير الجزاء 

 والعافية .
 

إلى الأستاذ الدكتور  وفائق الامتنانالشكر عظيم الباحث بكما يتوجه 
 بالجامعة الأمريكية بالقاهرة التمويليالاقتصاد أستاذ محمد مدحت حسانين 

على قبول سيادته الاشتراك في لجنة المناقشة والحكم  وزير المالية السابقو
 افية .، وأنعم عليه بنعمة الصحة والع ى الرسالة فجزاه الله خير الجزاءعل

 
 سعديةالأستاذة الدكتورة كما يطيب للباحث أن يتوجه بالشكر إلى 

الأستاذ بقسم الإحصاء بكلية التجارة جامعة عين شمس لما قدمته  منتصر
خالد للباحث من توجيهات في الجانب الإحصائي للبحث ، والى الدكتور 



 ز‌ 

لما جامعة عين شمس  –مدرس المحاسبة بكلية التجارة  سعيد محمد حسيني
قدمه للباحث من مقالات ودراسات حديثة أثناء تواجد سيادته في الخارج ، 

مركز معلومات قطاع الأعمال البنك المركزي المصري ، والعاملين بوالى 
توفير كافة  فيلما قدموه من عون ، وشركة مصر لنشر المعلومات ، العام 

 سيدالأستاذ ق ووإلى الأستاذة/ إجلال توفي، طلبها الباحث  التيالبيانات 
 . بمراجعة البحث من الناحية اللغوية ماعلى تفضله الرماح
 
 

 الباحث            



 
 

 ح  

 المحتويات

 المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع

 جـ الآية القرآنية

 د إهداء
 هـ دعاء

 ز - و شكر وتقدير
 ىـ  ح المحتويات

 ك الجداولو  الأشكال قائمتا
 الفصل الأول

 28-1 الإطار العام للدراسة

 1 مقدمة 1/1

 6 التاريخيالتسلسل  –القياس المحاسبي للتكلفة  1/2

 16 مشكلة البحث 1/3

 16 فروض البحث 1/4

 17 أهمية البحث 1/5

 19 منهج البحث 1/6

 23 حدود البحث 1/7

 24 خطة البحث 1/8

 24  المصطلحات المستخدمة في البحث 1/9

 28  ملخص الفصل 1/10

 الفصل الثاني
 58-29 دراسة انتقاديه للدراسات السابقة

 29 مقدمة 2/1

 29 مستهدفةمجموعة دراسات عنيت بأسلوب التكلفة ال 2/2

 47 مجموعة دراسات عنيت بمحددات هيكل رأس المال 2/3

 53  تقييم الدراسات السابقة 2/4

 57  ملخص الفصل 2/5
 



 
 

 ط  

 المحتويات

 المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع

 

 الفصل الثالث
 84-59 نظرية هيكل التمويل الأمثل

 59 مقدمة 3/1

 60  الخلفية التاريخية –تكلفة رأس المال  3/2

قدمــــــا الأســــــتا ا   مفهــــــوة تكلفــــــة رأس المــــــال فــــــي  ــــــوء مــــــا 3/3
"M&M"   62 1958بدراستهما المنشورة عاة 

ثير الرافعة الماليـة فـي شـكل التوزيـح ااحتمـالي ل رعـاح بعـد تأ 3/4
 71 الضرائب

 78  الإ افات اللاحقة 3/5

 83  ملخص الفصل 3/6

 الفصل الرابع
 109-85 النموذج المقترح

 85 مقدمة  4/1
مقيـــاس اقتصــــادر لمقــــدار الــــرع  ملاءمـــة تكلفــــة رأس المــــال   4/2

 87 ت التكلفة المستهدفة المستخدة لأغراض تقدير مستويا

 94 المفهوة ااقتصادر لمعايير التكلفة  4/3
 95 قدرة المنشأة على تحقيق مستويات التكلفة المستهدفة  4/4
   أثـــــر العلاقـــــة التكامليـــــة بـــــي  نمريـــــة هيكـــــل التمويـــــل الأم ـــــل  4/5

 99 وتقديرات التكلفة المستهدفة

الأثـر  –قدرة المنشأة علي تحقيق مستويات التكلفة المسـتهدفة  4/6
 100 في شكل التوزيح ااحتمالي ل رعاح

أثـــر قـــدرة المنشـــأة علـــي تحقيـــق مســـتويات التكلفـــة المســـتهدفة  4/7
 102 الرع  المستهدف - على تكلفة رأس المال

 109 ملخص الفصل 4/8



 
 

 ر  

 المحتويات

 المحتويات

 رقم الصفحة الموضوع

 لخامسالفصل ا
 الدراسة التطبيقية

110-123 

 110 مقدمة 5/1

 110 اختبار صحة الفرض الأول 5/2

 113 اختبار معنوية الفرض ال اني 5/3

 الفصل السادس
 131-124 الخلاصة والنتائج والتوصيات وأفاق الدراسات المستقبلية

 124 مقدمة 6/1

 124 الخلاصة 6/2

 126 نتائج اختبارات الفروض 6/3

 130 نتائج الدراسة 6/4

 130 التوصيات 6/5

 131 آفاق الدراسات المستقبلية 6/6

 150-132 المراجع

  الملاحق

 1ة8-1ة1 العمليات الحسابية – 1ملحق رقم 
 2ة21-2ة1 التحليلات الإحصائية -2ملحق رقم 
 3ة3-3ة1 حالة افترا ية -3ملحق رقم 

 4ة02-4ة1 ملخص الدراسات السابقة -4ملحق رقم 

 
 



 
 

 

 ك  

 قائمتا الأشكال والجداول

 

 

 الأشكالقائمة 
رقم 
رقم  عنوان الجدول الجدول

 الصفحة
العلاقةةةةةةةة ةةةةةةةةة  قةمةةةةةةةة الم وةةةةةةةى  وال ا عةةةةةةةة المالةةةةةةةةة و  ةةةةةةةا لةةةةةةة أ   أ

“M&M,1958” 
71 

العلاقةةةةةةةة ةةةةةةةةة  قةمةةةةةةةة الم وةةةةةةةى  وال ا عةةةةةةةة المالةةةةةةةةة و  ةةةةةةةا لةةةةةةة أ   ب
“M&M,1963” 76 

العلاقة ةة  قةمة الم وى  وال ا عة المالةة و  ا لل موذج المست    جة
 82  ي الأدب التمويلي

الم ارنة ةة  تىثة  ال ا عة المالةة علة  قةمةة الم وةى  و  ةا لة أ   د
“M&M,1963” 83 وال موذج المست    ي الأدب التمويلي 

 97 تفتةت التكلفة المستهد ة إل  مكوناتها و   حدودها هة
 98 ال موذج الساةق اقت احه لت دي  التكلفة المستهد ة و
 98 لت لةدي لت دي  التكلفة المستهد ةال موذج ا ن
 108 السة اريوهات الثلاثة للعلاقة ةة  السع  وال بح والتكلفة  

 قائمة الجداول

رقم 
رقم  عنوان الجدول الجدول

 الصفحة
 21-20 عدد ش كات قطاع الأعمال العام قطاعةا 1
-117 نتائج التحلةل الإحصائي لكل ش كة عل  حده 2

119 
 120 نتائج التحلةل الإحصائي عل  مستو  الو كات 3
نتةةةةةائج التحلةةةةةةل الإحصةةةةةائي علةةةةة  مسةةةةةتو  مجمةةةةةوع  ةةةةة وات  4

 121 السلسلة الزم ةة

نتةةةةائج التحلةةةةةةل الإحصةةةةةائي علةةةةة  مسةةةةةتو  متو ةةةةة   ةةةةة وات  5
 122 السلسلة الزم ةة



 
 

 

-1- 

 الإطار العام للدراسة

 : مقدمة -1/1
العلذذذ تاأ مية ذذه افيذذتا  ال ذذ  جذذتح يذه م،ذذل  إل لاذذت   تلذذ   لذذ  الةذذت  الذذ    يأخذ 

الإت،ذذه  لذذ   إل ذذا  لذذ  افيذذتا      لذذ  يةكذذه يعذذط وجذذ  ل،ذذ ذ العلذذذ تا ذذط  ةذذت  
 لذذذ   ذاو  الة علذذذا د لذذذت ر ال حل ذذذه مهذذذت ميذذذذ افيذذذتا  ال ذذذ  ي ذذذع  رشذذذ ت اللذذذراو اإ

ل حذتل   كنظاذذتح للةعل يذتأك ي ذ  لوذ لم ظةذت بذت    دذذل  إل لاذت للذذ الةإتةذ ه لذه ا
لل ظاذذ ذ ليذذذ   عاذذذ ذ ج ةذذذه  لذذ  الاذذذت  العذذذتح  ال تهذذذن مسذذذط ةذذ  ل  بذذذ ل  ي ذذذ  ليذذر  

 لذذذ  اج ذذذراي ل طذذذ ير م ذذذر ال ذذذته     فذذذ  ةذذذ  ل  إل ذذذا الاذذذت    ي ذذذع    الةظشذذذأ 
ال"ذتئر  فذ   آثذتو لل ط  ا س لا يه س ا الةعرفه ال تئت   ف ةذت   ذرا الذ يه كنة " ذرك 

 ذذذذذر ال ط  ذذذذذا  لائذذذذذذ   ليظذذذذذ ي د " ذذذذذر  س ذذذذذل ،ت ذذذذذت ف " ذذذذذر يعذذذذذط س ذذذذذا الةعرفذذذذذه   ف 
ت يطلذا ظ ذا الدت ذت   فذ   ط  ذا فريذت فذ  يدذتم العلذ ح ا ، ةتل ذه لةذالخصتئصط 

لالذذذ   يطذذذرم للذذذ    فذذذ  العلذذذ ح الط  ع ذذذه  "Object Mutation"ال إذذذ و لل ذذذط 
يذذه م،ذذل فذذ  هذذراا ه ةذذ   ئ ذذه الةإ طذذه لع ايذذل ال  " ذذر ااةذذ دت ه لالإ ذذه الحتئظذذتأ 

  ية ذذذل سدذذذتي م ذذذر ال ط  ذذذا  إذذذتيت يري سذذذت  ةذذذت  جذذذتو  ال إذذذن العلةذذذ  فذذذ   ال لذذذت 
 ن ذذتت  لذذ  اف ذذر كاللذذتو  للذذ  ال إذذ وك  " ذذه اةذذ  عتت ال " ذذراأ ال ذذ  جذذت  طذذرم فذذ  

للذذ  ه ة ذذه ال إذذ و    اإ،ةذذتاال  ئذذه الةإ طذذه   ف ةذذت مذ    ذذتوا ل  ذذر  ال " ذذر  لذذ  
ال  ئذذه  فذذ  " ذذه ي ا يذذه كل  ذذر  ال " ذذرك  كال إذذ و كل  ذذر  فذذ  ذذ ام ي ذذل تلذذ  ال إذذت  لاخ

مذأ الةإ طذذذذه   لفذذذذ  يدذذذذتم الةإتةذذذذ ه اإذاويذذذذذه مهذذذذت مفذذذذرا العلذذذذ ح ا ، ةتل ذذذذذه   
ال ط واأ الة لاهله ف   حظ ل ، ت ال صظ ع الإت  ه يع اف عتذ الدت ت  فذ  العلاجذتأ 

خصذذذتئل الةظتف ذذذه الإت  ذذذه  لذذذ    ذذذت ه ساذذذذ  ا ج صذذذتذيه التلل ذذذه ليذذذت   عاةذذذت يذذذه
يةذذت جذذت   ر ذذ  لل ذذط    تل صذذتا لال لذذتذح لفلذتا  ال عتل ذذه  ال لل تيذذه الةإتةذ ه اإذاويذذه

  "Kaplan&" "Lucas,1997جذذذذراواأ  ذذذذتو   تج صذذذذتذيتأ يظشذذذذأ  افلةذذذذتم
"Hansen&Mowen,2002" "Atkinson,1998  ذذ"طت   افيذذر الذذ   ي ذذل 

مةذتل   مخذر  فذ   اويذه ل عد ذل ل  ذر  ال " ذر  " ذه اةذ إتا لل  ساذ الةإتة ه اإذ
لل عتيذذل يعاذذت     عكذذا الاصذذتئل ال  ئ ذذه الدت ذذت  ه ذذ   حذذ   ميذذلا   ذاو  ال حذذتل 

   JITي ل اإس تج الإ ظ  تي ذ ،ت ت  ف  افذت ال حتل    ظارأ ياة دت ه ل ل    
 Strategic Management Accountingلالةإتةذذ ه اإذاويذذه اإةذذ را  د ه  

  لال حذتل   للذ  مةذذت   Total Cost Managementإذاو  ال حذتل   الشذتيله  ل 
  لال حل ذذذه  Activity, Attributes-based Costingافسشذذذطه لالة ا ذذذ تأ 



 

 

-2- 

 الفصل الأول
 

 

لذت   ل تالةد ذت ل ذتالرهةه " "Target Costing "Cotton,2005الة  اتفه  
لل ط  ذذذذاك س ت،ذذذذت يظطل ذذذذت  ال حل ذذذذه الة ذذذذ اتفه كن  ذذذذتو ة ذذذذل    "66-67   2003  

ال ذ     ذذ داذت د ئذه افلةذتم فذ  ظذل ظذرل  الةظتف ذه الإذتذ   او أ ذط لة ا ح ال إ و
ب حذذذذذذر لذذذذذذ ل ال اذذذذذذل فذذذذذذ  اد حتويذذذذذذت  يصذذذذذذع لال ذذذذذذ  الة " ذذذذذذراأ ال  ئ ذذذذذذه الإت  ذذذذذذه   

  تلذ  م    ، ذط ال حذتل   سإذ  مذسذ  ي ذ     لداذت  ع ظذط  Seminal Idea   ويذتذ 
الة ذذذ    الذذذ   يل لذذذط ال ذذذ   يذذذ   ذذذتفا  "للذذذ  افن ذذذر"يةكذذذه لاذذذت  إ ذذذن ي ذذذتل  

ال ذذتوي،   للذذ ا مذم  ملةذذت  فذذ ي  ا ذل لي ذذرانذ يذذه ال حذذر لالداذذت ياذرت  دذذ لو  
 توي، الشربتأ افن ر اس شتوا لل  ي ذ     ف لل  تل  من ر يةت ي  ي ثا  تل عل 

التلل ذذه  سشذذرأ م،ذذ ا  ب  ذذر  يظذذط للذذ  ي اجعاذذت الرةذذة ه للذذ  الشذذ كه لال ذذ العذذتلذ   
للذذ  الشذذ كه  افيريك ذذه "Ford"لشذذربه  الرةذذة للةعل يذذتأ   فلذذت لوذ للذذ  الة جذذع 

 –" "Ford"  Henry Ford, July 30, 1863"التلل ذه للةعل يذتأ ع لذه 

April 7, 1947   لال   يذظ  يئذه للاهذت لةذ    دذرا   اخ ذراا فذ  ال  يذتأ الة إذت
  ل إت ذتا ال حذتل   يظذ  سع يذه مظ ذتو   اذهظا ة تو  ي  س تجافيريك ه م  والذ  هلذ 

 Westinghouse"لظذذذذتيت ال إذذذذا  تلعةذذذذل فذذذذ  ج ذذذذذ يإربذذذذتأ ال اذذذذتو  شذذذذربه 

Company"  ال ذذذ  تأه ذذن دذذذتم هلةذذط الح  ذذر   حذذذر   طذذ ير الةإربذذك 1882كلذذتح 
لرفع ب ت  ات ل ا  ض  حتل    ش" لات لإ لاهات   للذ  ظد  ال ذأ   عةل  تل ظ يه 

الظذ و   فلذت ل،ذت   لذ  سعتاح اإيكتس تأ اللازيه لارلج فحر ذط   طالظ ل يه ل ية ف 
لذذتح  Edison" "Illuminating Companyفذذ  ال إتجذذط بةاظذذت  فذذ  شذذربه 

ك 1893كلذذذتح  "Chief Engineer"لاظتةذذذ  ثذذذذ  رج  ذذذط وئ  ذذذت للل ذذذذ اك 1891ك
  ليذت ل ذذن ك 1896كفر ذه لشذإه اإيكتس ذتأ اللازيذذه   لجتل عذل منةذل  صذذ و  لذتح 

 ,Edison" "Thomas Edison, February 11" م  مةذرا  ةظتجشذه فحر ذط يذع

1847 – October 18, 1931ن  جت ال حذر  اة إ ذت  افخ ذر   لا ذل ه   ك 
"Ford"    جذتح دظذت  للذ     ه ذنك 1898كم  إت ال حر  لاجعت لتح  ل  م  العةل

 عذذذتيت  عذذذتح إس ذذذتج ال ذذذ تواأ   د ذذذت م  اسا ذذذت   "Detroit"تلذذذ  د أةذذذ ا شذذذربه 
  "Ford"    اةذ ةرك 1901ك  لذ  هذل الشذربه لذتح ال ، ذ  الةظ ي لاو  تا ةذعر  هذت

 ف  يإتل  ط ل ط ير ال  تو   " ه زيتذ  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*http://www.ford.com/aboutford/heritage/milestones/5dollaraday/67
7-5-dollar-a-day 

http://en.wikipedia.org/wiki/Edison_Illuminating_Company
http://www.ford.com/about
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الح ذذت   ل ا ذذ ض ال حذذتل   كليذذه ثذذذ ةذذعر ال  ذذعك    لذذ  م  سدذذ  فذذ   س ذذتج سةذذذ تج 
ال  ذذذذتو  ليإذذذرا لدلذذه ج ذذتذ   لذذ  تاأ   "Model T"ل ذذ تو  م لذذذا لل ذذط آسذذ اا 

 Two Semi Ellipticالذذذ ا     لساذذذذتح يذذذذ ذلج للذذذذرفع  وجذذذتل  ا ةذذذط استأ

Suspension    لالصذذذ تسه   لج عذذذت ال شذذذ" ل ل اإس ذذذتج تسا ذذذت   حذذذتل    ا  ذذذةت
 ذل و لل  تو   ك 825ك آس اا دذ
 إل ا مذس   ف   ر  بل افد ات الةةكظه للا ض ف  ال حل ه  " ه "Ford"اة ةر 

ةعر يةكه ال   م يه خلالط  لذ  فئذتأ الذتخ م الةا ل ذه   لإيةتسذط  أية ذه ال حذر 
ال شذذر  فذذ  خ ذذض ال حذذتل     جذذتح د يذذتذ  م،ذذ و العذذتيل ه ل شذذد عاذ للذذ   لذذتيذ ميذذه 
اج راهتأ يه شأسات   تغه اد حتواأ ،ت ذت  لزيذتذ  الح ذت   لخ ذض ال حذتل     لجذتح 

، ا  ال  تواأ ل يتذ  اإس تج ل إل ا لف واأ اإس تج ليذه د تش ه ملم خ  ل دة ع م
ثذ خ ض ال حتل     لسشر لبذلا  ليذ زل ه فذ  يذت  الشذةتم افيريكذ   " ذه   زيذع 

  اةذذذذ طتا  اإس ذذذذتج يع ةذذذذتا للذذذذ  ا ي  ذذذذتزاأ الةةظ هذذذذه لذذذذط يذذذذه الإك يذذذذه ال  توال ذذذذه
"Ford" ذل و لل ذذ تو  ك 360ك لذذ   كليذذه ثذذذ ال ذذعر   ك أفحذذتو  م   ذذظا ض  تل حذذتل

   ة تو  آس ااك 250000كل ل   ي  عت ط  ل  ك 1914كلتح 
لا ذض ال حذتل   لذذ  ر ذا  لذ  مةذل ت ال ظذت  يذه مللذ   لذ   "Ford"وغذ م  مفحذتو 

،ذذذذ ير ال ظذذذذت  ال ل ذذذذ   فةذذذذل ت ال حذذذذتل    "Top-down Technique"مةذذذذ ل 
 إل ذا ي ذ    فلم للذ  الة  اتفه      م   ريله  لت ر ال حل ه جتيت فذ  الةلذتح ا

افيذذر الذذ   يعذذتيت يعذذط ال تهذذن ال ذذتايتأ ال تويا ذذه افللذذ   يعلذذ ح يذذه ةذذعر ال  ذذع  
فذذ   دذذتمأة اذذ ح لالل ظذذه افللذذ  ل غ ذذر م  لل حذذر ال ل ذذ   الذذ   جذذتح لل ذذط افةذذل ت  

   لظذتيت  لذتح  تلذن يذه اللذر  الةظصذرحفذ  يظ صذ  العلذت ال إت ذتا افلل   ت  و ا
"Porsche" Ferdinand Porsche, September 3, 1875 -January 30," 

   "Lohner"لال   لةل ف  ب ريتأ شربتأ ال  تواأ ف  ملولجذت ي ذل    1951"
"Austro-Daimler"   "Mercedes"   "Daimler-Benz and Steyr"   

مثظذت  لةلذذط  "Daimler"إذاو  شذذربه ك 1930كج ذل م   سةذذا يك  ذط الاذذت  لذتح 
 cylinderك ك3ثلاثذ  ا ةذط استأ ظة تج ة تو   ذ" ر  يعةذل يإرباذت دات د صة ذ ل

   ذع  Independent" "Suspensionلساذتح للرفذع الذ ا     لةذت  دظاتح ال  ريت  ت
اجذذل لظذذت يكذذ   ةذذعريت   ل ب لذذ  ،ذذراحك 100ك ة  ةذذ  لز  ال ذذرذ  فوجعذذه يذذه ال ذذتل" ه

وغذذذ الشذذرلا فذذ  دذذت  ي ظذذتلم فئذذتأ الذذتخ م الةا ل ذذه   ل  ل صذذل  لذذ ي ذذ    يةكذذه 
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ه ذن جذتوأ اسذط يإةذل  أ  ل"ذت  الةشذرلا     م   ذاو  الشذربه جذرو  لطال ظ    ال عل   
 فذ  "Porsche"يذه ل يةذه  ي ذل تلذ  اإل"ذت ذو،ه لتل ه يذه الةدتزفذه   للذذ  ظذل 

لاة ةرأ يإتل  ط   لصظتله ال  تواأ ف  ملةتس ت  اتهتلم    يل ه ن   ظ    ال حر  
-Hitler"   "Adolf Hitler, April 20, 1889"  لذ  م  جذتح ذلسةذت ،ذتل   

April 30, 1945"  ذذتإللا  لذذه خطذذ   ة هذذه إس ذذتج ةذذ تو  ك 1933كلذذتح 
 " ر  يك   ةعريت ف  ي ظتلم ذخ م ال ئتأ الةا ل ه للشع  افلةتس  لفا يشرلا 

    تفلةتس ذذذه "Volkswagen"مل  People's Carم لذذذا لل ذذذط ةذذذ تو  الشذذذع 
آسذذذ اا م  وئذذذ ا الإك يذذذه يعلذذذه لذذذه يشذذذتوب ط لذذذط مهلايذذذط      "Porsche"شذذذعر

لةتوا د ر    للت  يعط هتذ ف ط وئذ ا الإك يذه الة ا ذ تأ ال ذ  يدذ    افريذت فذ  
  يشرلا ال  تو  الةل ري   ي :

م   حذذ   لل ذذ تو  اللذذتو  للذذ  اةذذ  عتت فذذرذ ه  ذذتل" ه لثلاثذذه م  ذذتم   مل ثلاثذذه  •
 ،ظ ذ لآله يتفع  

ك ب لذ ي ر 10ل ر لحل  0,7ي ل ك 33،تل   لحل  لل يت اة الاا الطتجه       •
 لل تلهك ب ل  ي ر 100كه ال   ي ل 62  لةرله  صل  ل  

 يعةل الةإرا دظاتح   ريت الا ا   •

  ع "RM 1000"    يت ةعر ال  تو  له  •
 جتدذل كليه ثذذ ال حل ذهك بذت  ي ت،ذأ    لجذتا لذط لل يلذه افللذ  مسذط غ ذر  وغذ م  ال عر

 RM 1500لل إل ذذا   تلذذ  م  مجذذل ةذذعر ل ذذ تو  ي تاللذذه فذذ  افةذذ ا  آسذذ اا بذذت  
 ذ دراح للذت يذع  1934     مسط ي ذل  إذتيت للر،ذل   فلذتح لذتح  "Opel p4"لل  تو  

 "-German Auto Manufacture Associatiي ئذه  صذظ ع ال ذ تواأ افلةتس ذه

"on م لشذذذر  شذذذا و   ل،ذذذت الر،ذذذل للذذذ  م    ذذذتم   ذذذل ذ ال صذذذة ةتأ افلل ذذذه خذذذلا
ه ة ذذه  ذخذذتم لت ذذت يذذه ال عذذت لاأ الاظتةذذ ه فذذ  ال صذذة ذ  " ذذه ال فذذت   تلة ا ذذ تأ 

ملم خطذذ    ياذذه يعذذط ال تهذذن مساذذتالةطل جذه فذذ   ذذ   ال ذذعر الة ذذ ات    ليذذ  يذت 
  "Top-Down Technique" مة ل  ل فةل ت ال ظت  يه ملل  ي دلات ال توي، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 *"RM"  اختصار لكلمة"German Reichmark"  فـي  ألمانيـاوهي العملة السائدة في

 1948يونيو  20حتى  1924الفترة من 
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سدذذذ  فذذ   إل ذذا الإلذذذ   "Porsche"   م       لوغذذذ يع جذذتأ شذذ   للراج ذذل لذذت 
   Type" "32  ت لظةذ تج لذر  ت ملل ذتلجذتح  صذة ة   الةشذرلا  لذ  الظذ و لمخذرج

لمسذذ ي  تل عذذل  "WV3"لل ذذط ل صذذة ذ م لذذا ثذذذ يذذر  ةراهذذل  طذذ ير  لذذ  م  ل ذذل 
تج ملم ةذ تو  د عذت آسذ اا   س ذك 1936كلاخ  تو الظاتئ  لتح للخاع ك 1935كلتح 

   "RM 990"  عر 
سدذت مساةذت او ح  ذت كاج صذتذيتك  "Porsche"ل  "Ford"  يعت  الظار فذ  يإذتلل   

جه د ه ال عر لال حل ه  ةإتلله ال   م  ل  ي ذ    ي ذ ات  يذه    عه العلالل  
ال حذذتل   يةكذذه د إل لذذط  إل ذذا ي ذذ    ي ذذ ات  يذذه ةذذعر ال  ذذع   لفذذ  ةذذ  ل تلذذ  
جتيت الةإتلل ت    ذخذتم  عذت لاأ يظتةذ ه فذ  ال صذة ذ يذه شذأسات   ، ذط ال حذتل   

لاأ الاظتةذ ه يذتفت كليه ثذ ةعر ال  عك  ل  ي     ي  ات    للذ  حذه  لذ  ال عذت 
 افذت فذ اةذ لرأ  هلذت  مخذر  م عذتذ   لذ هت تا ذط   ليذه ثذذ لذذ   ذ طل آسذ اا  ف 

 Functional-" "cost Analysisلل حل ه  ال ظ   ال حتل     إت ي تي ذ ال إل ل 
 مساةذذذذت      Functional-quality" "Analysisللدذذذذ ذ   الذذذذ ظ     لال إل ذذذذل 

 General"    "Electric Companyشذربه  هيإتللذ  تويا ذت لجعذت  ةذظ اأ  تةذ ل
مثظت  الإرت العتلة ه ال تس ه  ط ير مةل ت يظتة  يظاذ ي ع   ل   س تج  افيريك ه

الةظ ي ف  ظل ل، ذ سلل ف  لظت ر اإس تج يه الة اذ الاتح لالةظ دتأ ال ة طه 
 "Value Engineering"فر  ات ظرل  الإذرت م لذا لل ذط يظتةذه الل ةذه  ال  

"Liu & Chen,2005"  لجذت مظاذرأ س ذتئي  دذتوت الشذربه  يكتس ذه  س ذتج يظذ ي  
 فتلل ه لتل ه لي ح   يه مجل لتذ يةكه يه اف، ا  التاخله ف   رب  ط    ت 

 مساذتسدذت   "General Electric Company"يإتللذه شذربه   فذ   يعذت  الظاذر 
  ليك ست ذذذط  ي يذذذه ،اذذذه او حذذذ أ كيظتةذذذ تك للذذذ     عذذذه العلاجذذذه دذذذ ه لظذذذتئ  الةظذذذ

 الذذذ ظ     ذذذتفذا فذذذ  افذت ال حذذذتل      يذذذت لذذذر   هلذذذت الةتذيذذذه يذذذه ،اذذذه مخذذذر  
ذل  م  يكذذذذ   ال عذذذذت    "Functional Product performance"للةظذذذذ ي 

هذذت تا ذذط   لجذذرغذ م  افةذذل ت  طذذ و  فذذ كللاجذذه ال ذذعر  تل حل ذذهك يذذتفت  ا ج صذذتذ 
تج يظذذذ ي  أجصذذذ  ذو،ذذذتأ الح ذذذت   لال تلل ذذذه  لذذذ  الإذذذت الذذذ   م ذذذ   الاذذذت  يظذذذط  س ذذذ

 ذذذذأذس  ي ذذذذ    يةكذذذذه يذذذذه ال حل ذذذذه      م  الصذذذذظتله افيريك ذذذذه لذذذذذ  ذذذذتوا آسذذذذ اا 
ه ذذذن اللذذذتو  للذذذ   طذذذ ير  ل صذذذ    اإيكتس ذذذتأ الحتيظذذذه فةذذذل ت يظتةذذذه الل ةذذذه يذذذه

ل اطذذذ   ال حذذذتل   لافوجذذذتي   ليذذذ  يذذذت سدذذذ  ف ذذذط الةد ةذذذع ال ت ذذذتس   ي حذذذتيلا تمةذذذل ج


