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  شكر وتقدير
ًیـــستهل الباحـــث هـــذا الـــشكر متـــضرعا الـــى االله العلـــى القـــدیر بالحمـــد والـــشكر علـــى فـــضله 

تمـام هـذا البحـث، فـاللهم ربنـا لـك الحمـد كمــا اونعمتـه علـى مـا أمـد الباحـث بـه مـن قـوة وعـون علـى 
ینبغــى لجـــلال وجهـــك وعظـــیم ســـلطانك، والـــصلاة والــسلام علـــى ســـیدنا محمـــد وعلـــى آلـــه وصـــحبه 

  .أجمعین
 /تقـدم بخـالص الـشكر وعظـیم التقـدیر إلـى أسـتاذى الفاضـل الأسـتاذ الدكــتورأ أن يویسعدن

 جامعــة –ســتاذ المحاســـبة والمراجعــة وعمیــد كلیــة التجــارة  أاالله مجاهــد االله محمــد عبــد محمــد عبــد
ـــــت ومجهــــود رَُ ، والــــذى شــــ-بنــــى ســــویف  ــــى الرســــالة، علــــى مــــا قدمــــه مـــــن وقـ ًفت بـــــه مــــشرفا عل

ثــرت البحــث والباحــث، وتذلیلــه للعقبــات أثنــاء فتــرة التــسجیل وخـــلال فتــرة البحــث، أقیمــة وتوجیهــات 
 المـولى ًوالذى لا أجد من الكلمات مهما بلـغ مؤداهـا مـا یعبـر عـن الـشكر والعرفـان بالجمیـل، سـائلا

عـــز وجـــل  أن یـــنعم علیـــه بـــدوام الـــصحة والعافیـــة وأن یبـــارك لـــه فـــى علمـــه وصـــحته وأســـرته، وأن 
  .ك فى میزان حسناتهیجعل ذل

عبــد الوهــاب  /متنــان والتقــدیر الـــى الأســـتاذ الدكـــتور       ویــسرنى أن أتوجـــه بخــالص الــشكـر والا
عــلى  )ًسـابقا(  - جامعـة الإسـكندریة -أسـتاذ المحاسبــة والمراجعـة ووكیـل كلیـة التجـارة  نصر على

ــــقدیر ان تفـــضل ســـیادته بقبـــول رئاســـة لجنـــة المناقـــشة، رغـــم مـــشاغله الكثیـــرة  ، ســـائلا االله العلـــى ال
یجزیه خیر الجزاء لقاء ما بذل من جهد وماخصص من وقت فى سـبیل مناقـشة هـذه الرسالــة، وأن 

 .یجعل ذلك فى میزان حسناته

إبـراهیم عبـد الحفـیظ عبـد /نـان والتقـدیر الـى الـسید الـدكتور       كما أتوجه بخـالص الـشكر والإمت
علـى تفـضل سـیادته بقبـول  - جامعـة بنـى سـویف– المـساعد بكلیـة التجـارة أستاذ المحاسـبة الهادى
 لجنــة المناقــشة رغــم مــشاغله الكثیــرة ســائلا االله العلــى القــدیر أن یجزیــه خیــر الجــزاء ي فــةالمــشارك

لقاء مـا بـذل مـن جهـد ومـا خـصص مـن وقـت فـى ســبیل مناقـشة هـذه الرسـالة، وأن یجعـل ذلـك فـى 
  .میزان حسناته

المـدرس  أمیـر فـارس سـكله/ الباحث أن یسجل عظیم حبـه وتقـدیره الـى الـسید الـدكتورویسر       
 فـي الإشـراف بالاشـتراك علـى تفـضل سـیادته - جامعـة بنـى سـویف –بقسم المحاسبة بكلیة التجارة 

رشـادات وتوجــیهات ،  سـائلا المـولى عـز وجـل  أن یـنعم اعلى الرسالة وعلى ما قدمه للبـاحث مـن 
  .لصحة والعافیة، وأن یجزیه خیر الجزاءعلیه بـدوام ا

ًوأخیــرا یتقــدم الباحــث بخــالص الــشكر والتقــدیر الــى كــل مــن ســاهم وشــارك فــى إتمــام هــذا 
البحــث وخروجــه بهـــذا الــشكل وخاصــة العـــاملین بمكتبــات كلیـــة التجــارة بنــى ســـویف وكلیــة التجـــارة 

 ســائلا المــولى عــة الإســكندریةهرة وكلیــة التجــارة جامجامعــة عــین شــمس وكلیــة التجــارة جـــامعة القــا
 الباحث                                     . وجل أن یجزیهم عنى خیر الجزاء  عز



 



أ  

  :طبیعة المشكلة 
 الملكیة عن الإدارة فى الـشركات المـساهمة إلـى تفتـت الملكیـة وتوزیعهـا علـى انفصالأدى        

بعــضهم أو الغالبیــة العظمــى مــنهم یملكــون عــدد قلیــل مــن الأســهم ، عــدد كبیــر مــن حملــة الأســهم 
درة المــلاك  ترتــب علیــه ضــعف قــالــذيالأمــر ، وقلــة قلیلــة مــنهم تملــك عــدد كبیــر مــن أســهم الــشركة

 مـن حملـة الأسـهم الـذین لهـم بالأضـافة إلـى وجـود قلـة،  وقـرارات الإدارة على الـتحكم فـى تـصرفات
  .الید العلیا فى توجیه سیر هذه الشركات العملاقة

حیـث ، التجـاري أدى إلى ظهور مفهوم العلاقـات الوكالیـة داخـل میـادین العمـل الذيالأمر      
وأصـبحت تتمتـع بقـدر ، كیان مستقل ومنفـصل عـن حملـة الأسـهمأصبحت الإدارة فئة محترفة ذات 

عتبـــارهم وتتعامـــل مـــع حملـــة الأســـهم بأ، ارات ًكبیـــر مـــن الحریـــة فـــى إتخـــاذ مـــا تـــراه مناســـبا مـــن قـــر
وذلــك بــالرغم مــن أن حملــة الأســهم هــم الــذین یملكــون ، أصــحاب مــصلحة فــى الوحــدة الأقتــصادیة 

ت الوكالیـــة تخـــضع الوحـــدة الأقتـــصادیة لـــسیطرة الإدارة أى أنـــه فـــى إطـــار العلاقـــا، تعیـــین الإدارة 
وتتـــاح لـــلإدارة حریـــة كبیـــرة فـــى إتخـــاذ ، نتیجـــة تعـــاظم الـــدور الإدارى الحـــاكم للمـــوارد الأقتـــصادیة 

   .القرارات المناسبة من وجهة نظرها
 تنظـــر إلـــى والتـــي، Agency Theory    إزاء هـــذه القـــضیة ظهـــر مـــا یعـــرف بنظریـــة الوكالـــة 

لى أنهـا كیـان أعتبـارى قـانونى یعمـل مـن خـلال سلـسلة مـن العقـود المترابطـة بـین أطـراف الشركة ع
عدیــــدة ذات مــــصالح متعارضــــة وكــــل طــــرف یــــسعى لتحقیــــق مــــصلحته الذاتیــــة ویتوقــــع ذلــــك مــــن 

، ونظریة الوكالة تنظر إلى كل عقـد علـى أنـه بمثابـة علاقـة وكالـة بـین طـرفین ، الأطراف الأخرى 
وهــو مفــوض فــى ) Agent(وهــو مالــك رأس المــال والأخــر الوكیــل ) Principal (أحــدهما الموكــل

  . إدارة أموال الطرف الأول بشروط متفق علیها
 فــرض الرشــد الأقتــصادى لكــل مــن أهمهــا، الــة علــى مجموعــة مــن الفــروض  وتقــوم نظریــة الوك   

 تكـــوین الموكـــل والوكیـــل بمعنـــى أن كـــل منهمـــا یهـــدف إلـــى تعظـــیم منفعتـــه الخاصـــة وأنـــه یـــستطیع
وكــذلك فــرض تعــارض المــصالح بــین ، توقعــات رشــیدة عــن المــستقبل وعــن ســلوك الطــرف الأخــر 

 والتـى  Agency Problemsالموكل والوكیل والذى أدى إلـى ظهـور معوقـات أو مـشاكل الوكالـة 
  .ًترجع أساسا إلى عدم تماثل المعلومات بین الأطراف الداخلیة والخارجیة للمنشاة

تلــك ، Agency Costsات تطبیــق نظریــة الوكالــة إلــى نــشأة تكــالیف الوكالــة    ولقــد أدت معوقــ
التكــالیف التــى تمثــل مقــدار الزیــادة فــى التكــالیف نتیجــة تــصرف الــوكلاء لتعظــیم رفــاهیتهم الخاصــة 

 المنــشآةونتیجــة زیــادة هــذه التكــالیف بــشكل قــد یهــدد مــن إســتمرار ،  المــوكلین مــصلحةعلــى حــساب
تجـاه الوكیـل إلضرورى البحث عن أحد الآلیـات التـى تـستطیع أن تحـد مـن كان من ا، فى المستقبل

  . الموكل دالة هدفنحو تعظیم دالة هدفه على حساب



ب  

 مــن أهــم الأدوات Audit Committees    وخــلال العقــد الماضــى أصــبحت لجــان المراجعــة  
 ویرجـع ظهـور ،تقدمـةالفعالة فى رقابة الشركات المساهمة وتفعیل أدائها فى مختلـف دول العـالم الم

فكــرة لجـــان المراجعـــة إلـــى الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة بعــد الأزمـــة المالیـــة التـــى هزتهـــا فـــى أواخـــر 
 فـــى حیادیـــة تامـــة مـــع عـــدم تأثرهـــا المنـــشآة  تـــصرفات إدارةالعــشرینات مـــن القـــرن الماضـــى لمتابعـــة

  .بأعضاء مجلس إدارة الشركات
ٕوقــد ظهــرت أهمیتهــا وازدادت ، ئیــسیة لحوكمــة الــشركاتالمظــاهر الر    وتعــد لجــان المراجعــة أحــد 

كثـــرة حـــالات الفـــشل : لعـــل مـــن أهمهـــا ، نتیجـــة عدیـــد مـــن العوامـــل، الأخیـــرة ًكثیـــرا فـــى الـــسنوات 
  لتحقیـق مـصالحها المالیـةالمنـشآةوالأختلاس والتلاعب فى نتـائج الأعمـال المالیـة مـن جانـب إدارة 

والفـــساد ، ب المـــصالح مـــن الأطـــراف الأخـــرىالخاصـــة علـــى حـــساب مـــصلحة المـــساهمین وأصـــحا
  . أو الإدارى أو ضعف آلیات الرقابة على أنشطة المؤسسات المالیةالمحاسبي

وكـذلك المراجـع ، والمراجـع الخـارجى ،  حیث تقـوم لجنـة المراجعـة بـدور متابعـة أعمـال الإدارة     
ضل ممارســـة لمفهـــوم حیـــث أن هنـــاك شـــبه إجمـــاع بـــأن أفـــ،  لحمایـــة مـــصالح المـــساهمین ىالـــداخل

فــى ) محـور الأرتكـاز( حوكمـة الـشركات ینـصب علـى دور لجنـة المراجعــة لكونهـا النقطـة المركزیـة 
د لجنـة للمراجعـة تـساهم فـى مـد كمـا أن وجـو، تطویر التقاریر المالیة التـى یـتم تقـدیمها للمـستخدمین

، عــة ومجلــس الإدارةوكــذلك بــین لجنــة المراج، الخــارجيتــصال بــین مجلــس الإدارة والمراجــع خــط ا
 الموجـــودة بـــین الأطـــراف ســـوف یـــساهم بـــشكل فعـــال فـــى الحـــد مـــن ظـــاهرة عـــدم تماثـــل المعلومـــات

، المنــشأة تعــد أحــد مــسببات تكــالیف الوكالــة التــى تحــدث داخــل والتــي ،الداخلیــة والخارجیــة للمنــشأة
وك الأنتهــازى  إلــى تــدعیم الجانــب الرقــابى علــى أعمــال وتــصرفات الإدارة للحــد مــن الــسلبالإضــافة

  .للإدارة عند إتخاذ القرارات
 مشكلة البحث الحالى فـى محاولـة تخفـیض تكـالیف الوكالـة الناتجـة ًوتأسیسا على ما تقدم تبرز    

 عـن طریـق لجـان المراجعـة التـى یـتم تكوینهـا مـن المنـشآةعن معوقات تطبیق نظریة الوكالـة داخـل 
  فـى مقـدار تكـالیف الوكالـة هـذا التخفـیضیـان أثـر إلـى ببالإضـافة، المنـشأةأعضاء مستقلین داخل 

   .المنشآة الخارجیة التى تتم داخل على جودة أداء عملیة المراجعة
  : البحث أهمیة

  :یستمد البحث أهمیته من خلال عدة جوانب أهمها ما یلى 
ین تزاید الأهتمام بدور لجان المراجعة فى الشركات العامة فى السنوات الأخیرة مـن قبـل البـاحث - ١

مـن خـلال ، لمـا لهـا مـن آثـار إیجابیـة داخـل هـذه الـشركات ، والمهتمین فى المنظمات الدولیة 
، ممـــا یعمـــل علـــى حمایـــة أمـــوال المـــساهمین ، الإدارى داخـــل الـــشركات  المـــالى ومنـــع الفـــساد

ممـــا یـــنعكس بـــدوره علـــى تـــشجیع ، وحمایـــة أمـــوال أصـــحاب المـــصالح مـــن الأطـــراف الأخـــرى 
  .لكثیر من المستثمرینالأستثمارات وجذب ا



ج  

بسبب زیادة درجة التعـارض فـى المـصالح بـین الإدارة ،  تكالیف الوكالة داخل الشركات ارتفاع - ٢
 یعمــل علــى الــذيالأمــر ،  علــى الإســتمرار فــى المــستقبلالمنــشآةممــا یهــدد قــدرة ، والمــساهمین 

عــزوف الــبعض عــن الأســتثمار فــى البورصــة نتیجــة وجــود الــسلوك الإنتهــازى مــن جانــب إدارة 
  .هذه الشركات العملاقة

وذلك من خلال وجـود بعـض ،  بتحسین مستوى جودة أداء عملیة المراجعة الخارجیة الاهتمام - ٣
ن خــلال تــدعیم وهــو مــا یمكــن تحقیقــه مــ، الألیــات التــى تعمــل علــى زیادتهــا وتحــسین فاعلیتهــا

  .وتفعیل دور لجنة المراجعة داخل الشركات العامة
  :أهداف البحث 

ث من خلال هـذا البحـث لتحقیـق هـدف رئیـسى وهـو تخفـیض تكـالیف الوكالـة التـى یسعى الباح    
وبیان أثر هذا التخفیض علـى جـودة أداء عملیـة ،  عن طریق لجان المراجعةالمنشآتتحدث داخل 

   : وذلك من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة التالیة،المراجعة الخارجیة 
وأهــم المعوقـات التـى تواجـه تطبیـق نظریـة الوكالــة ،  العـام لنظریـة الوكالـةالإطـارالتعـرف علـى  - ١

  .والتكالیف المترتبة على هذه المعوقات ، المنشآةداخل 
ركات ودورهــا فــى حوكمــة الــش،  العــام للجــان المراجعــة داخــل الــشركات الإطــارالتعــرف علــى  - ٢

  .بأعتبارها أحد دعائم مفهوم حوكمة الشركات
ان المراجعــة فــى تفعیــل ودور لجــ ، دة أداء عملیــة المراجعــة وأهــم مؤشــراتهاتوضــیح مفهــوم جــو - ٣

  .وزیادة جودة أداء عملیة المراجعة الخارجیة
 یتـــضمن الأدوار المختلفـــة للجـــان المراجعـــة فـــى تخفـــیض تكـــالیف الوكالـــة نظـــريوضـــع إطـــار  - ٤

  .تداخل الشركا
 تحدیـد مــدى إمكانیـة تطبیــق إدوار لجنـة المراجعــة فـى تخفــیض تكـالیف الوكالــة علـى الــشركات - ٥

وبیان أثر هذا التخفیض فى تكـالیف الوكالـة علـى جـودة أداء ، المسجلة فى البورصة المصریة
  .عملیة المراجعة الخارجیة التى یتم تأدیتها داخل هذه الشركات

  :فروض البحث 
  :الفروض التالیة یقوم البحث على     

  : الأولالفرض الرئیسى
 یــؤدى إلــى تخفــیض تكــالیف الوكالــة المنــشآةإن وجــود لجنــة مراجعــة مــستقلة وفعالــة داخــل      " 
  :وینقسم هذا الفرض إلى الفروض الفرعیة التالیة  " المنشآةداخل 

لــى تحقیــق  إالمنــشآةیــؤدى وجــود لجنــة مراجعــة مــستقلة وفعالــة داخــل  :لأول الفــرض الفرعــى ا-١
  .المنشآةالتوازن بین المصالح المتعارضة داخل 



د  

 إلــى تخفــیض المنـشآة یــؤدى وجـود لجنــة مراجعـة مــستقلة وفعالـة داخــل : الفرعــى الثـانى الفـرض-٢
  .درجة عدم تماثل المعلومات بین الأطراف الداخلیة والخارجیة للمنشآة

  :الفرض الرئیسى الثانى 
 علـــى المنـــشآة لجنـــة المراجعـــة لمجموعـــة مـــن الأنـــشطة داخـــل وجـــد تـــأثیر إیجـــابى لممارســـةی     " 

  ". تحسین وزیادة جودة أداء عملیة المراجعة الخارجیة 
  :الفرض الرئیسى الثالث

 وبـین جـودة أداء عملیـة یف الوكالـةتخفیض تكـال علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة بینتوجد    " 
  ."ة الخارجیة المراجع

  :الفرض الرئیسى الرابع
لا توجــد فــروق معنویــة ذات دلالــة إحــصائیة بــین اســتجابات مفــردات عینــة المــسئولین بالــشركات " 

دور لجان المراجعة فـى تخفـیض تكـالیف الوكالـة ( وعینة المراجعین على مستوى متغیرات الدراسة 
  ) ".وأثر ذلك على جودة أداء عملیة المراجعة الخارجیة 

  :حدود البحث 
وبیــــان أثــــر هــــذا ، ر لجــــان المراجعــــة فــــى تخفــــیض تكــــالیف الوكالــــةیقتــــصر البحــــث علــــى دو     

 لا یتنـــاول البحـــث بعـــض الأمـــور وبالتـــالي، التخفـــیض علـــى جـــودة أداء عملیـــة المراجعـــة الخارجیـــة
ـــةالأخـــرى كمـــا أن التحلیـــل فـــى هـــذا البحـــث ،  المتعلقـــة بلجـــان المراجعـــة أو نظریـــة وتكـــالیف الوكال

 غیـر الهادفـة للـربح المنـشآت یعنـى خـروج الـذيالأمر ، لربحیقتصر على منشأت الأعمال الهادفة ل
                  . المنشآتًوذلك نظرا لعدم الوضوح التام لمفهوم تكالیف الوكالة فى هذه ، عن إطار هذه الدراسة

  :منهج البحث 
   :      یعتمد البحث على أسلوبین هما

  : الدراسة النظریة -١
تحلیــل لمفهـــوم ومـــصادر وعناصــر تكـــالیف الوكالــة التـــى تحـــدث وتهــدف إلـــى تحدیــد ودراســـة و    

ودورهــا تفعیــل جــودة  علــى الأطــار العــام للجــان المراجعــة بالأضــافة إلــى التعــرف، داخــل الــشركات 
،  أهــــم الدراســــات ذات الــــصلة بموضــــوع البحــــثاســــتقراءوكــــذلك ، أداء عملیــــة المراجعــــة الخارجیــــة

وار المختلفة للجـان المراجعـة والتـى مـن خلالهـا یمكـن ومحاولة التوصل إلى إطار نظرى یحدد الإد
وذلـــــك بالأعتمـــــاد علـــــى الكتـــــب العلمیـــــة والمقـــــالات ، تخفـــــیض تكـــــالیف الوكالـــــة داخـــــل الـــــشركات 

  .والأبحاث والندوات العلمیة والدوریات المنشورة والمرتبطة بموضوع البحث
  
  
  : الدراسة التطبیقیة -٢



ه  

نیــة تطبیـق الــشركات المـسجلة فــى البورصـة المــصریة وتهـدف إلــى التوصـل إلــى مـدى إمكا      
 آراء المـسئولین عـن ذلـك فـى واسـتطلاع، لإدوار لجان المراجعة فى مجال تخفیض تكالیف الوكالة

تتمثــــل ، وذلـــك مـــن خـــلال تـــصمیم قائمــــة إستقـــصاء تـــم توجیههـــا إلـــى مجمـــوعتین، تلـــك الـــشركات
ینمـا تتمثـل المجموعـة الثانیـة فـى مجموعـة ب، المجموعة الأولى فى عینـة مـن المـراجعین الخـارجیین

  .الشركات العامة المسجلة بالبورصة المصریة
  :خطة البحث 

  :    لتحقیق أهداف البحث فإنه یمكن تقسیم محتویات البحث على النحو التالى 
  .الإطار العام لنظریة الوكالة : الفصل الأول  -١
   .جودة أداء المراجعة الخارجیةب هاعلاقتالإطار العام للجان المراجعة و : الثانيالفصل  -٢
جـودة أداء  لجان المراجعة فى تخفیض تكالیف الوكالة وأثر ذلـك علـىدور : الفصل الثالث  -٣

   .    المراجعة الخارجیة
دراسة تطبیقیة لدور لجان المراجعـة فـى تخفـیض تكـالیف الوكالـة وأثـر ذلـك : الفصل الرابع  -٤

  .على جودة أداء المراجعة الخارجیة 
  
  .خلاصة والنتائج والتوصیات ال

  .المراجع 
  .الملاحق 
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  الفصل الأول
  "الإطار العام لنظریة الوكالة " 
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  ولالفصل الأ
  العام لنظریة الوكالة طارالإ

      :ة ــمقدم
داریـــــة لإقتـــــصادیة والاســـــتكمالا للدراســـــات ااالـــــسبعینات و ظهـــــرت مـــــع أواخـــــر الـــــستینات وأوائـــــل  

مـر دراسـات عـن نظریـة ى واقـع الأ التـى هـى فـ Theory of the firm المنـشأةالمرتبطـة بنظریـة 
 Theســم النظریـــة الاقتــصادیة للوكالـــة امـــاعرف ب، Theory of the Marketســواق الأ

Economic Theory of Agency، كـأداة اسـتخدمفكـرى  ونظریـة الوكالـة هـى عبـارة عـن إطـار 
ُبحــث لتفــسیر ظــاهرة العلاقــات التعاقدیــة التــى عرفــت فــى میــادین كثیــرة مــن میــادین العمــل والفكــر 

نفــصال ملكیتهــا اتها ومــن ثــم ولقــد كــان لــضخامة حجــم تنظیمــات الأعمــال وتعقــد أنــشط، نــسانىلاا
  .دارة أثره فى ظهور علاقات الوكالة فى میدان العمل التجارىلإعن ا

ــــین المــــساهمین واونتیجــــة ل      ــــشركات المــــساهمة ودارةلإتعــــارض المــــصالح ب خــــتلاف ا داخــــل ال
 علـى وجـود هـذه العلاقـات الوكالیـة وجـود مجموعـة مـن فقـد ترتـب ،ف طـرتجاهـات كـلاتفضیلات و

التــــى نــــشأ عنهــــا مجموعــــة مــــن عناصــــر التكــــالیف والتــــى یطلــــق علیهــــا تكــــالیف ، مــــشاكل الوكالــــة
  ". Agency costs"الوكالة

 الإطــــار العــــام لنظریــــة الوكالــــة مــــن خــــلال ولــــذلك ســــوف یتنــــاول الباحــــث فــــى هــــذا الفــــصل      
ع العلاقـات الوكالیـة وأنـوا ، والفروض التى تقوم علیهـا هـذه النظریـة نظریة الوكالة طبیعةل التعرض
تنـاول ثـم ی .  الوكالـة داخـل المجـال التجـارىعوقـات التـى تواجـه تطبیـق نظریـةالمو ، المنشآتداخل 

 ،مـن خـلال تحدیـد مفهومهـا وعناصـرها ، المنـشآتتكالیف الوكالـة داخـل الباحث بالدراسة والتحلیل 
  . للشركاتالوكالة وآلیات الحوكمة الداخلیةن تكالیف  والعلاقة بی،وأنواعها ،ومصادرها

  : المباحث التالیة الفصل ینقسم إلى هذاوبالتالى فإن

  .فروضها وأنواع العلاقات الوكالیةو نظریة الوكالة طبیعة :ولالمبحث الأ -١/١

  .الوكالةعوقات تطبیق نظریة م: المبحث الثانى -١/٢

  .تكالیف الوكالة  المحاسبى لتحلیلال :المبحث الثالث -١/٣

  
  

  ولالمبحث الأ



 ٢

  لوكالة وفروضها وأنواع العلاقات الوكالیةا نظریة طبیعة

بـــأن المـــساهمین یجـــب أن ، ًوفقـــا لمـــا تقتـــضیه نظریـــة حقـــوق الملكیـــة ونظریـــة تكلفـــة العملیـــات     
 أمـوالهم بــصفتهم  التـى یــستثمرون فیهـاالمنـشأةیكـون لهـم حقـوق رقابــة مدركـة وفعالـة علــى عملیـات 

ضـافة إلــى سـعیهم نحـو تحقیــق مـصالحهم لزیــادة العائـد علــى إ، المنــشآةأصـحاب حقـوق داخــل هـذه 
ولكــن الواقــع العملــى یعكــس غیــر ، المنــشآتوجــود إدارة فعالــة لهــذه ممــا یــؤدى إلــى ، هــذه الأمــوال

  .المنشآتننا نجد أن المساهمین لا یستطیعون رقابة هذه احیث ، ذلك

 العامــة المنـشآتمــن ملكیـة  ت خـلال فتــرة العـشرینات مـن القــرن المنـصرم تفتـت الكثیـر فلقـد بـدأ   
 یمتلكـون نـسبة صـغیرة فالعدیـد مـن صـغار المـساهمین الـذین، ًعلى عـدد كبیـر جـدا مـن المـساهمین

ولكـن تـدار مـن خـلال ،  بیـوماًت عملاقة لا یستطیعون إدارة أنشطتها وعملیاتهـا یومـآمن أسهم منش
دارة  الملكیـة عـن الرقابــة أوالإنفـصالاممــا أدى إلـى ظهـور مـا یــسمى ب،  مـن المـدیرینطبقـة محترفـة

Separation of Ownership and Control"" ، وبالتـالى فـى ظـل هـذا الوضـع نجـد أن نظریـة
 موكـلا هـو إلا بمثابـة مـشكلة بـین النفصال المكلیة عن الرقابة مالأن  ،الوكالة تكون قابلة للتطبیق

حیـــث تعمـــل نظریـــة الوكالـــة علـــى ، )خـــر مـــشكلة بـــین المـــدیرین والمـــساهمینآو بمعنـــى أ (والوكیـــل 
 ,.Lee, S( تـصمیم عقـود وكالـة مناسـبة للطـرفینتخفیـف حـدة التعـارض بـین الطـرفین مـن خـلال 

2009, p.9.(  

 نظریــة الوكالــة وفروضــها وأنــواع طبیعــةتنــاول الباحــث فــى هــذا المبحــث وعلــى ذلــك ســوف ی      
  :یة وذلك من خلال النقاط التالیةوكالالعلاقات ال

   : نظریة الوكالةطبیعة -١/١/١

 فـى  Adam smith تمتـد الجـذور التاریخیـة لنظریـة الوكالـة إلـى مـا ذكـره المفكـر الاقتـصادى   
نـسان یـسعى إلـى تعظـیم منفعتـه إ بـأن كـل :The wealth of nations) ثـروة الأمـم(كتابه الشهیر

فالـــصراع بـــین  ، هـــى عبـــارة عـــن تحلیـــل ســـلوكى لطبیعـــة البـــشرتـــى ذكرهـــاوهـــذه القاعـــدة ال، الذاتیـــة
نـسان یـسعى إلـى تحقیـق مـصلحته إفكـل  ،رض ومـن علیهـاان وأخیه وجد منذ أن خلـق االله الأالانس

ومـن الطبیعـى أن یـسعى الوكیـل  ،خـر و هـو الوكیـلآ بالاعتماد على  طرف سواء بنفسه أوالذاتیة 
  .أیضا إلى تعظیم منفعته الذاتیة

ن نظریة الوكالة تقـوم بمفهومهـا العـام علـى أسـاس وجـود علاقـة إ على القاعدة السابقة فاًوبناء     
وبمقتـضى  ،agentوالطـرف الاخـر یـسمى الوكیـل  ،principalالموكـل  أحدهما یسمىبین طرفین 

 معینـــةیقـــوم الوكیـــل بـــأداء أعمـــال  ،)التـــى قـــد تكـــون صـــریحة أو ضـــمنیة ( هـــذه العلاقـــة التعاقدیـــة



 ٣

عبــــــدالمنعم ،عبــــــداالله( یفتــــــرض أنهــــــا تكــــــون فــــــى صــــــالحه ، قــــــرارات نیابــــــة عــــــن الموكــــــلاتخــــــاذو
  .)١٢٥.ص،٢٠٠٤،فلیح

ـــــــــد تعـــــــــددت التعریفـــــــــات المتعلقـــــــــة      ـــــــــةولق  Jensen(فقـــــــــد عرفهـــــــــا ، الوكالـــــــــةبعلاق
,M.C.,Meckling,W.H.,1976,p.308(ذى فـــى ظلـــه یعهـــد  بأنهـــا عبـــارة عـــن ذلـــك التعاقـــد الـــ

عمـــال والخـــدمات بـــأداء بعـــض الأ) الوكیـــل(ر أو أكثـــر خـــآ إلـــى شـــخص )موكـــلال(شــخص أو أكثـــر
  .للوكیلتحاذ القرار اوالتى تستلزم تفویض بعض سلطات ،هنیابة عن

رات وتـصرفات أحـد الأفـراد علـى نـه تكـون هنـاك علاقـة وكالـة عنـدما تـؤثر قـراویرى البعض بأ     
 مـن خـلال علاقـة تعاقدیـة صـریحة وذلـك، خـرآشـخص ) منفعـة( ورفاهیـة) منفعته(  من رفاهیتهĎكل

خـــر الـــذى تتـــأثر والـــشخص الآ، )الوكیـــل( بالأعمـــال هـــووالـــشخص الـــذى یتعهـــد بالقیـــام ،أو ضــمنیة
والمثـال الـواقعى للعلاقـة التعاقدیـة هـى تلـك الموجـودة بـین  ،)لموكـلا(هیته بقرارات الوكیل یسمى رفا

  ).Padilla,A.,2002, p.5 ()الوكیل (والموظف) موكلال( صاحب العمل

 الوكالــة قــد عــرف )٨.ص،١٩٩٤،أحمــد عــصام الــدین الــسید ، عیــسوى(فــى حــین نجــد أن        
بـــین طـــرفین الموكـــل والوكیـــل بموجـــب هـــذه العلاقـــة یوكـــل الطـــرف الأول  نهـــا عبـــارة عـــن علاقـــةبأ

ًالطرف الثانى تـوكیلا صـریحا أو ضـمنیا فـى القیـام بـبعض الأعمـال ً ومـا یتبعهـا مـن أعمـال لازمـة  ،ً
علــى أن یبــذل الوكیــل فــى ،  للقــرارات نیابــة عنــهاتخــاذلعمــل الرئیــسى ومــا یــستلزم ذلــك مــن جــاز الإن

وفـــى ســـبیل ذلـــك یخـــول الموكـــل  ،تنفیـــذ هـــذه الأعمـــال العنایـــة الواجبـــة بمـــا یحقـــق مـــصلحة الموكـــل
  . الوكیل السلطات اللازمة لتأدیة هذه الأعمال وتوابعها

 المنــشآةأن نظریــة الوكالــة تنظــر إلــى ) ٢٢٧.ص ،٢٠٠٨ ،الــدین فكــرىز عــ ،تهــامى(ویــرى       
عتبــارى قــانونى یعمــل مــن خــلال عــدة علاقــات للوكالــة بــین أطــراف ذات مــصالح اعلــى أنهــا كیــان 

 ، یــسعى إلــى تحقیــق مــصالحه الخاصــة ویتوقــع ذلــك مــن الأطــراف الأخــرىوكــل طــرف ،متعارضــة
حمایــة نفــسه مــن أى إســتغلال ومــن ثــم یعمــل كــل طــرف إلــى الإعتمــاد علــى الأســالیب المناســبة ل

 وتتمثــــل علاقـــة الوكالــــة فـــى عقــــد بموجبـــه یقــــوم شــــخص أو ،محتمـــل مــــن قبـــل الأطــــراف الأخـــرى
علــى  ،فــى أداء بعــض الخــدمات لمــصلحته) الوكیــل(أكثــر خــر أوآبتفــویض شــخص ) الموكــل(أكثــر

بـة بمـا یحقـق أن یبذل الوكیل فى أداء هذه الخدمات وما یستلزمها مـن قـرارات وأعمـال العنایـة الواج
  .  القراراتاتخاذ یقتضى ضمنیا تفویض الوكیل سلطة وهذا ،مصلحة موكله

بـــأن علاقـــة ) ٣٢٨.ص ،٢٠٠٦،محمـــد عبـــده محمـــد،مـــصطفى(وقـــد أشـــار أحـــد البـــاحثین        
بتفـویض ، یملـك الأمـوال) موكـلال(جبـه یقـوم شـخص أو أكثـر یـسمىالوكالة هى عبارة عـن عقـد بمو

وتظهــر علاقــات الوكالــة  ،لإدارة تلــك الأمــوال بالنیابــة عنــه) لوكیــلا(خــر أو أكثــر یــسمى آشــخص 


