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١

مقدمة البحث

- :تمھید–١

ى    ات ف ى المنظم دة عل دیات جدی ة تح ن العولم ة م ارات المتنامی ت التی فرض

ا أدت       ك أنھ د سواء ، ذل ى ح كافة القطاعات وفى كل من الدول المتقدمة والنامیة عل

دا          ا ح ة مم واق العالمی ى الأس ركات ف ا الش ى تواجھھ ة الت دة المنافس ادة ح ى زی إل

دماجات والاستحواذات      متنوعةٍأنماطٍبالشركات إلى ابتكار  ا الإن ات ومنھ ن العلاق م

.تداعیات العولمة المتزایدةفى مواجھةالتى تساعدھا 

وتسعى المنظمات من وراء الإندماج إلى تحقیق النمو والتنویع المالى 

زیادة قدراتھا التنافسیة أمام المنظمات الأخرى وتحقیق ووتكوین الكیانات الكبیرة 

.الأفقى والرأسىالتكامل

أصبحت الإندماجات والاستحواذات في عصرنا ھذا أكبر مكون ولذا فقد

قیمة الإندماجات والاستحواذات بلغتللاستثمار الأجنبي المباشر في العالم ، حیث 

نصیبكانتریلیون دولار ٢ما یزید عن ٢٠٠٥إلى  مایو ٢٠٠٤ما بین مایو 

Andrew). ملیار دولار٣٢٥ما یزید عن مات المعلوتكنولوجیا وقطاع الاتصالات  ٢٠٠٦)

وتتسم صناعة الاتصالات بأنھا خاضعة لتطور دائم فى الابتكارات ولذا فقد 

اتجھت الشركات إلى الإندماج لتوفیر تغطیة جغرافیة فریدة أو نطاق من الخدمات 

ابل وكل المحلیة والنفاذ للإنترنت وشبكات الكالمكالماتمثل الاتصالات البعیدة و

طاقة الشبكات لكامل الستغلال الاذلك بھدف توفیر الاستثمارات فى البنیة التحتیة و

.والكابلات



٢

وقد شھد السوق المصرى تغیراً جذریاً من حیث استراتیجیة تطویره 

حیث فتحت الدولة الباب أمام ١٩٩٧ومؤسساتھ والقوى المؤثرة فیھ بدأ من عام 

لعالمى فى بناء بنیة أساسیة ووضع استثمارات مشاركة القطاع الخاص المصرى وا

طائلة فى قطاع الاتصالات واستلزم ذلك تغیر الاطار التنظیمى الذى یحكم قطاع 

الاتصالات فى مصر حیث تم تحویل ھیئة الاتصالات السلكیة واللاسلكیة إلى شركة 

تتولى إنشاء وتشغیل شبكات حیث١٩٩٨لسنة ١٩مساھمة مصریة بموجب قانون 

تصالات فى مصر وتوفیر خدمات الاتصالات المحلیة والدولیة وكذلك صدر الا

بتنظیم ھیكل جھاز تنظیم مرفق الاتصالات ١٩٩٨لسنة ١٠١قرار جمھورى رقم 

وتحدید اختصاصاتھ بالرقابة على كل الشركات العاملة فى القطاع ومنح التراخیص 

لقرار الجمھورى رقم وأخیراً استحدثت وزارة الاتصالات والمعلومات بموجب ا

والتى أوكل إلیھا مسئولیة الإشراف على قطاع الاتصالات ١٩٩٩لسنة ٣٧٨

)وزارة الاتصالات والمعلومات( .والمعلومات وتنمیتھ بما یتفق مع أحدث الخبرات العالمیة

قام جھاز تنظیم مرفق الاتصالات بالترخیص لعدد من ٢٠٠١وفى عام 

اسیة لخدمات الانترنت والمعلومات ونظراً لتطور قطاع الشركات بإنشاء البنیة الأس

الاتصالات وأھمیتھ فقد كانت الحاجة إلى وجود كیانات كبیرة تتولى عملیة نشر 

.الانترنت المجانى فى مصر وكان ھذا سبباً رئیسیاً لإندماج الشركات موضع البحث

ات الأفراد تطویر قدربالتحول عملیة قیادة بإدارة الموارد البشریة وتقوم

نظراً لأھمیة التمازج وتطویر أسالیب القیادة ومراجعة ورسم الثقافة الجدیدة للمنظمة 

الثقافى بین الشركات المندمجة والذى من شأنھ أن یؤثر على الإنتاجیة والمعنویات 

ویعتبر الدور الذى تقوم بھ إدارة .لتكوین ثقافة واحدة متناسقةلدى العاملین وصولاً

بالنسبة لبقیة الإدارات والقائمین علیھا یاًلبشریة فى نجاح الإندماج محورالموارد ا

طریقة اختیار العاملین ذوى المھارات الذین یقودون عملیة التحول لمرشدھمفھى 


