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 هلخص الذراست

اىقٍىد  دساعج اثش دطىس اىقٍىد اىشقاةٍج ػيً اداء اىتْىك , دٍث اُ  ٌهذف اىتذث اىً 

اىشقاةٍج اىذً ٌفشظها اىتْل اىَشمضي ػيً اىتْىك وٍْها ٍذطيتاح ساط اىَاه واىغٍىىج  

وهً  دفض اىَصاسف ػيً الاعذثَاس ةذنَج دهذف اىً دَاٌج اىْظاً اىَصشفً ػِ طشٌق

قيو ٍِ قذسث اىتْل ػيً ٍىاجهج اىصذٍاح ودودذغِ ٍِ  ػادث دؼضص ٍِ ساط ٍاه اىتْل 

فشاغ فً اىقٍىد ل , وٍِ ّادٍج اخشي فئُ الأاىخغائش اىَذذَيه اىذً قذ ٌذؼشض ىها اىتْ

ةذٍج, دٍث اُ واىيىائخ قذ ٌنىُ ىه اثاس ظاسث ػيً اداء اىتْىك خصىصا فً ٍجاه اىش

ٍش ةاح ةغشض اىىفاء ةاىقٍىد اىَفشوظج الأاىتْىك قذ دعطش اىً ادذجاص قذس متٍش ٍِ الاس

َاُ اىزي ٌَثو ٍجاه اىزي ٌؤدي اىً دقيٍص ّشاغ اىتْل ٍِ دٍث اىذىعغ فً ٍْخ الائذ

عاعً فً اىتْىك ومأُ اىقٍىد اىشقاةٍج وةاىشغٌ ٍِ اهٍَذها ّىع ٍِ اىذناىٍف الاعذثَاس الأ

 ذً ٌذذَيها اىَصشف ىيقٍاً ةاػَاىه.اى

 هشكلت البحث 

ىك دٍث قاً اىتْل اىَشمضي فً هزا اىتذث دٌ دساعج اثش دطىس اىقٍىد اىشقاةٍج ػيً اداء اىتْ

, وصٌادث ٍؼٍاس  51/2115% فً 54% اىً 51ةذخفٍط ّغتج الادذٍاطً اىقاّىًّ ٍِ 

قاً اىتْل  6/2112ً , وف2112%  فً ةذاٌه ػاً 51% اىً 8مفاٌج ساط اىَاه ٍِ 

ٍيٍىُ جٍْج ٍغ دذ اقصً  111اىف جٍْج اىً  111اىَشمضي ةضٌادث ساط ٍاه اىتْىك ٍِ 

% فً ٍاسط 52% اىً 54ػاً ىيذْفٍز ةالاظافج اىً دخفٍط ّغتج الادذٍاطً اىقاّىًّ ٍِ 

,ةذٍث ٌنىُ اىذغٍش فً اىَذطيتاح اىشقاةٍج اىَذَثيج  2152% فً ٍاٌى 51ثٌ اىً  2152

اىَذغٍشاح اىَغذقيج وٍؤششاح جىدث الاصىه وجىدث الاداسث ٌَثو ط اىَاه واىغٍىىج فً سا

اىً  2111فً اىفذشث ٍِ ةْىك  7اىَذغٍشاح اىذاةؼج ورىل ةاىذطتٍق ػيً دَثو واىشةذٍج 

2152 . 

ؤششاح ةالاظافج اىً دساعج اثش ّغب ساط اىَاه واىغٍىىج اىذً دذذفظ ةها اىتْىك ػيً ٍ

لاّه ىىدظ اُ اىنثٍش ٍِ اىتْىك دذذفظ ةْغب ساط ٍاه وعٍىىج اػيً ٍِ الاداء, ورىل 

ورىل ىَؼشفج هو ّغب ٍذطيتاح ساط اىَاه واىغٍىىه اىَفشوظه ٍِ قتو اىتْل اىَشمضي.

ساط اىَاه واىغٍىىج اىذً دذذفظ ةها اىتْىك عىاء ماّخ اىَفشوظج ٍِ قتو اىتْل اىَشمضي 

ىها داثٍش ػيً الاداء اىَذَثو فً جىدث الاصىه او ماُ ٌذذفظ ةها اىتْل لاغشاض اخشي 

اىً  2112ةْىك ىيفذشً ٍِ  51وجىدث الاداسث واىشةذٍج, ورىل ةاىذطتٍق ػيً ػٍْج ٍِ 

2155 . 
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   فرضياث الذراست

 .علي الأداء  الفرضياث الوخعلقت بخأثير الخغير في هخطلباث راس الوال  .0
 ػيً جىدث الأصىه.ج سأط اىَاه ٌٍؼٍاس مفا ًلا ٌىجذ دأثٍش جىهشي ىيذغٍش ف -
 ػيً جىد الإداسث . ج سأط اىَاهٌٍؼٍاس مفالا ٌىجذ دأثٍش جىهشي ىيذغٍش فً  -
 ػيً اىشةذٍج. ج سأط اىَاهٌٍؼٍاس مفالا ٌىجذ دأثٍش جىهشي ىيذغٍش  فً  -

 .علي الأداء الفرضياث الوخعلقت بخأثير الخغير في هخطلباث السيىلت  .4
   ىيذغٍش فً ٍذطيتاح اىغٍىىج ػيً  جىدث الأصىه.لاٌىجذ دأثٍش جىهشي  -
 لاٌىجذ دأثٍش جىهشي ىيذغٍش فً ٍذطيتاح اىغٍىىج ػيً  جىدث الإداسث . -
 لاٌىجذ دأثٍش جىهشي ىيذغٍش فً ٍذطيتاح اىغٍىىج ػيً اىشةذٍج. -

وًسييم السيييىلت القاًىًيييت  وًسييم     ,الفرضييياث الوخعلقييت بخيياثير ًسييم راس الوييال    .3
 الاحخياطي القاًىًي علي الاداء.

لا ٌىجددذ ددداثٍش جددىهشي ىَقدداٌٍظ ساط اىَدداه وٍقدداٌٍظ اىغددٍىىج اىقاّىٍّددج وٍقدداٌٍظ        -
 الادذٍاطً اىقاّىًّ ػيً جىدث الأصىه.

لا ٌىجددذ ددداثٍش جددىهشي ىَقدداٌٍظ ساط اىَدداه وٍقدداٌٍظ اىغددٍىىج اىقاّىٍّددج وٍقدداٌٍظ        -
 ىًّ ػيً جىدث الإداسث .الادذٍاطً اىقاّ

لا ٌىجددذ ددداثٍش جددىهشي ىَقدداٌٍظ ساط اىَدداه وٍقدداٌٍظ اىغددٍىىج اىقاّىٍّددج وٍقدداٌٍظ        -
 الادذٍاطً اىقاّىًّ ػيً اىشةذٍج.

 
 هذف البحث 

اىذامذ ٍِ ٍذي علاٍج فشوض اىتذث ٍِ ػذٍج ورىل ٍِ خلاه دذذٌذ طتٍؼج اىؼلاقج ةٍِ 
 اىقٍىد اىشقاةٍج وةٍِ اداء اىتْىك.

 اهويت البحث 

قيدج اىَشاجدغ اىؼشةٍدج , ٍَدا     ٌذٍَدض ة  ٍىظىع اىشقاةج اىَصشفٍج  فً أُ  ودذَثو أهٍَج اىتذث
ٌغاهٌ فً دؼضٌض اىَشاجدغ اىؼشةٍدج ةتذدث جذٌدذ ػدِ اىشقاةدج وأهٍَذهدا ودطىسهدا فدً اىقطداع           

فدً   دذَثدو  ًاىذطتٍقدً واىذد  اىَغدذىي  , ةالإظافج إىدً أهٍَدج اىتذدث ػيدً     اىَصشفً اىَصشي
 اهَج فً ةذث ودساعج اثش صٌادث اىقٍىد اىشقاةٍج ػيً أداء اىتْىك.اىَغ
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 هٌهجيت الذراست

ةْددىك ورىددل ىيفذددشث ٍددِ ػدداً   7لاخذتدداس اىفددشض الاوه واىثدداًّ دددٌ الاػذَدداد ػيددً ػٍْددج ٍددِ   
  paired sample t- test, ودددٌ اعددذخذاً الاعدديىا الادصددائً  2152اىددً  2111

 Wilcoxon signed rank testخذاً دذيٍوىيَذغٍشاح اىذً دذتغ اىذىصٌغ اىطتٍؼً, واعذ
, ورىل ىَؼشفج ارا ماّخ هْداك فدشوج جىهشٌدج ةدٍِ     ًىيَذغٍشاح اىذً لا دذتغ اىذىصٌغ اىطتٍؼ 

 اىفذشث قتو اىذغٍش فً اىَذطيتاح اىشقاةٍج وةؼذها .

اىدً   2112ةْدىك ورىدل ىيفذدشث ٍدِ      51ولاخذتاس اىفشض اىثاىث دٌ الاػذَداد ػيدً ػٍْدج ٍدِ     
 multiple regression, ودددٌ الاػذَدداد ػيددً اعدديىا دذيٍددو الاّذددذاس اىَذؼددذد  2155

analysis             ًورىدل ىذساعدج اىؼلاقدج ةدٍِ اىَذغٍدشاح اىذاةؼدج واىَذغٍدشاح اىَغدذقيج ورىدل فد
 ىيتٍاّاح ودذيٍو اىغلاعو اىضٍٍج . شنيٍِ وهَا اىذذيٍو اىقطاػً

 الٌخائج

 وةؼذ اىذغٍش فى ٍذطيتاح سأط اىَاه.قتو لا ٌىجذ فشوج جىهشٌج 

جَداىً اىقدشوض  قتدو وةؼدذ     إ ىىد إّغتج ٍخصص اىقدشوض  ةاعذثْاء  لا ٌىجذ فشوج جىهشٌج
% اىدً   51الأدذٍاطً اىقاّىًّ. )دخفٍط ّغتج الادذٍاطً اىقداّىًّ ٍدِ   اىذغٍش فى ٍذطيتاح 

54)% 

قتددو وةؼددذ اىذغٍددش فددى ٍذطيتدداح      فددً أي ٍددِ اىْغددب اىَغددذخذٍج     لا ٌىجددذ فددشوج جىهشٌددج  
 %(51% اىً  54الأدذٍاطً اىقاّىًّ. )دخفٍط ّغتج الادذٍاطً اىقاّىًّ ٍِ 

مَذغٍددش ٍغددذقو وةددٍِ ّغددتج   (x3)وجددىد ػلاقددج طشدٌددج ةددٍِ ّغددتج سأط اىَدداه اىددً اىىدائددغ   

مَذغٍدش دداةغ, ووجدىد ػلاقدج ػنغدٍج ةدٍِ ّغدتج اىْقذٌدج          (y3)الاصىه اىخطشث اىً الاصىه 

مَذغٍدش ٍغدذقو وةدٍِ وةدٍِ ّغدتج الاصدىه اىخطدشث اىدً          (x5) وٍدا فدى دنَهدا اىدً اىىدائدغ     

 مَذغٍش داةغ. (y3)الاصىه 

ٍذغٍددش ٍغددذقو (x2) ووجددىد ػلاقددج ػنغددٍج ةددٍِ ّغددتج سأط اىَدداه إىددً الأصددىه اىخطددشث    

 ٍش داةغ.مَذغ (Y5)وٍؼذه اىؼائذ ػيى اىَينٍج 
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 اهذاء

 

 
 إىً ٍِ قاه عٌْٖ اىَ٘ىً:

 
 
 

َُاحَ  " ًَا جَ وَاخْفِطْ نَهُ
ٍَ انزُّلِّ ًَتِ يِ ًَا وَقُمْ  انشَّدْ ًَا كَ ًْهُ سَبِّ اسْدَ

 "سَبَّيَاَِي صَغِيشًا
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 كهيت انخجاسة      
 إداسة الأعًال    

 سعاىح ٍاخغرٍش

اثش ذط٘س اىقٍ٘د اىشقاتٍح عيً أداء عْ٘اُ اىشعاىح :  ,أٌح أحَذ ششف اتشإٌٍاعٌ اىثاحث :  
ىدْح  . إداسج الأعَاهاىذسخح اىعيٍَح : ٍاخغرٍش    CAMELSاىثْ٘ك فً اطاس ٍْٖح 

 : اىَْاقشح ٗاىحنٌ عيى اىشعاىح

 خالأسخار انذكخىس / يذًىد صب

ميٍح اىرداسج خاٍعح عٍِ  -ٗمٍو ميٍح اىرداسج الأعثق  –أعرار اىرٌَ٘و ٗالإداسج اىَاىٍح   
 (سئٍغاً ىيدْح) -شَظ

  انذكخىس / َادس انبيش يششفا

 )ٍششفا(عح عٍِ شَظ ميٍح اىرداسج خاٍ –عرار ٍغاعذ إداسج الأعَاه ا

 انذكخىسة / َاديت دسيٍ  

 عع٘ا( ( مٍو ٍحافظ اىثْل اىَشمضي اىَصشي عاتقاٗ

  يذًذ وهذاٌ/  انذكخىس

  )ٍششف ٍغاعذ( ميٍح اىرداسج خاٍعح عٍِ شَظ –ٍذسط إداسج الأعَاه 

     2014   /   / ذاسٌخ اىَْاقشح

 2014   /   /خرٌ الإخاصج أخٍضخ اىشعاىح تراسٌخ  : اىذساعاخ اىعيٍا

 2014  /   /  2013  /   /ٍ٘افقح ٍديظ اىنيٍح ٍ٘افقح ٍديظ اىداٍعح 
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 انشكش والاهذاء

 

تعذ شنش الله ذعاىً ٗاىصلاج ٗاىغلاً عيً ّثٍْا ٍحَذ ٌرقذً اىثاحث تخاىص اىشنش ٗاىرقذٌش 
 اىً :

ىَا تزىٔ ٍِ خٖذ ٗٗقد ٗرىل  – أعرار اىرٌَ٘و ٗالإداسج اىَاىٍح  -خالأسخار انذكخىس / يذًىد صب
 فً قشاءج ٗذرقٌٍٍ اىثحث ٗىرفعيح تاىَشاسمح فً ٍْاقشح اىشعاىح ٗاىحنٌ .

ٗرىل ىرفعيح تالإششاف عيً ٕزا اىثحث  –عرار ٍغاعذ إداسج الأعَاه ا - انذكخىس / َادس انبيش
ٗاىزي ىٌ ٌذخش خٖذا فً ٍغاعذج اىثاحث ٗذ٘خٍٖٔ حرً ٗصو اىثحث اىيً اىشنو اىْٖائً 

 الله بانصذت وانعافيت  أيذِ

ٗرىل ىَا تزىٔ ٍِ  - مٍو ٍحافظ اىثْل اىَشمضي اىَصشي عاتقاٗ -انذكخىسة / َاديت دسيٍ 
 خٖذ ٗٗقد فً قشاءج ٗذرقٌٍٍ اىثحث ٗىرفعيح تاىَشاسمح فً ٍْاقشح اىشعاىح ٗاىحنٌ

 ٗرىل ىرفعيح تالإششاف عيً ٕزج اىشعاىح. –ٍذسط إداسج الأعَاه  - يذًذ وهذاٌانذكخىس / 

مَا لا ٌف٘خ اىثاحث اُ ٌرقذً تخاىص اىشنش ٗاىرقذٌش اىً خٍَع اعاذزج اىداٍعح ٗاىً مو ٍا 
 افاد اىثاحث ط٘اه فرشج اىذساعح ّٗغأه الله اىعُ٘ ٗاىر٘فٍق.
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 يسخخهص انذساست

 camelsايت أدًذ ششف ابشاهيى, اثش حطىس انقيىد انشقابيت عهي اداء انبُىك في اطاس يُهج  
 بذث يقذو نهذصىل عهي دسجت انًاجسخيش في اداسة الاعًال,  كهيت انخجاسة جايعت عيٍ شًس.    

دساعح اثش ذط٘س اىقٍ٘د اىشقاتٍح عيً اداء اىثْ٘ك خلاه اىفرشج  ٔاىثاحث قاٍدفً ٕزا اىثحث 

تْ٘ك اىرً ذ٘افش تٖا اىثاّاخ عِ ذيل  7ٗرىل تاىرطثٍق عيً عٍْح ٍِ 0202اىً  0222ِ ٍ

ذط٘س فً اىقٍ٘د اىشقاتٍح اىَرَثيح فً ٍرطيثاخ ساط شٖذخ ذيل اىفرشج اىفرشجتالاظافح اىً أُ 

(, ٗماُ ٍِ اىَر٘قع اُ ذحرفظ اىثْ٘ك تاىحذ الادًّ ٍِ اىَرطيثاخ (L( ٗاىغٍ٘ىح (Cاىَاه 

اىَفشٗظٔ ٍِ قثو اىثْل اىَشمضي اىَرَثيح فً ٍرطيثاخ ساط اىَاه ٗاىغٍ٘ىح, اىشقاتٍح 

ٗىنِ مثٍش ٍِ اىثْ٘ك ذحرفظ تْغة اعيً ٍِ اىَفشٗض ٍِ قثو اىثْل اىَشمضي ىزىل قاً 

اىثاحث تذساعح اثش اىَقاٌٍظ اىفعيٍح ىشاط اىَاه ٗاىغٍ٘ىح عيً الاداء اىَرَثو فً خ٘دج 

تْ٘ك خلاه اىفرشج  02ٗرىل تاىرطثٍق عيً  (E)ٗاىشتحٍح  (M)داسج( ٗخ٘دج الإAالاص٘ه )

 . 0200اىً  0222ٍِ 

اٌخاصت باٌجسء الاوي اٌّخعٍك بخأثٍر اٌخغٍر فً اٌمٍىد اٌرلابٍت عًٍ ووأج ٔخائج اٌذراضت  

فروق جىهرٌت فً اداء اٌبٕىن  لبً اٌخغٍر فً اٌمٍىد اٌرلابٍت وبعذها   وجىد عذَ هً الأداء  

وبعذ اٌخغٍر فى ِخطٍباث لبً باضخثٕاء ٔطبت ِخصص اٌمروض إٌى إجّاًٌ اٌمروض  

الأحخٍاطً اٌمأىًٔ. وٌّىٓ اْ ٔرجع اٌطبب فً ارحفاع ٔطبت ِخصص اٌمروض اًٌ اجّاي 

اِا بإٌطبت ٌٍٕخائج  ٌٓ ِخصصاث اٌبٕىن .اٌمروض اًٌ لراراث اٌبٕه اٌّروسي بشأْ حىى

اٌخاصت باٌجسء اٌثأً ِٓ اٌذراضت اٌّخعٍك بخأثٍر اٌّماٌٍص اٌفعٍٍت ٌرأش اٌّاي واٌطٍىٌت عًٍ 

ٔطبت رأش اٌّاي اًٌ الاصىي اٌخطرة  وّخغٍر ِطخمً وجىد علالت عىطٍت بٍٓ الأداء وأج 

هً علالت  دٌٕاِىٍت بطبب وجىد و وبٍٓ ٔطبت الاصىي اٌخطرة اًٌ الاصىي وّخغٍر حابع,

إٌمذٌت وِا فى عىطٍت بٍٓ ٔطبت ووجىد علالت عٕصر الاصىي اٌخطرة فً اٌّخغٍرٌٓ, 

وّخغٍر  (y3)وّخغٍر ِطخمً وبٍٓ ٔطبت الاصىي اٌخطرة اًٌ الاصىي   حىّها اًٌ اٌىدائع

وِعذي وّخغٍر ِطخمً (x2) وجىد علالت عىطٍت بٍٓ ٔطبت رأش اٌّاي إًٌ اٌىدائع وحابع.

وٌّىٓ حفطٍر رٌه باْ زٌادة حجُ راش اٌّاي فً اٌبٕىن  وّخغٍر حابع.  اٌعائذ عٍى اٌٍّىٍت

 ٌخفط ِٓ حجُ الأشطت اٌخً ٌّىٓ ٌٍبٕه اٌذخىي فٍها ِّا ٌؤثر ضٍبٍا عًٍ اٌربحٍت .
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 يذخىياث انذساست

 

 انفصم الاول: الاطاس انعاو نهذساست.
 

                                                                                   .اٗلا:  ٍقذٍح 

 .ثاٍّا: خيفٍح ّظشٌح ىيثحث 

 :اىذساعاخ اىغاتقح. ثاىثا 

 :ٍشنيح اىثحث. ساتعا 

 فشظٍاخ اىذساعح.خاٍغا : 

 ٕذف اىثحث.عادعا : 

 إٍَح اىثحث.عاتعا : 

 ٍْٖدٍح اىثحث.ثاٍْا : 

 

(ٔ :ٖٓ) 
 

0 
2 

  02 
02 
02 
02 
02 
02 

 
 ت.: انذساست انخطبيقيانفصم انثاَي

 

  :ذصٌٍَ اىذساعحاٗلا. 

  :اخرثاس اىفشض الاٗهثاٍّا. 
 ذاثٍش اصذاس اىقشاس تضٌادج ساط ٍاه اىثْ٘ك. -
 .ذاثٍش ذْفٍز اىقشاس تضٌادج ساط ٍاه اىثْ٘ك -
 ذاثٍش اىقشاس تضٌادج ٍعٍاس مفاٌح ساط اىَاه. -

  :اخرثاس اىفشض اىثاًّثاىثا. 
 .%01% اىً 02ذأثٍش ذْفٍز اىقشاس ترخفٍط ّغثح الاحرٍاطً اىقاًّّ٘ ٍِ  -
 .%02% اىً 01ذأثٍش ذْفٍز اىقشاس ترخفٍط ّغثح الاحرٍاطً اىقاًّّ٘ ٍِ  -

  :اخرثاس اىفشض اىثاىثساتعا. 
 

 

(ٖٔ :ٗٔ) 
 
 
 

20 

20 
21 
22 
23 

27 
27 
23 
22 

 

  وانخىصياثانُخائج : انفصم انثانث

 انُخائج 

 انخىصياث 
 

 
ٕٗ 
ٖٗ 
ٗٗ 

 
 انًشاجع

 
ٗ٘ 

 

 
 )اخخباس اظافي نهفشض انثانث(انًلادق

 ذحيٍو اىغلاعو اىضٍٍْح ىنو تْل ٍِ تْ٘ك اىعٍْح.  -
 ذحيٍو اىقطاعً ىيثٍاّاخ ىنو فرشج ٍِ فرشاخ اىذساعح. -

 
٘ٗ 
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 فهشس انجذاول

 
 

 ٕٙ اىرغٍش فً اىقٍ٘د اىشقاتٍح اىخاصح تشاط اىَاه ٗاىغٍ٘ىح :(ٔجذول)
 

 .ٍرغٍشاخ اىذساعح: (ٕجذول)
 

ٕ2 

 

 : ذصٌٍَ اىذساعح.(ٖجذول)
 

ٖٕ 

 

 .(تضٌادج ساط ٍاه اىثْ٘ك : ّرائح اىفشض الاٗه)ذاثٍش اصذاس اىقشاس(ٗجذول)
 

ٖٗ 

 

 .(تضٌادج ساط ٍاه اىثْ٘ك : ّرائح اىفشض الاٗه)ذاثٍش ذْفٍز اىقشاس(٘جذول)
 

ٖ٘ 

 

 .(صٌادج ٍعٍاس مفاٌح ساط اىَاه: ّرائح اىفشض الاٗه)ذاثٍش (ٙجذول)
 

ٖٙ 

 

)ذاثٍش ذخفٍط ّغثح الاحرٍاطً اىقاًّّ٘ ٍِ  : ّرائح اىفشض اىثاًّ(7جذول)
 %(01% اىً 02

 

ٖ7 

 

)ذاثٍش ذخفٍط ّغثح الاحرٍاطً اىقاًّّ٘ ٍِ  : ّرائح اىفشض اىثاًّ(2جذول)
 %(02% اىً 01

 

ٖ2 

 

 : ّرائح اىفشض اىثاىث (9جذول)
 

ٖ9 
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 وياٌفصً الأ

 طاس اٌعاَ ٌٍذساسحالإ

 

 اٌّمذِح :أولًا. 
 

 ٕظشيح ٌٍثحجاٌخٍفيح اٌ :حأيًا. 
 

 ِشىٍح اٌثحج :حاٌخًا. 
 

 فشضياخ اٌذساسح :ساتعًا. 
 

 هذف اٌثحج :خاِسًا. 
 

 اٌثحج أهّيح :سادسًا. 
 

 ًاٌذساسح ِٕهزيح :اساتع. 
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  اٌّمذِح :أولًا

ِٓ أُ٘ اٌمـبهبد  ،ثظفخ خبطخفٝ ٚاٌمـبم اٌّظش ،ثظفخ هبِخ٠وزجش اٌمـبم اٌّبٌٟ      
 إؽذاس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خفٝ ثٗ  ٚرٌه ٌٍذٚس اٌزٞ ٠مَٛ؛ وً دٚي اٌوبٌُفٝ الالزظبد٠خ 

 وً ٌؾلخ.فٝ ّش ِٕٙب ٚإ١ٌٙب الأِٛاي رؽ١ش إٔٗ ٠ّضً اٌمٕبح اٌزٟ ؛

ِٓ  ٚرزفشم .ٚرول١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ،رول١ُ اٌشثؾ١خفٝ  ٌٍجٕه ٚرزّضً الأ٘ذاف الأعبع١خ   
ٚالاعزمشاس ٌٍّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه، ٚرمذ٠ُ ، رؾم١ك الأِبْ رٍه الأ٘ذاف أ٘ذاف فشه١خ ٟٚ٘

 .اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ ٌٍوّلاء، إٌٟ عبٔت أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍّغزّن

اٌّزوٍمخ ثبٌو١ٍّبد  ٠ذ ِٓ اٌّخبؿشٌٍوذفٝ ٠زوشع اٌمـبم اٌّظش أخشٜ، ٔبؽ١خِٚٓ    
ِخبؿش  ،اٌفبئذح ِخبؿش رمٍجبد عوش اٌغ١ٌٛخ،ِخبؿش  الائزّبْ،ِخبؿش  ٟٚ٘ ؛ اٌّظشف١خ

  .الاعزضّبس.ِخبؿش  اٌّبي،سأط 

ب طٛة ٙٚرٛع١ٙ ،روجئخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخفٝ فٝ ا ٌٍذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌمـبم اٌّظشٚٔلشً   
أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ؛اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌلاصِخ  خٚرأد٠خ وبف ،لٕٛاد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ

 ،علاِخ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ٌٍٝؾفبف هٍ؛ٚرٌه اٌّظشف١خ  داٌو١ٍّب ٝفشع اٌشلبثخ هٍ
اٌشغُ ِٓ أْ إداسح رٍه  ٝهٍٚ .ٚإداسح اٌّخبؿش اٌّخزٍفخ اٌّشرجـخ ثبٌوًّ اٌّظشفٟ

اٌمـبم  أ١ّ٘خ أْ إلا ،اٌو١ٍبٚاٌزؾٛؽ ٌٙب روذ ثبلأعبط ِغئ١ٌٛخ اٌجٕه ٚالإداسح  ،اٌّخبؿش
 ٝهٍ ٚالإششاف ،اٌذٌٚخ ٌٍشلبثخ ِٜغزٛ ٝاعزذهذ رذخً اٌغٍـبد اٌشلبث١خ هٍفٝ اٌّظش
ْ اٌشلبثخ إؽ١ش  ،ٌٍجٕٛنٚعلاِخ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ  ،اٌّٛده١ٓ أِٛايٚرٌه ٌؼّبْ ؛ اٌجٕٛن
 ،اٌّظشفٟأداء اٌجٕٛن ٠وزجش ِٓ أُ٘ هٕبطش الاعزمشاس  ٝٚالإششاف اٌّز١ّض هٍ ،اٌغ١ذح

 ٚلٛهٙب. اٌجٕى١خ لجً الأصِبدِٚٓ أُ٘ اٌوٕبطش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕن ؽذٚس 
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  خٍفيح ٔظشيح ٌٍثحج: احأيً

ٚرٌه ؛ِٓ أُ٘ اٌٛكبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ  اٌّظشف١خ ِٙبَ اٌشلبثخروذ         
ػذ اٌّخبؿش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٟ ؽذٚس أصِبد ثٕى١خ، فبٌشلبثخ اٌّظشف١خ رمذَ  ٌٍوًّ

رٛفش الاعزمشاس ٌٍٕلبَ ٚ ،صبس الأصِبد اٌّب١ٌخآالإعشاءاد اٌٛلبئ١خ اٌزٟ رخفف ِٓ 
اٌّشاوض  خعلاِ ٝٚاٌٙذف ٘ٛ اٌّؾبفلخ هٍ .(Garry, 2003) ٚالالزظبد اٌىٍٟ ،اٌّظشفٟ

ٚعبئش  ،ٍٛفبء ثبٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌّٛده١ٌٓلذسح اٌجٕٛن  ٍٝٚاٌّؾبفلخ ه ،اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن
 ٝف١ّب ٠وٛد ثألظٝ ٔفن هٍف اٌزأوذ ِٓ اعزخذاَ ِٛاسد اٌّظش ٚثٙذف ا٢خش٠ٓ،اٌذائ١ٕٓ 

 .Thea et.al ,2004) ) الالزظبد اٌمِٟٛ

أداء اٌجٕٛن ِٓ أُ٘ هٕبطش الاعزمشاس  ٝٚالإششاف اٌّز١ّض هٍ ،روزجش اٌشلبثخ اٌغ١ذح      
 ،عوذ)اٌّظشفٟ، ِٚٓ أُ٘ اٌوٕبطش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕن ؽذٚس الأصِبد لجً ٚلٛهٙب 

ْ أصِبد إؽ١ش ؛ الالزظبد ٝا هٍؽ١ش روزجش أصِبد اٌجٕٛن ِٓ أُ٘ الأصِبد رأص١شً؛ (2002
 . (2005 ،٠ٛعف)ٚإّٔب اٌّغزّن وىً  ؛ؽٍّخ الأعُٙ فمؾ  ٌُ رؤصش هٍٟ اٌجٕٛن

ٚاٌزٟ روشع ٌٙب  ،2002عجزّجش فٝ ٠ّٚىٓ اهزجبس الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ اٌزٟ ثذأد        
ا ثذٚي اٌوبٌُ إٌبِٟ اٌزٟ ثذأد ثب١ٙٔبس هذد ِٓ عّن ثذا٠خ ثبٌذٚي اٌىجشٜ ِشٚسًأاٌوبٌُ 

 ِخزٍف دٚي اٌوبٌُفٝ ا١ٙٔبساد ِؤٌّخ  ٌٝزٕوىظ هٍ ٚاِزذد ،اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الأِش٠ى١خ
فٝ إٌلش٠بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٕبدٞ ثوذَ رذخً اٌذٌٚخ  ٝإٌلشح إٌفٝ ثّضبثخ ٔمـخ رؾٛي ٘بِخ 

ؽ١ش أصجزذ الأصِخ ػشٚسح ٚعٛد دٚس ٌٍذٌٚخ عٛاء سلبثٟ أٚ رٛع١ٟٙ  ؛إٌشبؽ الالزظبدٞ
 ،طلاػ)ْ ػوف اٌشلبثخ اٌّظشف١خ وبْ ِٓ أُ٘ أعجبة ؽذٚس الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ إ ؽ١ش؛

ثغجت  ،٘ٛ ِٕن ٚلٛم اػـشاثبد ِب١ٌخ اٌجٕٛن ٝالإششاف ٚاٌشلبثخ هٍ فبٌٙذف ِٓ ،(2010
 ، (2005ؼّبْ الاعزمشاس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ٌ ٚرٌهٚاٌفشً اٌّبٌٟ،  ،اٌزهش اٌّظشفٟ

koch,et.al.) 

ثوغ الالزظبد٠بد اٌزٟ وبٔذ ٌٍذٌٚخ  ٝٚا٢صبس اٌّؾذٚدح ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ هٍ      
ا٢صبس الإ٠غبث١خ اٌّزشرجخ  ٝأشبسد ثٛػٛػ إٌ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش اٌشلبثخ ٚالإششافجش وأدٚس 

اٌظّٛد  ٝاٌٛلذ إٌّبعت ٌؾّب٠خ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِّب ٠غوٍٗ لبدس هٍفٝ رذخً اٌذٌٚخ  ٝهٍ
 (. 2010 ،طلاػ) أِبَ الأصِبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

ا٘زّبَ اٌجٕه  ٝإٌاٌّظشٞ فٝ هذَ ا١ٙٔبس اٌغٙبص اٌّظشفٝ اٌغجت  شعن٠ّٚىٓ أْ ٔ       
ِمشساد ٌغٕخ ثبصي ح اٌجٕٛن ٌّغب٠ش ٝاٌّشوضٞ اٌّظشٞ ثزذه١ُ الإششاف ٚاٌشلبثخ هٍ

ط اٌّبي ١ٌىْٛ أِٛؽذ ٌىفب٠خ س ِو١بس ؽ١ش ألشد ٌغٕخ ثبصي ؛اٌّظشف١خلإداسح اٌّخبؿش 
ًِ فٝ ٘زا اٌّو١بس  خأ١ّ٘ ًٚرزّض .1822هبَ فٝ إٌشبؽ اٌّظشفٝ ب ٌىبفخ اٌجٕٛن اٌوبٍِخ ٍِض

 ،الائزّب١ٔخٚث١ٓ اٌّخبؿش  ،ط ِبي اٌجٕهأرشثؾ ث١ٓ س خٔٗ ٠وزجش ثّضبثخ أٚي دساعخ شبٍِأ
ث١ٓ الأطٛي ٚالاٌزضاِبد اٌوشػ١خ ِن إهـبء ِوبِلاد ٌزؾ٠ًٛ الاٌزضاِبد  خِٛصه

% 2ٌٙزا اٌّو١بس ثٛالن  ٝدٔأٚلذ رُ ٚػن ؽذ  ٌٙب،اٌوشػ١خ ٚأٚصاْ اٌّخبؿش 
(Podpiera,2004.) 

ط اٌّبي اٌزٞ ٠غزـ١ن ِوٗ اٌجٕه أط اٌّبي ٠وٕٟ ٚعٛد لذس ِٓ سأِٚو١بس وفب٠خ س      
اٌؾذٚد فٝ راد اٌٛلذ ٠ىْٛ فٝ اٌوًّ ِّٙب وبٔذ اٌومجبد اٌزٟ رمبثٍٗ، ٚفٝ الاعزّشاس 
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اٌجٕٛن اٌوبٍِخ  خوبف ٝٚثّمزؼبٖ أطجؼ ٠زو١ٓ هٍ ٌٍّغب١ّ٘ٓ،ٌزؾم١ك سثؼ ِٕبعت  إٌّبعجخ
ب ثأٚصاْ ِٙغّٛم أطٛي اٌجٕه اٌخـشح ثوذ رشع١ؾ ٝط اٌّبي إٌأغجخ سْ رظً ٔأأْ رٍزضَ ث

 (.Santo ،(2001 ٝدٔأ% ؽذ 2 ٝاٌّخبؿش الائزّب١ٔخ إٌ

اٌّخبؿش  خٌُٚ ٠شًّ اٌّو١بس ِٛاعٙ الائزّب١ٔخاٌّخبؿش  ٝهٍ 1ثبصي  خٚسوضد ارفبل١ 
الأٚساق فٝ الأخشٜ ِضً ِخبؿش عوش اٌفبئذح، ِٚخبؿش عوش اٌظشف ِٚخبؿش الاعزضّبس 

 ِخزٍفخ ٌذسعبد ِخبؿش الأطٛي خرشع١ؾ١ بٚٚػن اٌّو١بس أٚصأً .(2008 ،)اٌظبٚٞاٌّب١ٌخ 
إٌمذ٠خ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ  فّضلا ؛خشآ ٝطً إٌأاٌّخبؿش رخزٍف ِٓ  خْ دسعٚرٌه لأ؛

ف١ّىٓ إهـبء٘ب اٌٛصْ طفش%، أِب  ؛ااٌّؼّٛٔخ ِٓ اٌؾىِٛخ رؾًّ ِخبؿشح ِٕخفؼخ عذً
 خاٌششوبد اٌزغبس٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍمـبم اٌوبَ رؾًّ ٔغج أٚ ،اٌمـبم اٌخبص ٝالاٌزضاِبد هٍ

%، ٚاٌمشٚع اٌّؼّٛٔخ ثبٌىبًِ ثشْ٘ٛ 100ِخبؿشح هب١ٌخ ف١ّىٓ إهـبء٘ب اٌٛصْ 
ٚاٌٙذف ِٓ الأٚصاْ  ((Peter, 2005%  50اٌٛصْ  فزأخز؛لً أِخبؿش  خرؾًّ دسع خهمبس٠

ٚرشغ١ن اٌجٕٛن  ،اخزلاف ٚروذد إٌلُ اٌّظشف١خ ٝ٘ٛ ٚػن أعظ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن هٍ
وجش أٚ أطٛي أ خع١ٌٛ خدسعأطٛي رزٛافش ثٙب فٝ وجش ِٓ ِٛاسد٘ب أرٛك١ف عبٔت  ٝهٍ

 (.2005)ِٛعٟ،  بٔغج١ًراد ِخبؿش ِزذ١ٔخ 

 ،1822ثبصي هبَ  خط اٌّبي اٌظبدس هٓ ٌغٕأ٠غبث١بد ِو١بس وفب٠خ سإاٌشغُ ِٓ  ٝهٍ     
ُٚ ،إلا أْ رـج١ك اٌّو١بس أعفش هٓ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌغٍج١بد ِٚن  وض١شح،عٙذ إ١ٌٗ أزمبداد وّب 

إؿبس عذ٠ذ ٌّو١بس  خغبط١ ٝاٌزـٛساد اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزلاؽمخ لبِذ اٌٍغٕخ ثبٌوًّ هٍ
اٌّمشساد  1888هبَ فٝ لذِذ اٌٍغٕخ  ذٚل .اٌزـٛساد٘زٖ  خٌّٛاوج ط اٌّبيأوفب٠خ س

 خرم٠ٛ ٝٚلذ سوضد الارفبل١خ اٌغذ٠ذح هٍ .1ٌزؾً ِؾً ثبصي 2هشفذ ثبعُ ثبصيٟ زاٌغذ٠ذح اٌ
ثؾ١ش ٠ىْٛ أوضش  ،ط اٌّبيأط اٌّبي اٌشلبثٟ ِٓ خلاي ِزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ٌشأإؿبس س

 اٌجٕه.ؽغبع١خ ٌٍّخبؿش اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب 

اٌّظشف١خ رزغُ ْ ِخبؿش اٌج١ئخ ا لأٔلشً؛ 1ا ِٓ ثبصيأوضش روم١ذً ٠ٚ2وزجش ارفبق ثبصي     
هٓ روذد الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شِٟ  ا، فؼلاِومذًٌزٌه ٠وذ الأِش ؛ ٚرٕٛهٙب زـٛس الأدٚاد اٌّب١ٌخث

ط اٌّبي أساهذ اٌٍغٕخ هٕذ ٚػن اٌّو١بس اٌغذ٠ذ ٌىفب٠خ س ذ، ٚلبرؾم١مٙالارفبق اٌغذ٠ذ إٌٟ 
َّ ٌمشٚع أوضش ِٓ خلاي روذ٠ً فئبد الأطٛي ثؾ١ش رشًّ وً ا خرظ١ٕف اٌّخبؿش ثذل أْ ٠ز

اٌّخبؿش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زوشع ٌٙب اٌجٕه دْٚ الاوزفبء  خٚثؾ١ش رزؼّٓ وبف ،إٌّّٛؽخ
 .(Podpiera2004)فمؾ ثبٌّخبؿش الائزّب١ٔخ 

 ،رـ٠ٛش اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ رُاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙب اٌجٕٛن فمذ  ٚثغجت     
ٚاٌزؾمك ِٓ اٌزضاَ اٌجٕه  ،خِو١ٕ خٌؾلفٝ ٛػن اٌجٕه ثاٌٛلٛف  ٝٚاٌزٞ ٠مزظش هٍ
 ٝٚٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إٌ ،إٌلبَ اٌّؾبعجٟ خعلاِ ِٜذ ٝٚاٌٛلٛف هٍ ،ثبٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ

، ٌزٌه ٠زوبكُ الا٘زّبَ ثئداسح (2002، )ؿب٘ش ِفَٙٛ ؽذ٠ش ٠ـٍك ه١ٍٗ اٌشلبثخ ثبٌّخبؿش
 ٜإٌؾٛ اٌزٞ ٠ؾمك اٌغلاَ ٌٍّشاوض اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخش ٝٚرٌه هٍ ،اٌّخبؿش

 خثزـ٠ٛش أعب١ٌت ؽذ٠ضاٌغٙبد اٌشلبث١خ ، ٌزٌه لبِذ (2002  ،ع١ذ)ؽّب٠خ أِٛاي اٌّٛده١ٓ 
 ًرزّضِٚغزّشح، ب لأعظ ٚرٌه ٚفمً ؛ ٚرم١١ُ اٌجٕٛن خاٌلاصِخ ٌّزبثوعشاءاد لإٚاٌم١بَ ث

 (2005)٠ٛعف، : فٟأ٘ذاف اٌشلبثخ ثبٌّخبؿش 


