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 شكر وتقدير وعرفان
 
 

 الحمد لله الذي وفقني وأعانني على إتمام هذه الدراسة 
 .وأسأل الله عز وجل أن يعطي أجر هذا المجهود في الدنيا وفي الآخرة

 رج عبد العزيز عزتــف /للأستاذ الدكتور وأتقدم بخالص شكري وتقديري
 لي من جهد صادق وعونالكريم بالإشراف على الرسالة وعلى ما قدمه لتفضله 

ت ثمين ونصائح وتوجيهات قيمة من أجل إخراج هذا العمل العلمي في مخلص ووق
 .فله مني خالص تقديري وعرفاني لشخصه الجليلصورة طيبة 

لتفضله  دورـؤاد منـأحمد ف/ كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير للأستاذ الدكتور
ني أيضاً أيضاً الكريم بالاشتراك في الإشراف على الرسالة وعلى نصائحه القيمة فله م

 .وافر التقدير والاحترام
 صدقعلى  عمرو محمد التقي/ الشكر والتقدير للأستاذ الدكتور أتقدم بخالصكما 

تعاونه البناء وملاحظاته القيمة في هذه الدراسة ولتفضله في الاشتراك في لجنة الحكم 
 .والمناقشة على الرسالة إليه أسجل خالص شكري وتقديري مرة ثانية

 على عبير فرحات/ ةالدكتور ةبخالص الشكر والتقدير للأستاذ كما أتقدم
الاشتراك في  في االقيمة التي أفادتني كثيراً في هذه الدراسة ولتفضله املاحظاتهعلى 

 .لجنة الحكم والمناقشة على الرسالة

 والله ولي التوفيق ،،



المقدمة  

 

 أ  

 :ةــــمقدم
عد مصر في مقدمة الدول التي استخدمت السكك الحديدية كوسيلة للنقل في قاررتي  تُ 

  وتا   2581إذ بدأ إنشرء أول خط سكة حديدي بين الإسكندرية والقرهرة عار   . أفريقير وآسير
  وأعقب ذلك إنشرء ومد شبكة الخطوط تدريجيرً حتى غطت معظ  المادن  2581تشغيله عر  

 .رلجمهوريةالرئيسية ب

تعتبر السكك الحديدية في مقدمة وسرئل النقل التي سارهمت فاي نشار الحةاررة      
وتتمتع بعدة مزاير برلمقررنة برلنقل برلشارحنرت  . والعمران فهي أقد  وسرئل النقل السريع ظهوراً

 :على الطرق فهي
 (.ك /طن)أقل منهر استهلاكرً للوقود برلنسبة للوحدة المنقولة  -2
 .تكرليف التشغيلأقل منهر في  -1

 .أقل تأثيراً في الأةرار البيئية -3

 .أكثر أمنرً -4

إن الزيردة المستمرة في نصيب النقل البري للبةرئع على الطرق في مقربال اننخاار    
الملحوظ في نصيب السكك الحديدية على المستوى القومي من أبرز المشركل التاي يواجههار   

 :ممر نتج عنهقطرع النقل في ظل الظروف والأوةرع القرئمة 
كثرفة شديدة للحركة على الطرق وحدوث اختنرقرت مرورية وزيردة فاي معادنت    -2

 .الحوادث
تحقيق خسرئر لعد  انستاردة المثلى من انستثمررات الةخمة التي تواجههر الدولاة   -1

 .للبنية الأسرسية لكل من شبكرت وأسرطيل نقل بةرئع برلسكك الحديدية

 .نتيجة زيردة الأحمرل تدهور واستهلاك لشبكة الطرق -3

عد صنرعة النقل من أه  الصنرعرت التي لهر إسهرمرت وآثرر ملموسة فاي التطاور   حيث تُ
انقتصردي بصورة عرمة حيث يمثل النقل حجر الزاوية للتنمية انقتصردية والحةررة لأي بلد 

حة فرصاة  من البلاد وتسره  وسرئل النقل في التطور انقتصردي من خلال اتسرع السوق وإتر
 .التنقل للسلع والأفراد إلى الأمركن التي يمكن اننتارع بهر

كذلك زيردة التخصص وتقسي  العمل والإنترجياة  كاذلك إترحاة إمكرنياة التاوطن       
 .للصنرعرت في الأمركن الأكثر ناعرً وملائمة من النرحية انقتصردية

الحديدية في العرل  لكونهر  ولقد ت  اختيرر انجلترا كدولة رائدة في بنرء وتطوير السكك 
ولة للمقررنة بينهر وباين  دعليهر كدولة رائدة في السكك الحديدية ومن هذا المنطلق ت  انعتمرد 
 .مصر للاستاردة من التجربة الرائدة في مجرل السكك الحديدية



المقدمة  

 

 ب  

 :مشكلة الدراسة
تمرداً كبيراً في تعتبر السكك الحديدية في مقدمة وسرئل النقل التي تعتمد عليهر الدول اع 

تحقيق الأهداف انقتصردية وانجتمرعية والسيرسية والعسكرية ولكن رغ  أن مصر هاي أول  
دولة في الشرق الأوسط بهر خط سكة حديد ل  تستاد من هذه الميزة وتدهورت أحوال الساكك  

شاغيل  الحديدية تدهوراً ملحوظرً ومن أه  المشكلات الموجودة هي اختلانت في اقتصرديرت الت
والمراكز المرلية بسبب اختلال التوازن بين التكرليف والأسعرر وقصور الموارد فاي تغطياة   

 .انستخدامرت

ومن أه  المشركل التي تواجه قطرع النقل في مصر هي مشكلة نقل البةرئع ممر يادعو  
إلى انهتمر  بتنمية دور السكك الحديدية في نقل الركرب بصاة عرمة ونقال البةارئع بصااة    
خرصة لأسبرب عدة أهمهر هي أن الدولة ن تستطيع توفير جميع انستثمررات اللازمة للتوساع  
في شبكة الطرق السريعة لمواجهة الطلب المتنرمي على النقل فةلًا عن أن الزيردات في عادد  
السيررات برلمعدنت السرئدة يلقي بأعبرء ةخمة على انقتصرد القومي وخصوصرً فيمر يتعلاق  

وهاذا  % 21ك الوقود والآثرر البيئية الةررة للنقل البري عبر الطرق البرية حاوالي  برستهلا
 .يعكس انخار  مسرهمة السكك الحديدية في مجرل نقل البةرئع في مواجهة النقل البري

كذلك هنرك أسبرب أخرى لخسرئر السكك الحديدية والتي تمثلت في تثبيت أجاور نقال   
طويلة مراعرة للبعد انجتمرعي في الوقت الذي تزداد فياه  الركرب والبةرئع على مدى سنوات 

 .مصروفرت التشغيل عرمرً بعد عر  وذلك في صورة الدع  الذي تقدمه الدولة لقطرع النقل

إن الزيردة الواقعة والمستمرة في نصيب النقل البري للبةرئع على الطرق فاي مقربال   
ستوى القومي تعد من أبارز المشاركل   الإنخار  الملحوظ في نصيب السكك الحديدية على الم

التي يواجههر قطرع النقل في ظل الظروف والأوةرع القرئمة ممر نتج عنه عد  تحقيق العرئاد  
المرجو والإستاردة المثلى للإستثمررات الةخمة التي توجههر الدولة للبنية الأسرسية لكال مان   

لاك لشبكة الطرق نتيجة زياردة  تدهور وإسته  شبكرت  وأسرطيل نقل البةرئع برلسكك الحديدية
 .الأحمرل عليهر و استنقرذ قدرتهر الإستيعربية ومر ياوق سعتهر في أنشطة نقل غير إقتصردية

لذا كرن من الةروري دراسة سبل تطوير نظ  نقل البةارئع برلساكة الحدياد كأحاد     
ق سيرساة  الإجراءات التي ستسره  حتمر في إعردة التوازن بمر في ذلك دراسة إمكرنياة تطبيا  

التكرمل في مجرل نقل البةرئع في مصر بين السكك الحديدية وفي زيردة الأطنرن المنقولة عان  
 بخلاف العرئد العر  من فوائد على الإقتصرد القومي  طريقهر وبرلترلي زيردة إيراداتهر



المقدمة  

 

 ج  

تقديم خـدما   قطاع النقل يجب أن تقوم الدولة بلتطوير وزيادة الجودة والسلامة لول 
   : وفي مقدمتها  , بالجودة والأمن والسلامة بشكل يتسمالنقل 
بهادف انساتثمرر الأمثال        للنقل علي المستوي القاومي  تحقيق التكرمل انستراتيجي -2

وتمثل     التي تعتبر أه  عنرصر البنية الأسرسية للدولةل والتوظيف الجيد لمشروعرت النق
 .عنصرا مهمر للاقتصرد القومي

من خلال اعردة الهيكلاة التمويلياة       قتصردية العرمة في خدمرت النقلتطوير الهيئرت ان -1
للهيئرت انقتصردية القرئمة وتطويرهر وتحديثهر بمر يحسن من أوةرعهر المرلية ويزيد من 

 .اعتمردهر علي مواردهر الذاتية

مان خالال وةاع      : وذلك في مجرل نقل الركرب  : تحسين مستوي خدمرت النقل البري -3
شرركة القطرع الخرص في النقل الجمرعي للركرب داخل وفيمر بين المحرفظارت  أسرس م

من خلال ةوابط تؤدي إلي تشجيع هذا القطرع علي أن يكون ذلك علي حسرب الخدمرت 
مع العمل علي اساتمرار دعا  خدماة النقال         المدعومة المقدمة من جرنب الحكومة

 .لوصول الدع  لمستحقيه لمحدودي الدخل وتحديد الأسلوب الذي يكال ذلك

مواجهة تحدي نقص التمويل وذلك مع ةخرمة انستثمررات المطلوباة ننشارء البنياة     -4
انسرسية لقطرع النقل وتشغيلهر وصيرنتهر التي تعجز الحكومة بماردهر عن تدبيرهر ممار  
يستدعي الحرجة الملحة لدراسة أسرليب تمويل أخري مختلاة تتمرشي ا علي التوازي ا   

عن طريق اعردة هيكلة وتطاوير الهيئارت       رتقو  الحكومة بتدبيره في هذا المجرلمع م
انقتصردية في مجرل خدمرت النقل وتعويةهر عن الارق بين السعر انقتصردي والسعر 

مع تشجيع القطرع الخرص علي القير  بتقدي  وتمويل خدمرت النقل وفقر لةوابط     المدعو 
  . الأخري انسرليبلي وغيرهر من والتأجير التموي  . جرذبة

  . الحد من الآثرر السلبية لخدمرت النقل علي البيئة -8

تطوير التشريعرت والقوانين بمر يخد  تطوير خدمرت النقل وتحديث خدمرت قطرع النقال   -1
عددا من الموةوعرت ذات الأولوية خرصة بثلاثة موةوعرت تحديدا تؤثر مبرشرة علي 

  . والنقل النهري    وأمرن الطرق وسلامتهر    بري للركرب والبةرئعالنقل ال  : المواطن وهي

 :أهداف الدراسة
 .التعرف على الملامح العرمة للنقل متعدد الوسرئط -2

 .التعرف على تجربة النقل برلسكك الحديدية في إنجلترا -1

 .التعرف على كارءة السكك الحديدية في مصر -3



المقدمة  

 

 د  

 :فروض الدراسة
 .متعدد الوسرئط في الدول النرمية يوجد سهولة في تطبيق النقل -2

 .يوجد ثبرت في أداء الشركرت المشغلة لقطرع السكك الحديدية في إنجلترا -1

 .تحقيق قطرع السكك الحديدية في مصر كارءة تشغيل عرلية -3

 :حدود الدراسة
تغطي الدراسة أثر اقتصرديرت النقل برلسكك الحديدية على التنمية في مصر كمر تغطي  

النقل متعدد الوسرئط كجزء من السلسلة اللوجستية مع الإشررة إلى تجربة دولاة   الدراسة نظر 
- :وتنقس  إلى الآتي  إنجلترا

 . 1123إلى  2221فيمر بين الاترة من  :الزمنية

إنجلترا وأثره على حركة التجررة بكل   قطرع النقل برلسكك الحديدية في كل من مصر :المكانية
 .منهمر

 :منهج الدراسة
 ع الدراسة كل من المنهج التحليلي في تحليل اقتصرديرت النقل برلساكك الحديدياة   تتب 

 .إنجلترا  وكذا المنهج المقررن حيث تتعر  الدراسة لناس الموةوع في دولتي مصر



المقدمة  

 

 ه  

 ةــــات السابقـــالدراس
(1)بعنوان 1001عام " مايكل وأندرو"دراسة  -1

 

 هل كان حقاً بهذا السوء ؟ة إعادة هيكلة وخصخصة السكك الحديدية البريطاني

أوةحت الدراسة أنه بعد قرار الحكومة البريطرنية لوةع مسارر لإدارة الساكك   لقد  
قرمت الحكومة البريطرنية بتركيز انهتمر  على مر حدث مان    1112الحديدية في أكتوبر عر  

فاي   ومدى أهمية تمويل انستثمرر في تمويل الساكك الحديدياة    خطأ في عملية الخصخصة
 .المستقبل

ولقد استخدمت هذه الدراسة إطرراً تحليليرً عن التكرليف والمنرفع انجتمرعياة بهادف    
قد حققت وفورات في  -البريطرنية السكك الحديدية تقيي  مر إذا كرنت عملية هيكلة وخصخصة 

لي وبرلتار   ولقد أوةحت الدراسة أن الكارءات الرئيسية قد تحققات . تكرليف التشغيل من عدمه
بينمر أن زيردة الدع  الحكومي قد استردت إلاى    استارد المستهلكين من خلال انخار  الأسعرر
وأن تحقياق    فةلًا عن تحسين نوعية الإنترج  حد كبير من خلال عرئدات عملية الخصخصة
 .تقدي  خدمرت السكك الحديدية في المستقبل ينالمزيد من الوفورات يكون بمثربة الماترح لتحس

(1)بعنوان  1001عام " ديفيد وديفيد"ة دراس -1
 

 دراسة التغيير التنظيمي في السكك الحديدية البريطانية :تجزئة خط السكك الحديدية

الكبير من جرنب انقتصرديين فيمر يتعلق بعملية الخصخصة أوةحت الدراسة انهتمر   
 .لإدارةاهتمرمرً ةئيلًا من جرنب الأكرديميين في ابينمر تلقت عملية الخصخصة 

وتعتبر الدراسة السكك الحديدية البريطرنية من المنظور الإستراتيجي والتنظيمي فاي   
واعتمادت  . سيرق فترة طويلة من انستغلال التجرري للشركة التي أدت إلى عملية الخصخصة

وت    2228عر  " برركر"و  2222عر  " أفلين"الدراسة على تحليل التغيرات المعنية برستخدا  
ا  الإطرر التحليلي النرتج كرد فعل طبيعي للزيردة للتغيير في النموذج التنظيماي لتشامل   استخد

هدف منه هو أن هذا النموذج يجب وال  "رد تجزئة التطور"مسررات التغيير وهو مر أطلق عليه 
                                              

1  Michael Pollitt and Andrew Smith, "The Restructuring and Privatization of British 

Rail: Sas 
2  David Tyrrall and David Parker, "The Fragmentation of a railway: A Study of 

Organizational change in British Rail", Accounting and Finance Research unit 

(AFRU), ISBN, 7492 45484, November, 2001. 
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 و  

وليس فقط لدراسة مؤسسرت القطرع العر  التاي خةاعت     أن يكون للتطبيق على نطرق واسع
 .لغيرهر من أشكرل التغيير التنظيمي الرئيسية ولكن  للخصخصة

 (1) :بعنوان 1002عام " أندرو سميث"دراسة  -3

 :في إنجلتراالسكك الحديدية تقييم كفاءة 
حرلاة   :استعرةت الدراسة دور كارءة تقديرات السعر التنظيمي في المملكة المتحدة 

ت  تطبيقهر لتقياي  أداء كارياة    حيث تنرولت هذه الدراسة الطرق المختلاة التي  السكك الحديدية
ولقد أوةحت الدراسة مجموعة . منذ عملية الخصخصةببريطرنير  البنية التحتية للسكك الحديدية

 ."يديةمكتب تنظي  السكك الحد"كبيرة من المنرهج التي اعتمدهر من قبل 

وعلى الرغ  من ذلك فقد أوةحت الدراسة أنه على النقي  من القطرعرت الأخارى   
إن أنهر ل  تكان قوياة    -وةعت في السكك الحديدية وأسرليب القيرس التي   ةعة للوائحالخر

 .وفعرلة بمر فيه الكارية وذلك بهدف كبح جمرح التكرليف برلنسبة لمستويرت الكارءة

سية إنمر تنبع من عد  وجود مقررنة خررجية يلذلك افترةت الدراسة أن المشكلة الرئ 
أو المقررنة مع الخبرة السربقة في إطرر السكك   مثل المعريير الدولية)ية بنرء على البيرنرت الحقيق

 (.الحديدية البريطرنية

مكتاب  "والذي قر  به  1113الذي ت  خلال عر   وعلى الرغ  من خلال انستعرا  
بهدف الحصول على منظور خررجي من خلال انستعرا  الذي قر  به " تنظي  السكك الحديدية

إن أن الدراسة أوةحت أن مثل هذه الدراسرت التي  -رري من القرعدة إلى القمة الخبير انستش
 .تمت ليست بديلًا ملائمرً للتحليل الكمي

ومن ث  اقترحت الدراسة التطلع إلى المزيد من العمل الذي يتعين القير  به للحصاول   
لدراساة بوةاع   كمر أوصات ا . على فه  أفةل للأسبرب التي تؤدي إلى الزيردة في التكرليف

النسبية لشبكة السكك المعريير الدولية القوية التي يمكن على أسرسهر الحك  على موقف الكارءات 
أوةحت الدراسة أنه من   نظراً لأن المقررنرت الدولية ليست واةحة وبطبيعة الحرل  الحديدية

 .كة السكك الحديديةالمه  أن نبدأ من الآن بدنً من اننتظرر حتى انستعرا  القرد  لتمويل شب

                                              
1  Andrew S.I. Smith, "The Role of Efficiency Estimates in U.K: Regulatory price 

review: The Case of Rail, Utilities Policy, Vol. 13, Issue 4, December 2005,  

pp. 294 - 300 . 
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(1) بعنوان 1002دراسة وائل محمد إبراهيم عام  -4
 

 :"لخطوط السكك الحديدية بأقل تكلفة( الكفاءة)أسلوب لتحسين السعة "

خطاط الساكك   ( كارءة)هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة على سعة  
 ة حسارب ساعة الخطاوط      وكيايا   والعوامل المؤثرة عليهر  وبحث ماهو  السعة  الحديدية

المؤثرة في حركة القطررات مان  ( الوحدات والإشررات والتشغيل)مع دراسة دينرميكية الحركة 
 .حيث الجر والارامل

ولقد أوةحت الدراسة الأسرليب غير التقليدية والمقترحة لرفع كارءة خطوط الساكك   
اساتخدا   القطارر الواحاد     تغيير تركيب  ترتيب تتربع القطررات  الحديدية عن طريق إعردة 

تحسين وتطوير الجرارات    ( الركرب عن البةرئع)هلترت فيمر بين المحطرت   فصل الحركة 
  وعمل مقررنة اقتصردية بين التكرليف اللازماة لتناياذ هاذه    تقليل زمن الوقوف برلمحطرت 

. الخطاوط  (ساعة )الأسرليب مع تكرليف كهربة الإشررات لتحقيق مستوى معين من رفع كارءة 
مع دراساة الجادوى     بأقل التكرليف( الكارءة)فةلًا عن إعداد البدائل المختلاة لتحسين السعة 

 .انقتصردية لأسرليب تحسين كارءة خطوط السكك الحديدية
ومن ث  احتوت الدراسة على استخلاص النترئج المترتبة عن تطبيق كال مان هاذه     

ت التي تحقق أعلى كارءة ممكنة للخطوط الطوالي ووةع التوصير  البدائل للوصول إلى أفةلهر
 .برستخدا  أقل التكرليف الممكنة المترحة

(1) بعنوان  1002دراسة مصطفى محمد مصطفى عام  -2
 

دراسة اقتصادية وقانونية لأهم محددا  التشغيل والاستثمار في قطاع نقـل الباـائ    "
 :بسكك حديد مصر

وهيكلية في هيئاة  ك مشكلات متأصلة خلال فصولهر أن هنرمن استعرةت الدراسة  
مع العل  بأن الدراسة لا  تتعار      (الركرب والبةرئع)سكك حديد مصر بقطرعهر الرئيسيين 

لمشركل قطرع نقل الركرب بصاة مستقلة الله  إن إذا كرنت هذه المشكلات مرتبطة بمشكلة نقل 
 .البةرئع

                                              
لخطوط السكك الحديدية الطوالي بأقال تكلااة    ( الكارءة)ن السعة أسلوب لتحسي  محمدوائل محمد إبراهي    2

 . 1111  جرمعة عين شمس  قس  الأشغرل العرمة  كلية الهندسة  رسرلة مرجستير
دراسة اقتصردية وقرنونية لأه  محددات التشغيل وانستثمرر فاي قطارع   "  مصطاى محمد مصطاى يوسف  1

 . 1111قس  انقتصرد  عر    جرمعة طنطر  كلية الحقوق  توراهرسرلة دك  "نقل البةرئع بسكك حديد مصر
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 ح  

  قل البةارئع تحدياداً  ويتلخص هدف هذه الدراسة في التعرف على مشركل قطرع ن 
واقتراح التوصيرت والحلول الممكنة في ةوء المستقبل المنتظر في ظال التطاور الطبيعاي    

مع الأخذ في انعتبرر تطاور الظاروف     مصرلظروف انستثمرر والتشغيل داخل هيئة سكك 
 .العرمة في مصر من النرحية السيرسية وانقتصردية وانجتمرعية

مشكلات السكك الحديدية ليست قرصرة على سكك حدياد   ولقد أوةحت الدراسة أن 
ربمر لناس   بل طرلت وأثرت معظ  مشروعرت السكك الحديدية في العرل  أجمع  مصر وحدهر

قى فاي  بإن أنه ي -لظروف أخرى مغريرة وربمر   الظروف التي أحرطت بسكك الحديد مصر
 صاردية والمرلياة موزعاة بشاكل     مان المشاكلات الانياة وانقت   النهرية دائمرً كمّرَ كبياراً  

بمر في ذلك الدول المتقدماة  )أو بآخر على معظ  مشروعرت السكك الحديدية في العرل  أجمع 
فإنمار يكاون فاي     -  وإذا كرن هنرك اختلافرً بين هذه المشروعرت في مختلف الدول ( ناسهر

 عرماة منهار   سواء الظاروف ال )طبيعة المشكلات وذلك نختلاف الظروف الخرصة بكل دولة 
 (.أو الخرصة

فاي  أن هنرك دائمرً مشكلات بصرف النظر عن طبيعتهر أو حجمهر  :وخلاصة القول 
( سواء كرنت مملوكة للدولة أ  خرصة أ  مشاتركة )معظ  مشروعرت السكك الحديدية في العرل  

ف ل إلى التدخل الحكومي لحل هذه المشركل وذلك لوقاف النزيا  وهذا ممر حدا برلعديد من الدو
المستمر في الخسرئر نتيجة عجز الإيرادات وعد  استطرعتهر تغطية المصروفرت نرهياك عان   

 .تحقيق الأربرح
أوةحت الدراسة أن معظ  مشكلات قطرع نقل البةارئع برلساكك    :وبرلنسبة لمصر 

عنصار التشاغيل والحركاة     :يمكن نسبتهر إلى خمسة عنرصر رئيسية هاي  -فيهر  الحديدية
عنصر العمرلة والتنمية البشرية   عنصر عنصر التسويق والشئون التجررية    والشئون الانية  

 .عنصر مجرنت انستثمرر والخصخصة الإدارة والتنظي  والبحوث والهيكلة  
التعمق والتغلغل في عمق هاذه العنرصار    -جرهدة مر أمكن  -ولقد حرولت الدراسة  

   ه المشكلات من أين تأتي وأيان تصاب  ذهويكون روافد ومنربع   مدققة وكرشاة عن حقيقتهر
 .ومر هو العرمل المؤثر قبل وبعد العلاج المقترح  ومر هو العلاج الممكن حتى وإن كرن صعبرً
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 (1) :بعنوان 1002دراسة مركز المعلوما  ودعم اتخاذ القرار عام  -2

 :"نتائج المسح الميداني لقياس جودة خدما  السكك الحديدية في مصر"

على إعداد مسح لقيرس مستوى رةر المواطنين من الخدمرت التي الدراسة قرمت هذه  
ولقد أسارت النترئج عن أن مؤشار   1111مصر في مريو في السكك الحديدية  تقدمهر منظومة

يشير إلى ةعف الرةرء عن هذه الخدمرت  -الرةر عن الخدمرت التي تقدمهر السكك الحديدية 
 .المقدمة

ماوا  يّقَ%( 82نحو )أن النسبة أكبر من المبحوثين   أيةرً ولقد أوةحت نترئج المسح 
السكك أن منظومى % 18ر نحو بينمر أقََّ  منظومة السكك الحديدية المصرية على أنهر متوسطة

 .المصرية دون المتوسطالحديدية 

(1) بعنوان  1002دراسة نسرين اللحام وآخرين عام  -2
 

 :نحو الاستغلال الأمثل لموق  مصر الجغرافي

استعرةت الدراسة الارص الواعدة لتوظيف الأبعرد البرية والبحرية والجوية لموقاع   
الأهداف الإساتراتيجية  وتحديد التحديرت التي تواجه هذا انستغلال بمر يحقق   مصر الجغرافي

. كدولة متقدمة اقتصرديرً واجتمرعيرً ومتكرملة إقليميرً ومندمجة عرلميارً  1131لرؤية مصر عر  
- :ت الدراسة إلى النترئج الترليةولقد خلص

والذي يجعل مصر كأنهر بوابة مشاتركة باين     فيمر يتعلق برلبُعد البري لموقع مصر 
  فإن مصر مؤهلة للتحك  في توزيع حركة النقل وانتصرنت باين القاررتين   -أفريقير وآسير 

 .وتطوير التسهيلات اللوجستية المقدمة لشركرء مصر التجرريين
دراسة في هذا السيرق توسيع شبكة النقل البري برلطرق السريعة أو برلسكك وتقترح ال 

بين القررتين  ومد خطوط السكك الحديدية  وذلك من خلال إحيرء قطرر الشرق السريع  الحديدية
أيةارً  ويمكن . بين الدول الأفرو أسيويةحركة التجررة والتعرون انقتصردي بحيث يمكن تنمية 
جديدة واستحداث طرق   وطريق الحج القدي   ة مثل طريق درب الأربعينإحيرء الطرق القديم

شامرل  أو رباط    كرب ترون في جنوب أفريقير/تربط القررة الأفريقية طوليرً مثل طريق القرهرة

                                              
نترئج المسح الميداني لقيرس جودة خدمرت السكك الحديدية في مصر    مركز المعلومرت ودع  اتخرذ القرار  2

 . 1112يوليو  31العدد   حوادث الطرق: القرعدة القومية للدراسرت عن مصر  1111عر  
نحو انساتغلال الأمثال لموقاع مصار     "  حمد سليمرن ورانير صبري عبد المنع نسرين اللحر  وسمرء م  1

   مركاز الدراسارت المساتقبلية     مجلاس الاوزراء    مركز المعلومرت ودع  اتخرذ القارار   "الجغرافي
 . 1115يونيو 


