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تطووووإر رةارد مووولارب ا ارخيوووب ا وريوووب   مهورإوووب مصووور  الة :ـرسـعنوان ال

 ارد ا ذاتيبا عرخيب في ضوء ملخل الإة
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 ا مافور  الإةارد وا اوطيط وا لراسرت ا مقررنبأساورذ  .صلاح الدين أحمد جوهرأ.د
 . الأزهرجورمعب  –كليوب ا اورخيب  

رئيسرً 
 ومنرقشرً 

 ا مافوووور  أساووووورذ ا اووووورخيب ا مقوووووررنب والإةارد ا اعليميووووب سليمان منير عطا الله  .أ.د -2
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 جرمعب عين شمس. –كليوب ا اورخيب  

 عضواً 
 ومنرقشرً 

  1227/  21/ 9        :تاريخ المناقشة 

 الدراسات العليا

 خام الإجرزد :
     /         /  122    

 أجيزت ا رسر ب باررإخ .                       
                            /       /  122. 

 موافقب م لس ا كليب :
     /         /  122  

 

 موافقب م لس ا  رمعب .      
                             /       /  122. 
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 صدق الله العظيم           
 

 (  23الآية رقم )  البقرةسورة 

 



 شكر وتقدير
،لالدد بلعميمدد لادداللال دد لح لال،لاال ددعللاالرددع ل  دد ل  دد  لالحمددللل دد للعلاليدد لم  ل

لاصحب ل جمي  .لآل الخ قل جمي  لس لن لمحملل،لا   ل
الأستتذ   إلدد ل سددا لبلال   دد ليط ددلللدد للدد لالبلايددجل بل اصجدد لرخدد لقلال دد  لاالا ددل  ل

ر ل ردلل،لاالد بلاي مدنلممد لال ع د ل  مد الا   د الالأسدا للالما د  للالدكذور/ منير عط  الله ستليا  
ااصا ددي ال،لاالدد بل ل دد للدد لر ل دد  لاال جدد للددد لإ دد اللودد الاليمدد لإلدد لالمددصللر ل دد  لالع دددقل،ل

للماي لال  لر ل حجلاالي ل جل،لاجزاهلال  ل م لا  لاعم  هل   لالجزاء.
التدكذور/ ستليا   كم ليرديلن ل بل ا دل لر د لرل  لد ن لاا دل  بلإلد ل سدا لبلال   د ل

الأسددا للالمردد  للر ل رددلل،ل  دد لمدد لع لدد لمدد لجخددللصدد لرل،لامدد ل  ددم لردد لمدد للعبتتد ر تته م اتتد
ل  يددجل  دد لمددلتلسددمصالالإ ددلاللودد هلال سدد لجل،للجددزاهلال دد ل  دد لالجددزاءل،لا  دد لهلال دد لإلدد لالددص  ل

لر لخ  لاالرعمج.
،لاالادد ل لخدد للا مدد اللعليايتتمقستتا الذر يتتم الاق راتتم واالار  الذ مدد ل سدد ا لالي م ددجل،ل سدد لل

لال   لاالا ل  لاالاح ج.ر لانام ءللخ ل،لل خ لمم ل س ا للا عر الك ل
للأستذ   التدكذور/ عت لب عبتد ال ذت   ال لو الالم   ليريلن ل بل سج ل د  بلاامامد ن ل

ل مددد لقردددللالا   دددجلالم  لندددجلااعلالللالاي  م دددجل،لالأسدددا للاليددد لللالخ دددصرل،للل سدددا للال ددد  لستتت مم
لالمرام لال   ا لال  لقجلل لال  ل  ج ءلال رل.

للالأسدا للالأستذ    التدكذور / ستع ل وستيواد عبتد النبتدكمد ل ا دل لإلد ل سدا لا لال   د جل
ل  يجلاا ج علممد لالاحد ق لر ل ردللر ل رللر  لالاح جلاالا ل  لاالي ل بل،ل   لم ل م ام لر لم ل

الأسددا للر ل رددلل  دد ل صندد لالي مدد للالأستتذ   التتدكذور/ شتت در م اتتد  ذ تتد،لكمدد ل  ددقلر ل دد  ل
لالمرام ل،للجزاهلال  ل   لالجزاء.

والتتدكذور/ س ستتر ،للللتتدكذور/ عبتتد الن حتتر م اتتد رشتت لكمدد ل  بدد ل دد لا ددل  بلاامامدد ن ل
ل   لالمر  لللالمخ  جلالا لقلم و لل لعام  لو الاليم .المللس  لر ل رللل ذ د الهنداوي 

الأستتذ    دل لرسسددم لآيد لالال د  لاالا دل  لل جمددجلالمم ق دجلع   سدجلايرد ن لاي د لم ل بل ال
   دددجلرلالما دد  لاعلالللاالاخطدد ولاالللاسدد لالالم  لنددج ساددد لللالتتدكذور/ حتت   التتدي  وهاتتد  تتو ر

لالأسدا للالمرد  للر ل ردلل،لالدكذور / اهلتم عبتد القت لر   شتا،لا جصيجللالأزو جد ميجلل،الاد   جل
ل   لم لع لصهلم لجخللل لق اءللامم ق جلو الاليم لالي م ل،لل خللمم لك لال   لاالا ل  .

امركلالخا  ل،ل علبل د  بللد اولاالدلبلاليزيدزلا مدلهلال د لع لماد لالصاسديجل،لكمد ل  بد ل
ال  يمدجل  لجزي ل   بلاامام ن للصاللا لالحب بجل،لازاجا لال  ل جل،لاإ صا لالأ زاءل،لا سد ا ل

لايخللال  لجم ي الر ل حجلاالي ل جل،لاجزاوللال  ل م ل   لالجزاء.،لم



ل صبل المر  لللل لمم لجزي لال   لاالي ل ب.لال  لم لمللل ل ل
لدإبل  طدسلال،للاال مد  لل د لالدلهاالحملل ال لا   هلل د للعلاليد لم  ل،لا يلللإبلال ج ل

 بلي دددصبلوددد اللايددد ل لا سدددس لال ددد ،لللمددد لادددصل   لإلالر ل ددد إبل صدددبنلالل،قدددللل الدددنلل نمددد لحردددب ل
لاليم ل  م الن لي الا معالما بعا.

 وآخر لعواا  و  ال اد لله رب الع لاي .
 

 الب هث



 أ 

 رسالةمحتويات الفهرس 

 رقم الصفحة الموضوع

 03-1 الفصل الأول: الإطار العام للبحث
 2 مقدمة

 8 مشكلة البحث
 9 حدود البحث
 13 أهداف البحث
 13 أهمية البحث

 13 مصادر البحث وأدواته
 11 مصطلحات البحث
 10 الدراسات السابقة

 10  مدخل الإدارة الذاتية)أ( دراسات تناولت 
 22 مدارس التربية الخاصة)ب( دراسات تناولت 

 29 منهج البحث
 03 فصول الرسالة
إدارة مدارس التربيةة الااصةة فةي ضةوخ مةدال اةلإدارة       : الفصل الثاني

 )إطار نظري( الذاتية
01-91 

 02 تمهيد
 02 ) أولا ( الإدارة الذاتية للمدرسة

 02 )أ( مدخل تاريخي : النشأة والتطور 

 03 مفاهيمي )ب( مدخل
 03  الذاتية للمدرسة الإدارةمستويات  )ج(

 03 الإدارة الذاتية على مستوى المدرسة( 1)
 02 الإدارة الذاتية على مستوى المجموعة (2)
 00 الذاتية على مستوى الفرد الإدارة (3)

 04 )د( مكونات الإدارة الذاتية للمدرسة



 ب 

 رقم الصفحة الموضوع
 04  (  الإطار الفكري 1)
 09 ( التنظيم 2)
 40 ( التمويل 3)
 45 ( التنمية المهنية 4)

 32 ثانياً : إدارة مدارس التربية الخاصة في ضوء مدخل الإدارة الذاتية
 32 )أ( لمحة تاريخية عن نشأة وتطور مدارس التربية الخاصة 

 33 مدخل مفاهيمي: )ب( إدارة مدارس التربية الخاصة
 53 مدارس التربية الخاصة في ضوء مدخل الإدارة الذاتية )ج(  مكونات إدارة

 53 ( الإطار الفكري 1)
 50 ( التنظيم 2)
 81 ( التمويل 3)
 80 ( التنمية المهنية 4)

 88 مؤشرات نظرية مستخلصة
إدارة مةةدارس التربيةةة الااصةةة فةةي ممهوريةةة مصةةر     : الفصةةل الثالةةث 

 ) دراسة نظرية ( العربية
92-103 

 90 تمهيد
( لمحةةة تاريخيةةة عةةن نشةةأة وتطةةور مةةدارس التربيةةة الخاصةةة فةةي )أولاً 
 مصر

90 

 93 )ثانياً( التشريعات الخاصة بتعليم ذوي الاحتياجات الخاصة في مصر
 99 )ثالثاً( نظام الدراسة بمدارس التربية الخاصة في مصر

 99 )أ( أنماط مدارس التربية الخاصة
 131 الخاصة )ب( شروط القبول بمدارس التربية

 130 ( توزيع الطلاب بمدارس التربية الخاصةج)
 134 )د(  طرق التدريس بمدارس التربية الخاصة

 133 )هة( المناهج بمدارس التربية الخاصة
 133 ( تقويم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصةو)



 ج 

 رقم الصفحة الموضوع

والصةةةةحية  الخةةةةدمات التربويةةةةة ريتةةةةوف المنةةةةوط بهةةةةا الهيئةةةةات)رابعةةةةاً( 
 لذوي الاحتياجات الخاصة  في مصر والاجتماعية

138 

 138 )أ( وزارة التربية والتعليم
 138 )ب( وزارة الصحة والسكان

 139 ( وزارة الشئون الاجتماعيةج)
 139 ( الأزهر الشريفد)

 139 )خامساً( مكونات إدارة مدارس التربية الخاصة في مصر
 139 )أ( الإطار الفكري 

 110 التنظيم )ب( 
 120  )ج( التمويل 

 102 )د( التنمية المهنية  
إدارة مةةدارس التربيةةة الااصةةة فةةي ممهوريةةة مصةةر     : الفصةةل الرابةة  

 ) دراسة ميدانية ( العربية
105-

188 
 108 تمهيد

 108 )أولًا( إعداد وتطبيق الاستبيان
 109 )أ( عينة الاستبيان

 103 )ب( صدق الاستبيان
 100 ان في صورته النهائية)ج( الاستبي

 100 )د( ثبات الاستبيان
 104 )هة( إجراءات التطبيق

 103 )و( المعالجة الإحصائية
 108 )ثانياً( نتائج الدراسة الميدانية
 108 )أ( نتائج خاصة بالإطار الفكري 

 143 )ب( نتائج خاصة بالتنظيم 
 130 )ج( نتائج خاصة بالتمويل 

 153 تنمية المهنية )د( نتائج خاصة بال



 د 

 رقم الصفحة الموضوع
)هةةة( مقترحةةات تطةةوير إدارة مةةدارس التربيةةة الخاصةةة مةةن وجهةةة نظةةر عينةةة 

 الاستبيان 
180 

 180 )ثالثاً( ملخص نتائج الدراسة الميدانية
 180 )أ( جوانب القوة في إدارة مدارس التربية الخاصة
 184 صة)ب( جوانب الضعف في إدارة مدارس التربية الخا

التصةةور المرتةرد لإدارة مةةدارس    البةةدا ل و: نتةةا ا البحةث و الاةةامسالفصةل  
 التربية الااصة في ممهورية مصر العربية في ضوخ مدال الإدارة الذاتية

189-222 

 193 تمهيد
 193 نتائج البحث (أولاً )

 193 )أ( نتائج مرتبطة بالإطار الفكري 

 190 )ب( نتائج مرتبطة بالتنظيم
 193 تائج مرتبطة بالتمويل)ج( ن

 199 )د( نتائج مرتبطة بالتنمية المهنية
بةةةدائل مقترحةةةة لتطةةةوير إدارة مةةةدارس التربيةةةة الخاصةةةة فةةةي  (ثانيةةةاً )

 جمهورية مصر العربية في ضوء مدخل الإدارة الذاتية
231 

 232 )أ( البدائل المقترحة لتطوير إدارة مدارس التربية الخاصة

 232 (  Devolutionمط  التنازل عن السلطة )  ( البديل الأول: ن1)

 230 (    Delegation( البديل الثاني: نمط  التفويض )2)
 230 ( Deconcentration )( البديل الثالث: نمط تخفيف العبء 3)

 233 ( Divestment )( البديل الرابع: الخصخصة 4)
 235 )ب( الموازنة بين البدائل واختيار البديل الأمثل 

 235 ( الكلفة1)
 238 ( الكفاءة2)

 238 ( الوقت3)
 239 مع البيئة المصرية    ة( الموائم4)

 213 )ج( مبررات اختيار البديل الأنسب



 ه 

 رقم الصفحة الموضوع

لإدارة مةدارس التربيةة الخاصةة فةي جمهوريةة  ( التصور المقتةر ثالثاً )
 مصر العربية في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

213 

 211 )أ( منطلقات التصور المقتر 
 211 ( المنطلقات النظرية1)
 210 ( المنطلقات المحلية2)

 210 )ب( مكونات التصور المقتر 
 214 ( الإطار الفكري 1)
 213 ( التنظيم2)
 213 ( التمويل3)
 218 ( التنمية المهنية4)

 219 )ج( متطلبات تنفيذ التصور المقتر 
 221 تصور المقتر )د( معوقات تنفيذ ال

 221 )هة( سبل التغلب على معوقات تنفيذ التصور المقتر 
 222 ( دراسات وبحوث مقترحة ثالثاً )

 220 قا مة المرام 
 220 )أولًا( المراجع العربية

 200 )ثانياً( المراجع الأجنبية
 
 
 
 
 
 
 



 و 

 المداول قا مة

رقم 
 المدول

رقم  الموضوع
 الصفحة

 24 الذاتية على مستوى المجموعة لإدارةامراحل وعمليات  (1)

 24 الذاتية على مستوى الفرد الإدارةمراحل وعمليات  (4)

 101 بيان بأعداد مدارس وفصول وتلاميذ التربية الخاصة للعام الدراسي (4)

ن والعمةال يوالموظف نيالمتفرغ ءن والوكلاين والمدير يبيان بأعداد المدرس (2)
 4002/4001101وفقاً لإحصاء 

111 

فةةةي  تطةةةور موازنةةةة وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم )التعلةةةيم مةةةا قبةةةل الجةةةامعي ( (1)
 4002/4001 إلى 1991/1991من  الدراسية سنواتال

141 

 120 المحافظات والإدارات التعليمية الني تم التطبيق فيها (1)

 122 درجة استجابات أفراد العينة (7)

والصةةالم منهةةا والنسةةبة  ة والمسةةتبعدةعةةدد الاسةةتمارات الموزعةةة والفاقةةد (1)
 المئوية لها

121 

بيةةةان بأعةةةداد المةةةديرين والةةةوكلاء والنظةةةار المتفةةةرغين بمةةةدارس التربيةةةة  (9)
الخاصةةة الابتدائيةةة والإعدادوةةة موزعةةة علةةى محافظةةات الجمهوريةةة وفقةةاً 

 4002/4001لإحصاء 

121 

ارة بجمهوريةة مصةر توزيع أفراد العينةة علةى المةديريات التعليميةة المختة (10)
 العربية

121 

معاملات الارتباط بين عناصر منظومة إدارة مدارس التربية الخاصة فةي  (11)
 ضوء مدخل الإدارة الذاتية

121 

دلالةةة الفةةروق بةةين اسةةتجابات أفةةراد العينةةة نحةةو عنصةةر الإطةةار الفكةةري  (14)
 لإدارة مدارس التربية الخاصة بمصر في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

129 

دلالة الفروق بين اسةتجابات أفةراد العينةة نحةو عنصةر التنظةيم بمةدارس  (14)
 التربية الخاصة بمصر في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

117 

دلالة الفروق بين استجابات أفةراد العينةة نحةو عنصةر التمويةل بمةدارس  (12)
 التربية الخاصة بمصر في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

 

112 



 ز 

رقم 
 دولالم

رقم  الموضوع
 الصفحة

دلالة الفةروق بةين اسةتجابات أفةراد العينةة نحةو عنصةر التنميةة المهنيةة  (11)
 بمدارس التربية الخاصة بمصر في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

171 

توزيةةع أفةةراد العينةةة وفقةةاً لمتغيةةر الوظيفةةة د والمؤهةةل الدراسةةي د ونةةو   (11)
 المدرسة

171 

الفةةةروق بةةةين المجموعةةةات الثلاثةةةة للوظيفةةةة الحاليةةةة  قيمةةةة  ف  لدلالةةةة (17)
 وكيل(-ناظر-)مدير

179 

للمقارنةةات المتعةةددة بةةين المجموعةةات الثلاثةةة للوظيفةةة  (شةةيفيه)اختبةةار  (11)
 وكيل( بالنسبة لعنصر التنظيم-ناظر-الحالية )مدير

179 

 قيمةةةة  ف  لدلالةةةة الفةةةروق بةةةين المجموعةةةات الثلاثةةةة للمؤهةةةل الدراسةةةي (19)
 متوسطة(-جامعية-راسات عليا)د

110 

للمقارنةةات المتعةةددة بةةين المجموعةةات الثلاثةةة للمؤهةةل  (شةةيفيه)اختبةةار  (40)
متوسةةةطة( بالنسةةةبة لعنصةةةر التنميةةةة -جامعيةةةة-الدراسي)دراسةةةات عليةةةا

 المهنية

111 

 قيمةةةةةةةةة  ف  لدلالةةةةةةةةة الفةةةةةةةةروق بةةةةةةةةين المجموعةةةةةةةةات الثلاثةةةةةةةةة لنةةةةةةةةو  (41)
 فكرية(-سمعية-المدرسة)بصرية

114 

للمقارنةةةات المتعةةةددة بةةةين المجموعةةةات الثلاثةةةة لنةةةو   (شةةةيفيه)اختبةةةار  (44)
 فكرية(  بالنسبة لعنصر التمويل-سمعية-المدرسة)بصرية

114 

 409 ملخص نتائج الموازنة بين البدائل  (44)
 

 
 
 
 
 
 
 



 ح 

 الأشكال قا مة

 رقم
  الشكل

رقم  الموضوع
 الصفحة

 47 العاملين بالمنظمةالعلاقة العكسية بين المركزية وخبرة  (1)
 21 الذاتية على مستوى المدرسة الإدارةمراحل وعمليات  (4)
 22 على المستويات المتعددة الذاتيةدائرة الإدارة  (4)
 11 المنحنى الاعتدالي لفئات الأفراد (2)
 19 عناصر الإدارة المدرسية التي تنطبق على إدارة مدارس التربية الخاصة (1)
 71 يمي لمنشأة تعليمية لمتحدي الإعاقةهيكل تنظ (1)
 144 مدرسة الرسم تخطيطي لهيكل إدارة  (7)
هيكةةل تنظيمةةي مقتةةر  لمدرسةةة التربيةةة الخاصةةة فةةي ضةةوء مةةدخل الإدارة  (1)

 الذاتية
417 

 
 قا مة الملاحق

 رقم
  الملحق

رقم  الموضوع
 الصفحة

 441 مستوى المركزي نماذج لبرامج تدريبية لمعلمي التربية الخاصة على ال (1)
 424 نماذج لبرامج تدريبية للترقية لوظائف المدير والناظر والوكيل (4)
 427 قائمة بأسماء السادة المحكمين (4)
 421 نالصورة المبدئية للاستبيا (2)
 417 الاستبيان بعد التعديل الأولي (1)
 414 نالصورة النهائية للاستبيا (1)
( لسةنة 910مركزي للتعبئة العامةة والإحصةاء رقةم )قرار رئيس الجهاز ال (7)

 بالسما  للباحث بالتطبيق 4001
419 

 


