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/     //     /



شكــــــر

:ابالإشراف على الدراسة وھمتاقاملتینالتینأشكر الأستاذ
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رـــــر وتقدیـــــشك
~ ~ " بسـم الله الرحمن الرحیم

اهُ  )                                                        ١٩سورة النمل ـ الآیة ( .                                                           صدق الله العظیم"ترَضَ
فلك ربي الحمد والثناء حمداً یلیق بجلال وجھك وعظیم , أما وقد من الله علي بالانتھاء من إعداد ھذه الرسالة

, وشم, ووفقتني إلیة من جھد, سلطانك علي ما أنعمت عليَّ من فضل
, , عزم وصبر للسیر في طریق العلم

............وبعد , وأفضل العالمین سیدنا محمد صلي الله علیة وسلم, وسید الأولین والآخرین
أن تجتمع في كلمات لأعبر بھا عن شكري وعرفاني وتقدیري فلن تسع لأعبر إن جاز لحروف المعرفة كلھا 

 /
, لتفضلھا بالإشراف علي ھذه الرسالة, بكلیة البنات ـ جامعة عین شمس

, وما قدمتھ من توجیھات بناءة , علمیة لي
, , وخبرتھا الواسعة, كما أفادتني كثیراً من علمھا الغزیر, بكل تواضع
.خیر الجزاء

مصطفي / و,  امة  وس
, فقد بذلت معي جھداً من أجل إنجاز ھذه الرسالة, مدرس أصول التربیة بكلیة البنات ـ جامعة عین شمسمطاوع

.اً جزاھا الله عني خیر,كما منحتني من علمھا وفكرھا الكثیر وكان لتشجیعھا بالغ الأثر في إنجاز ھذه الرسالة

ـ أستاذبیومي محمد ضحاوى/ الأستاذ الدكتور
أصول التربیة ـ رئیس قسم نادیة یوسف كمال/ كتورة والأستاذة الد, التربیة بالإسماعیلیة ـ جامعة قناة السویس

. وأنھ لشرف عظیم للدراسة والباحث معاً , بكلیة البنات ـ جامعة عین شمس
والعرفان علي قبولھما مناقشة ھذه الرسالة رغم عظیم مسئولیاتھما وضیق وقتھما ومشاغلھما العدیدة فجزاھم الله 

.الباحث خیر الجزاءعن 
اذنا الدكتور أستاذ / أست

, أصول التربیة بكلیة التربیة ـ جامعة عین شمس علي ما تعلمتھ منھ في صالونھ الثقافي
.فجزاه الله عني وعن جموع الباحثین خیر الجزاء, نھراً یفیض بالكرمللعطاء وبعلمھ الغزیر وتفكیره السدید

والھیئة , یشرفني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلي قسم أصول التربیة بالكلیة من أعضاء ھیئة التدریسو
قشة كما یسعدني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلي السادة الحضور اللذین لبوا دعوتي . المعاونة لمنا لحضور ا

.فلھم جزیل الشكر والتقدیر ووافر الاحترام

كما أتقدم بخالص شكري وتقدیري إلي أسرتي علي ما تحملتھ من جھد ومشقة في سبیل إتمام , لإنجاز ھذا العمل 
. العملھذا

بھ الباحثون في میدان عوأن ینتف, وفي الختام اسأل الله العلي القدیر أن یتقبل مني ھذا العمل خالصاَ لوجھة الكریم
الباحث.          البحث العلمي وأخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمین



محتــــویات الدراســـــة



ـ ب ـ

محتویات الدراسـة
الصفحةالموضوع

الفصل الأول
الإطار العام للدراسة

٣٤-١

٢مقدمــة
٤مشكلة الدراسة

٧دراسةأسئلة ال
٧أھداف الدراسة
٨أھمیة الدراسة
٨حدود الدراسة
٩منھج الدراسة

١٠الدراسةأداة
١٠مصطلحات الدراسة

١٣الدراسات السابقة
٣٣لدراسةالإجرائیة لخطواتال

يــــــل الثانـــالفص
ىعلاالمحلیة وانعكاساتھوالعالمیة تحدیاتال

مصرفي يتمویل التعلیم الجامعي الحكوم

٨٠ـ ٣٥

٣٦تمھید

٣٧التعلیم الجامعي الحكوميلعلى تمویاوانعكاساتھالعالمیةالتحدیات: أولاً 

٣٧التطور الھائل في مجال الاتصالات وةالتكنولوجیة ورالثـ١

٤٠والدولیةةقلیمیلإـ التكتلات الاقتصادیة ا٢

٤٢تعاظم دور المنظمات والھیئات الدولیةــ ٣

٤٧ـ الخصخصة٤

٤٩ـ الأزمة المالیة العالمیة٥

٥٢ـ العولمة٦

٦٧الحكوميالتعلیم الجامعيلعلى تمویاوانعكاساتھالمحلیةالتحدیات: ثانیاً 

٦٧ة الطلب الاجتماعي على التعلیم وزیادةالسكانیزیادة الـ ١

٧٠ـ تزاید البطالة بین خریجي الجامعة٢

٧١مصري بالأزمة المالیة العالمیة ـ تأثر الاقتصاد ال٣



ـ جـ ـ

الصفحةالموضوع

٧٢ـ ارتفاع معدلات التضخم وزیادة الأسعار٤

٧٣ـ السعي نحو الجودة والتأھیل للاعتماد٥

٧٧ـ إدخال المستحدثات التكنولوجیة في التعلیم الجامعي٦

٧٧ـ تفعیل دور الجامعة في خدمة وتنمیة المجتمع٧

٧٩ـ تفعیل لا مركزیة الإدارة الجامعیة٨
الفصــل الثـــالث

لتمویلالواقع الراھن

لتعلیم الجامعي الحكومي في مصرا

١٢١ـ ٨١

٨٢تمھید
٨٢مؤشرات الالتحاق بالتعلیم الجامعي الحكومي:أولاً 
٩٧مؤشرات الإنفاق علي التعلیم الجامعي وأسالیب تمویلھ: ثانیاً 

ابعالفصل الر

تمویل التعلیم الجامعي

خبرات بعض الدول, الاتجاھات, المبررات, المفھوم

١٥٨ـ ١٢٢

١٢٣تمھید
١٢٤مفھوم تمویل التعلیم: أولاً 

١٢٥مبررات توفیر التمویل الكافي للجامعات: ثانیاً 
١٢٩اتجاھات تمویل التعلیم الجامعي السائدة في العالم: ثالثاً 

١٣٢تمویل التعلیم الجامعيتنویع أسالیب الدول في خبرات بعض: رابعاً 
١٣٢ـ خبرة الولایات المتحدة الأمریكیة ١
١٣٨ـ خبرة المملكة المتحدة ٢
١٤٢ـ  خبرة الیابان ٣
١٤٥ـ خبرة الصین ٤

١٥٠ـ خبرة الھند ٥

١٥٣افریقیاـ خبرة جنوب٦



ـ د ـ

الصفحةالموضوع

الفصل الخامس
خبراء التعلیم الجامعي في تنویع أسالیبرؤیة

تمویل التعلیم الجامعي الحكومي في مصر
"دراسة میدانیة" 

١٩١ـ ١٥٩

١٦٠تمھید

١٦٠إجراءات الدراسة المیدانیة: أولاً 

١٦٠ـ أھداف الدراسة المیدانیة١

١٦٠)إعدادھا وتقنینھا(ـ  أداة الدراسة المیدانیة ٢

١٦٣:الدراسةـ اختیار ووصف عینة٣

١٦٤تطبیق الاستمارة وتفریغ البیانات-٤

١٦٥المعالجة الإحصائیة لنتائج الدراسة-٥

١٦٥نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرھا: ثانیاً 

الفصل السادس

الاستراتیجیة المقترحة

لتنویع أسالیب تمویل التعلیم الجامعي الحكومي بمصر

٢١٨ـ ١٩٢

١٩٣تمھید

١٩٣التخطیط الاستراتیجيمفھوم وأھداف :أولاً 

١٩٤الاستراتیجیة: ثانیاً 

١٩٤ستراتیجیةمفھوم الا-١

١٩٥ستراتیجیةبناء الاسمبادئ وأس-٢

١٩٦ستراتیجیة المقترحةخطوات بناء وتصمیم الا-٣
١٩٧مرتكزات الاستراتیجیة المقترحة: ثالثا

١٩٩)والضعف والفرص والتھدیداتنقاط القوة (التحلیل البیئي : رابعاً 
٢٠٨أھداف الاستراتیجیة المقترحة: خامساً 
٢٠٩إجراءات وآلیات تطبیق الاستراتیجیة المقترحة: سادساً 

٢١٧وحلولھا, المشكلات التي یحتمل أن تواجھ الاستراتیجیة عند التطبیق: اً بعسا



ـ ھـ ـ

٢٤٣-٢١٩)الإنجلیزیةالعربیة و(قائمة المراجع
٢٥٣ـ ٢٤٤الدراسةا قملحـ

٢٥٤الدراسةملخصا
٥-١ملخص باللغة العربیة: أولاً 
-1ملخص باللغة الإنجلیزیة: ثانیاً  6

قائمة بجداول الدراسة
رقم 

الصفحةعنـــــــوان الجــــــدولالجدول

م ـ ١٢٠٠١

.م٢٠١٠
٨٣

تطور أعداد الخریجین بمرحلة اللیسانس والبكالوریوس بالجامعات المصریة الحكومیة٢

.م٢٠٠٩ـ ١٩٩٩موزعین حسب النوع خلال الفترة من 
٨٦

٢٠٠٩.٨٨بعض مؤشرات جودة التعلیم المستقاة من تقریر التنافسیة العالمي عام ٣
٤

٨٩.م٢٠١٠ـ ٢٠٠١الفترة من 

لخلاةتطور أعداد ٥

.م٢٠١٠ـ م٢٠٠٣الفترة من 
٩٣

ا٦
٩٥.م٢٠١٠م ـ ٢٠٠٣

٢٠١٠.٩٨م ـ ٢٠٠٠خلال الفترة من ةتطور موازنات الجامعات المصریة الحكومی٧
٨

١٠٠م٢٠٠٩–م ٢٠٠٠الفترة من 

موزعة علالحكومیة بمصرجامعات العتمادات موازنات تطور ا٩

١٠٢.م٢٠٠٩–م ١٩٩٩الفترة من خلالالنسبي لھا

على ال١٠

١٠٦.م٢٠٠٩–م ١٩٩٩الفترة من خلالالأبوابمستوي 

١١

.م٢٠٠٩–م ١٩٩٩في الفترة من خلال صر موزعا حسب الأبواب بم
١١٠



ـ و ـ

رقم 
الصفحةعنـــــــوان الجــــــدولالجدول

لاب د١٢

.           م٢٠٠٩ـ ١٩٩٩من خلال الفترةونصیب الطالب منھاالحكومیة 
١١٣

٢٠٠٠خلال الفترة من محلى الإجماليالوالتنمیة من الناتج البحوثعلى قنسبة الإنفا١٣
م٢٠٠٥ـ 

١١٥

١١٨.م٢٠٠٤م ـ ١٩٩٨خلال الفترة من الإنفاق العام للدولة علي التعلیم ١٤
١١٩مصادر تمویل التعلیم الجامعي الحكومي في مصر ونسبة كل منھا١٥
١٦٢.للمحاور الأربعة للاستمارةمعامل الثبات ألفا١٦
١٦٤.توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة١٧
١٦٤.توزیع أفراد العینة حسب المركز القیادي حالیاً وسابقاً ١٨
١٩

.الحكومي
١٦٦

٢٠
.الحكومیة

١٦٨

استجابة أفراد العینة فیما یتعلق٢١
.الحكومي

١٧٠

٢٢
.الحكومي

١٧٢

بالآلیات التي تجعل قطاع الأعمال والتبرعات والوقف استجابة أفراد العینة فیما یتعلق٢٣

.أحد الأسالیب المھمة في تمویل التعلیم الجامعي الحكومي
١٧٧

استجابة أفراد العینة فیما یتعلق٢٤
.مستقبلاً 

١٨٠

استجاب٢٥
.الجامعي الحكومي مستقبلاً 

١٨٣

استجابة أفراد العینة فیما یتعلق٢٦
.الحكومي مستقبلاً 

١٨٥

ـة ٢٧
.بمصر مستقبلا

١٨٧

١٩٥.الفرق بین التخطیط الاستراتیجي والتخطیط التقلیدي٢٨



ـ ر ـ

قائمة بأشكال الدراسة
رقم 
الشكل

الصفحةعنوان الشكل

٢٠١٠.٨٥-٢٠٠٠خلال الفترة من تطور عدد الطلاب المقیدین بالجامعات الحكومیة١
أعداد الخریجین بمرحلة اللیسانس والبكالوریوس موزعین حسب النوع خلال تطور ٢

.م٢٠٠٩ـ ١٩٩٩الفترة من 

٨٦

٩٠.م٢٠١٠ـ ٢٠٠١خلال الفترة من أعدد أعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھمتطور٣
رةـــــومعاونیھم بالجامعات المصریة الحكومیة خلال الفتإجمالي أعداد أعضاء ھیئة التدریسرتطو٤

.م٢٠١٠ـ ٢٠٠١من 

٩١

٢٠١٠.٩٤-٢٠٠٣بالكلیات النظریة في الفترة من  نتطور عدد المقیدی٥
٩٦.م٢٠١٠-٢٠٠٣بالكلیات العملیة في الفترة من نتطور عدد المقیدی٦
في ٧

.م٢٠١٠–٢٠٠٠الفترة من 

٩٩

متوســط نصــیب الطالــب مــن الإنفــاق علــى التعلــیم العــالي والجــامعي فــي مصــر مقارنــةً ٨
.م٢٠٠٩ببعض الدول العربیة الأخرى عام 

١٠٠

ترة من ٩ الف

.م٢٠٠٩–م ٢٠٠٠

١٠١

١٠
.م٢٠٠٩ـ ١٩٩٩خلال الفترة من 

١١٤

قائمة بملاحق الدراسة
رقم 

الملحق
الصفحةعنوان الملحق

٢٤٥.قائمة بأسماء السادة المحكمین أبجدیاً ١
٢٤٦.النھائیةالاستمارة في صورتھا٢



كلیـة البنات
للآداب والعلوم 

والتربیة
قسم أصول 

التربیة

استراتیجیة 
مقترحة لتنویع 
أسالیب تمویل

التعلیم الجامعي 
الحكومي في 

مصر

سالةر
دكتوراه

إعداد الباحث
خالد منصور 
غریب حسین

إشراف 
/ د.ا

زیــنــب حسـن 
حسـن

/ د
وسامـة 

مصطفـي 
مطـاوع

ھـ ١٤٣٢
–

م٢٠١١



الفصل الأول

الإطار العام للدراسة

مقدمـــــة*

مشكلة الدراسة*

أسئلة الدراسة*

أھداف الدراسة*

أھمیة الدراسة*

حدود الدراسة*

منھج الدراسة*

الدراسةاةأد*

مصطلحات الدراسة*

الدراسات السابقة*

الخطوات الإجرائیة للدراسة *


