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إهـــــــــداء  
       

يقول االله عز وجل في كتابه الكريم 

 والمؤمنون وقل اعملوا فسيرى االله عملكم ورسوله   

              
إذا مات ابن آدم إنقطع عمله إلا من ثلاث صدقه جارية أو علم  " ويقول الرسول 

ينتفع به أو ولد صالح يدعو له "  
صدق رسول االله صلى االله عليه وسلم 

         

      أهدي هذا العمل المتواضع إلى الأستاذ الدكتور/ سعيد إبراهيم طعيمه رحمه 
االله الذي زرع النبته ورعاها ولما ترعرعت وحان وقت قطافها أنتقل إلى جوار ربه، 

وتركها للأجيال القادمة كي تستفيد بها وتنعم بفوائدها.  

 



شكر وتقدير 
         الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد خاتم الأنبياء والمرسلين؛ وبعد: 
يطيب لي في البداية أن أحمد االله عز وجل على ما أسبغه على من نعم ظاهرة وباطنه اللهم لك 
الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك اللهم لك الحمد والشكر على ما أنعمته علينا من 

نعم كثيرة اللهم لك الحمد على ما أتممته علينا وما وفقنا به لإنجاز هذا العمل المتواضع.  

     كما يطيب لي أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير والإمتنان والعرفان بالجميل إلى أستاذي: 
- أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة عين الأستاذ الدكتور الفاضل/ على السيد الشخيبي

شمس، فهو الأستاذ الخلوق، الكريم، الجواد بعلمه، والذي تعلمت منه الكثير، بفضل نصحه 
الدائم، وإرشاده المستمر، والذي ذلل كثيرًا من الصعوبات التي واجهت هذا البحث، فجزاه االله 

خير الجزاء وحفظه. 

 الأستاذ          ويسعدني ويشرفني أن أتقدم بأعظم الشكر وصادق العرفان إلى المرحوم
على  أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمسالدكتور/ سعيد إبراهيم طعيمه- 

إشرافه المتميز ومتابعته المستمرة وتوجيهاته البناءة التي كان لها بالغ الأثر رحمه االله عز وجل 
برحمته الواسعة.  

 الأستاذ الدكتور/ كما يسعدنـي ويشرفنـي أن أتقدم بأعظم الشكر وصـادق العرفان إلى      
على الجهد  أستاذ أصول التربية المساعد بكلية التربية جامعة عين شمس –إيهاب السيد إمام 

الذي بذله ومتابعته المستمرة وعطائه المتواصل فله مني جزيل الشكر والتقدير، فجزاه االله عني 
خير الجزاء.  

مهني محمد / الأستاذ الدكتور       كما يشرفني أن أتقدم بعظيم شكري وتقديري إلى كل من 
الأستاذ الدكتور/ عادل عبد أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة المنصورة، إبراهيم غنايم- 

أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمس والذي يسعدني قبول الحليم السكري- 
مناقشتهم هذا البحث شرفًا وإثراءً للبحث والباحثة على حد سواء فجزاهم االله عني كل الخير.  

     ووفاء مني بفضلهما وعطائهما الذي مهما فعلت فلن أوفيهما ولو جزءًا بسيطًا من حقهما على أن 
أتقدم بكل الحب والتقدير والشكر والوفاء إلى والدي العزيزين وأشكر االله على وجودهما معي في هذا 

اليوم وأسأل االله لهما دوام الصحة والعافية.  



     كما أتوجه بكل الحب والإمتنان لزوجي المتعاون وأولادي كريم، محمد، وزياد، على ما تحملوه 
معي من مشقة البحث وإنشغالي به، داعية المولى عز وجل أن يجزيهم جميعًا بكل الخير. 

     كما أتقدم بوافر الشكر والتقدير والاحترام إلى أخوتي لمساعدتهم وتشجيعهم مما كان له الأثر 
الواضح في طريق حياتي.  

    والشكر موصول لأعضاء هيئة التدريس بقسم أصول التربية بكلية التربية وكلية البنات جامعة 
 بقسم التدريب والإعلام وزملائي للدكتور/عادل حسينعين شمس، كما أتقدم بخالص شكري وتقديري 

بالمركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي لما قدموه من تعاون لإكمال هذا البحث. 

وأخيرًا،،،          

أسأل االله أن يوفقنا جميعًا إلى كل ما يحب ويرضاه.  

والله ولي التوفيق 
 الباحثــــــــة

 



 

كلية التربية 
 أصول التربيةقسم 

 تقرير صلاحية رسالة للمناقشة
بدائل مقترحة للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية عن رسالة بعنوان " 

 الباحث المساعد بالمركز –" المقدمة من / ريهام عبد الونيس جودة مصطفى في ضوء احتياجاتهم التدريبية
القومي للامتحانات والتقويم التربوي للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص " أصول تربية 

 أستاذ أصول –" من قسم أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمس إشراف أ.د. على السيد الشخيبي 
التربية بكلية التربية جامعة عين شمس، أ.د. سعيد إبراهيم طعيمه - أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة 

أستاذ أصول التربية المساعدبكلية التربية - جامعة عين شمس.وتقع  -عين شمس، أ.م.د. إيهاب السيد إمام
) صفحة واشتملت الدراسة على ستة فصول بالإضافة إلى المراجع والملاحق 278هذه الرسالة في (

وملخصين أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية. وبعد قراءة هذه الدراسة وفحصها وفقًا للمعايير 
العلمية المتفق عليها يمكن القول إنها تتناول موضوعًا على درجة من الأهمية والقيمة العلمية والتربويةوهي 
من الموضوعات الجديرة بالبحث والدراسة نظرًا لارتباطها بالتنمية المهنية، وقد بذلت الباحثة جهدًا كبيرًا في 
التعامل مع مشكلة الدراسة وقدمت إطارًا نظريًا جيدًا عن التنمية المهنية والتعليم العالي والكليات التكنولوجية 

ثم قامت بإجراء دراسة ميدانية وذلك بتصميم أداة لجمع البيانات وتطبيقها على عينة من أعضاء هيئة 
التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية والتوصل إلى عدد من النتائج والتوصيات والبدائل التي يمكن أن 
تساعد في تطوير أدوار ومهام أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية في جمهورية مصر 

العربية، والدراسة مقدمة بأسلوب علمي ولغوي جيد واعتمدت على عدد كبير من المراجع العربية والأجنبية 
والتي قامت بتوثيقها الباحثة وفقًا للقواعد المتفق عليها. ويأخذ على هذه الرسالة كبر الحجم والإسهاب في 

الإطار النظري وبعض الأخطاء اللغوية والمطبعية،وتأسيسًاعلى ما سبق فإنني أقترح منح الطالبة/ ريهام عبد 
 الونيس جودة مصطفى- درجة دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص " أصول تربية " .

 والله ولي التوفيق والنجاح،،،
 المحكم 

 أ.د. مهني محمد إبراهيم غنايم
  كلية التربية جامعة المنصورة–أستاذ أصول التربية 

 
 كلية التربية  

 قسم أصول التربية
 تقرير صلاحية رسالة للمناقشة



بدائل مقترحة للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية عن رسالة بعنوان " 
 الباحث المساعد – " المقدمة من / ريهام عبد الونيس جودة مصطفى في ضوء احتياجاتهم التدريبية

بالمركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص " 
 –أصول تربية " من قسم أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمس إشراف أ.د. على السيد الشخيبي 

أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمس، أ.د. سعيد إبراهيم طعيمه - أستاذ أصول التربية بكلية 
أستاذ أصول التربية المساعد بكلية التربية - جامعة  - التربية جامعة عين شمس، أ.م.د. إيهاب السيد إمام

) 278اشتملت الرسالة على (عين شمس، وبعد قراءة هذه الدراسة وفحصها وفقًا للمعايير العلمية المتفق عليها،
صفحة وتضمنت الدراسة على ستة فصول بالإضافة إلى المراجع والملاحق وملخصين أحدهما باللغة العربية والآخر 

وإنها تتناول موضوعًا على درجة من الأهمية والقيمة العلمية والتربوية وهي من الموضوعات باللغة الإنجليزية،
الجديرة بالبحث والدراسة نظرًا لارتباطها بالتنمية المهنية والاحتياجات التدريبية، وقد بذلت الباحثة جهدًا كبيرًا 

في التعامل مع مشكلة الدراسة وقدمت إطارًا نظريًا جيدًا عن التنمية المهنية والتعليم العالي والكليات 
التكنولوجية ثم قامت بإجراء دراسة ميدانية وذلك بتصميم أداة لجمع البيانات وتطبيقها على عينة من أعضاء 
هيئة التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية والتوصل إلى عدد من النتائج والتوصيات والبدائل التي يمكن 

أن تساعد في تطوير أدوار ومهام أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم الوظيفية بالكليات التكنولوجية في 
جمهورية مصر العربية، والدراسة مقدمة بأسلوب علمي ولغوي جيد واعتمدت على عدد كبير من المراجع 

العربية والأجنبية والتي قامت بتوثيقها الباحثة وفقًا للقواعد المتفق عليها. ويأخذ على هذه الرسالة كبر الحجم 
 والإسهاب في الإطار النظري وبعض الأخطاء اللغوية والمطبعية. 

 وبناءً على ما سبق فإنني أقترح  منح الطالبة/ ريهام عبد الونيس جودة مصطفى- درجة دكتوراه الفلسفة في 
 التربية تخصص " أصول تربية " .

 والله ولي التوفيق والنجاح،،،
 المحكم

 أ.د. عادل عبد الحليم السكري 
  كلية التربية جامعة عين شمس–أستاذ أصول التربية 

 

كلية التربية 
 أصول التربيةقسم 

 تقرير المشرفين عن صلاحية رسالة للمناقشة
بدائل مقترحة للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكليات التكنولوجية في ضوء بعنوان " 

 الباحث المساعد بالمركز القومي – " المقدمة من / ريهام عبد الونيس جودة مصطفى احتياجاتهم التدريبية
للامتحانات والتقويم التربوي للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص " أصول تربية " من 

 أستاذ أصول التربية –قسم أصول التربية بكلية التربية جامعة عين شمس إشراف أ.د. على السيد الشخيبي 
بكلية التربية جامعة عين شمس، أ.د. سعيد إبراهيم طعيمه - أستاذ أصول التربية بكلية التربية جامعة عين 



أستاذ أصول التربية المساعد بكلية التربية - جامعة عين شمس وتقع هذه  - شمس، أ.م.د. إيهاب السيد إمام
) صفحة واشتملت الدراسة على ستة فصولبالإضافة إلى المراجع والملاحق وملخصين 278الرسالة في (

أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزيةوقد بذلت الباحثة جهدًا جيدًا في التعامل مع مشكلة الدراسة 
وقدمت إطارًا نظريًا جيدًا عن التنمية المهنية والتعليم العالي والكليات التكنولوجية ثم قامت بإجراء دراسة 
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 13 ثامنًا: الدراسات السابقة
الفصل الثاني: أدوار ومهام أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم الوظيفية 

 بالكليات التكنولوجية  
26 – 68 

 27 المقدمة
 28 أولاً : مفهوم عضو هيئة التدريس

 30 ثانيًا: وظائف عضو هيئة التدريس ومعاونيه
 31 ثالثاً: خصائص عضو هيئة التدريس ومعاونيه بالكليات التكنولوجية

 36 رابعًا: أدوار ومهام عضو هيئة التدريس ومعاونيه بالكليات التكنولوجية
خامسًا: متطلبات التطوير المهني لعضو هيئة التدريس ومعاونيه 

 بمؤسسات التعليم العالي
44 

 



 - ب-
 

 تابع: فهرس الدراسة


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