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 شكر وتقدير
الحمددلله ر  ا اللددنلم ا ذ الدد ا عدد و اللمدد  خاللممددنم خ نلددم اللممددنم اللددنيم ا خال ددن   ا الدد  ا 

 تستف لله ينه  ال ش يم بأبحنثه .
 )   فع الله ال  ا آينوا ينك  خال  ا أختوا اللم  د جنت...(.فقنل تلنلى:        

  
لمل فم خال حث ف من  نفع الننس في   دنته  خلفوة هؤلام اللممنم ه  ال  ا  صه  الله بنلحك  خا

 خآ  ته .
 

خالصلاة خالسلاو عمى  سول الله يلم  ال شد يم خالد ا  سد  ق يدع اللممدنم خأيد ه  بدنلمنه   تدى 
  نفع عل لن ب عم  يجتمله بمن خفقه الله يا عم . 

 
يصددىفى  خيمددن تقددللهو تلددح ال ن  ددم  ددنك ة عددل الشددك  خالتقددلله   السدد لله ادسددتن  الددللهعتو   يحمددلله

أسددتن  المحنسدد م خالتكددنل ح بنلكم ددم خالمشدد ا عمددى ال سددنلم . عددل الشددك  خالتقددلله   خالل فددن   -الج ددنلي 
المنشددودة. خعن ددد   السدد ندتهذ   ددث ينحنددي ال قدددم خخلددع طددللهيي عمدددى الى يددع لمولددول  لدددى ادهددللها

ي لدمى الله عم ده لتول نته خيلا ظنته اك   ادث  في بننم ه ا ال حث خعأ ه يقدول لدي يلندى  دلله ث الن د
خسددم  )   الملاةكددم لتجددع أجنحتهددن لىنلددب اللمدد   لددن بمددن يصددنع ( فددم  خلددم   لددى الهددللها المنشددود 

 فنلفجل دهل اللم  بمن أ  للهخ ي .خإ  عن  غ    لك فنلتقص   يني خلا  نقص يا أج ه  عنلله الله  ئ.
لمدن طللهيتده  -ا الملدنخ  المشد  -خلا يفوتني أ  اطللهو عدل الشدك  خالتقدلله   لمدللهعتو ة  جدنكم ا  يد ا 

 يا    ندات خيلا ظنت ختوج هنتذ عن  لهن دخ  لا  نسى في الولول  لى الهللها المنشود.
 

أسدتن  المحنسد م خالتكدنل ح خعم دلله -ختشك  ال ن  م ع لك ادستن  الدللهعتو    ين د  يحمدود سدنل  
خط ولده  ةنسدم  المجندم كم م تجدن ة القدنه ة  سدنبقن  ةد ن لجندم الحكد  خالمننطشدم عمدى تفجدمه بنلحجدو  

الموط ة. ختشك  تفجدمه بولدع يلا ظنتده ختولد نته عمدى هد ا ال حدث المتوالدع . خأسدأل الله أ  يمنحده 
 د جنت اللممنم اللنيم ا في الجنم .

 
أسددتن  المحنسدد م  -ختشددك  ال ن  ددم عدد لك السدد لله ادسددتن  الددللهعتو     جددنتي  بدد اه   ع ددلله اللمدد   

كم م عمى  تفجمه خط وله المشن عم في لجندم الحكد  خالمننطشدم  خعمدى تفجدمه خالتكنل ح بنلكم م خخع ل ال



  

 

بولع يلا ظنته ختول نته عمى ه ا ال حث المتوالع. خأسأل الله أ  يمنحه د جنت اللممنم اللنيم ا في 
 الجنم.

 
عمن تشك  ال ن  م  جم ع اللنيم ا بمكت دم عم دم تجدن ة بندي سدويلذ خعم دم تجدن ة القدنه ة الد  ا  

 طللهيوا عل ين في خسله  لمولول  لى  تمنو ال حث أسنل الله أ  يجنزيه     ا .
 

أسنت تي ادفنلل ه ا ين  ىع به لسن ي أين ين في طم ي لك  فنر يلممه خهو الهندا  لدى لد ا  
 يستق  .  

 ال ن  م                                                                                        

  
 



 

 بسم الله الرحمن الرحيم

إنما يخَْشىَ اللهَ مِنْ عِبادِه 
 العلُمَاءُ 

 

 صدق الله العـــظيم
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 الفصل الأول
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 الفصل الأول
 تخفيض التكلفة المختلفة ل ساليبانتقادية للأدراسة 

 :مقدمة  

تسررعك ير رر  لررر تكت رر       تلاسررت تت ة م تكترر تخفرر ا تكتفةفررم اهررا ت هرر ت  هرر    يعتبرر 
 لرتكبر  ي ةرم  تقه هر    هر ت  تكتطررة تكتسرتت ،  خ صم تكت       تكتتطررة  تفوركري ر  ىكرك تقه هر  

تكتصو ع تكق يرم . فه  اث   تكتفوركري   تكق يررم  ةرك امةترم تكتفر ك لإ  تجمتر ر  أنر   امةترم   يررم 
  )1ص  -1998 -) د .  تكةب ك  تتطةب ف  ادتئن  ض  ة  تكترف   فك تكرقت  تكةن   تكتفةفم . 

صم تكت       ه ف    لطةب   كةت ع تكت        خ تعتب   تة م تخف ا تكتفةفم   ث 
،   ةك تكتو أ  ان تنتا بعتة م تخف ا تكتفةفم كف  تتتكر لر ترف   لوتة   تكتتطرة  تفوركري    

يتفةفم لخفضم تةهك قبرلا  ك ى تكتستنةك لع تكقف ظ  ةك يرد  تكتوتج  لرتصف ت  بت  يقهق ةغب   
كتو أ  لر لرتكبم ي ةم  ت ت  ي   تكتستنةك .  بذكك يتكر تقه ق تخف ا  ه ه  كةتفةفم يتكر ت

 تكتصو ع تكق يرم  تقه ق ت تب ةت  تكتطرة تكتستت  . 
 تبرر   تكق يررم لةقررم ىكررك تخفرر ا تكتفةفررم   ررث اصرربقت هرر ف   لو ررردت  كةفر رر  لررر تكتو رر    

فةررا تفررر تكتفرر ك لإ ل يرر  تهتترر   . تقه هرر   لا تبرر ةت  تكتطرررة تكتسررتت   غةضرر ل ك غبرر   تكتسررتنةف ر 
   كفر ي ن تجمتر ر هرر تكة مرب ت س سر  تكرذي تعط ر  تجدتة  اهت رم يب ر   ،   رث تكت   ع ف  تكت ض

ك ن تكت ي  ن ي ي  ن تهتت لنا  ةك يت م تجمت ر  تق ي  لرتصف تن   لستة ل تن  ،  شةع  ةرك لكرك 
 ةرك  ت  شر ي  ،  ق  شن   هذه تكفتر   ىقبر لا  1967، 1956ت تبت  ةك   ب   تكت تكة    تلاقتص ديم 

) د. لقتر  وتة    زي د  تكطةب  ة ن  لتر  ادى ىكرك تةتفر ع ت سرع ة  تلاهتتر   يتقه رق ةبق رم اكبر  تكت
 فر ،  ي ن لا ي  ب جض فم ىكك ل  ته   تلاهتت   ب كتف ك لإ  تخف ضرن  ( 8ص – 1972 –لقت  تكة تة 

تري تكةرررد  سررب ز زيرر د  تك بق ررم  تكرفرر ل ب  ت  يرر   ت فرر تد  تقه ررق ةغبرر تنا لررع تكقفرر ظ  ةرر  لسرر
 هذه تكفت   بأم  سرق تكتوتج  ك س سرق تكتستنةك .  ف تكتطةربم  بذكك يتكر  صلإ تكسرق 

 تهع لسةرك م تخف ا تكتف ك لإ  ةك   تق يت ع تكر  ت  دتخز تكت   ع ين   تكرصرر  ىكرك   
تعتز  تكت م ىيت ك  تفةفم لخفضم ب لاستع مم ب كخب ت   تكةنرد  ت لرت  .  كه  أن   ت س ك ب تكق ير

 تكرذي ةك تخف ا تكتفةفم ، بق ث يأخذ لونج تخف ا تكتفةفم  ضع   لتق ي   ير لا  لرر تكرضرع تكسر كر 
ان تكتخفر ا  ايي ي   ةك تخف ا تكتفةفم تكفة م كةتوتج ا  بتعوك ادق بع  ان يصبح تكتورتج ير ه ت  ، 

ب كتق فةم  ةك   كم تقه ق يأخذ شكز كقة  ف  كقةم لع وم هذت لع تكقف ظ  ةك لسترى تكةرد   لق
تكتف ك لإ ف     د تكتف ك لإ تكتع  ةيم . بتعوك ان  تة م تك ق بم  ةك تكتفر ك لإ ت ير   ةرك ان تكتفر ك لإ 
تكفعة م لا تتة  ز تكتف ك لإ تكتع  ةيم ، اي امن  تفت ض   كم لر تكسكرن ف  ت لررة،  كنرذت فنر  تأخرذ 
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ت ت  ير   تكتسرتنةك باضر فم ةفم .  كفر مة ت  كةتغ  ت  تك كز تكر يت  تقهق تكتخف ا تكتستت  ف  تكتف
تكتفرر ك لإ  بررذكك يتطةررب تكعتررز  ةررك تكتخفرر ا  فرر لرتصررف    خصرر ئي ي يرر   كةسررةعم د ن زيرر د  

 (    3:2ص ص -1998 –)د. تكةب ك   كسةعم.كتفةفم تتكتستت  
 ررع تكت رر        ةررك ت تبرر ة ان تخفرر ا تكتفةفررم هررر تكنرر   ت س سرر  تكررذي تصرربر ىك رر  يت       

تكتتطرة  ، كذت يتكر تقه ق تخف ا تكتفةفم ف  لق  كم كةهض ل  ةك تكض  ع  تجس ت  ،  زي د  س  م 
ادتل تكعتة ررر   ،  زيررر د  تجمت ي رررم ،  غيةررر د تكرسررر ئز  ت سررر ك ب كتخفررر ا تفررر ك لإ تكر ررر   . فعتة رررم 

تكتو رأ  ، تلا تر ت  يتخفر ا تخف ا تكتفةفرم تعتبر  اسرةرن فور  ،  يوبغر   ةرك يت رع تجدتةت  دتخرز 
 تكتفةفم ب  تب ةه لهرل   لر تكتهرل   ت س س م كريرده  . 

بر كت ي    ةرك  تة رم تخفر ا تكتفةفرم ، لاير  ان مفر ق ير ر لفنررل  تخفر ا تكتفةفرم  تك ق بررم 
 ةررك تكتفرر ك لإ . كررذكك ترر ى تكب  رررم ان تك ق بررم  ةررك تكتفرر ك لإ هرر   أ فررم تنررتا برر كتغ  ت  تكسرر يعم فرر  

كة    تكعتة م ،  هذت يتطةب ان تتغ ر  تكتفر ك لإ تكتع  ةيرم كترتينرم هرذه تكتغ ر ت  تكسر يعم كرذكك فران ت
تك ق بم  ةك تكتف ك لإ لا تستط ع تكه ر   يرأ فتنر  ب ركز دق رق    تصربح  تة رم تخفر ا تكتفر ك لإ هر  

ن تخفر ا تكتفر ك لإ ت شتز  ت دق  كترتينم تكتغ  ت  تكس يعم فر  تكةر    تكعتة رم .  مت ةرم كرذكك فرا
هر ي م لج لستت  يخضع كةت تيعم  بصفم لستت   ،  كنذت يأخذ تخف ا تكتفةفم تك ركز تكتتقر ن مةر ت  
 ن  تة ررم تخفرر ا تكتفةفررم ت ت رر  تكتغ رر ت  تكسرر يعم فرر  تكةرر    تكعتة ررم  تأخررذ   لررز تكرقررت فرر  

 ك لإ فنرر يخضرع كةت تيعرم تلا تب ة  ترك تصربح  تة رم تكتخفر ا ادق  اشرتز . الر  تك ق برم  ةرك تكتفر
بصررفم د ةيررم . فتخفرر ا تكتفرر ك لإ ي يرر   ةررك له ةمررم تكتفرر ك لإ تكفعة ررم ب كتفرر ك لإ تكتع  ةيررم  تق يرر  
تلامق تف    تقة ة ن   فقصن   تتخ ل تجي تلت  تكتصق ق م كةتخةي لر هرذه تلامق تفر   كةرصرر  ىكرك 

 لرر هور  مسرتوتج ان تخفر ا تكتفر ك لإ ادق  ان تصبح تكتف ك لإ تكفعة م ف     د تكتف ك لإ تكتع  ةيرم ،
  اشتز لر  تة م تك ق بم  ةك تكتف ك لإ . 

ضررع تخفر ا لر  م ق رت  تكتر  تستع ض تكب  رم فك ت ي تل تكت ك م اها تكتق  لا   تك ةتس   تكس بهم 
 تكتفةفم . 

  يوهسا هذت تكفصز ىكك تكتبقر ر تكت ك  ر :      
 ة  يم كتخف ا تكتفةفم . ت س ك ب تكته  -تكتبقث ت    :
 ت س ك ب تكفو م  تجمت ي م تكق يرم كتخف ا تكتفةفم . -تكتبقث تكر م  :

  سر  يتا تو  كن   ةك تكوقر تكت ك  : 
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 المبحث الأول
 الأساليب التقليدية لتخفيض التكلفة

يب ر  يري  لةتر م لر ت س ك ب تكتهة  يم تكت  تستخ لت كتخفر ا تكتفةفرم فهر  ير ن كنر  د ة 
ف  لكك  و ل  ي ن  ةا تجمتر ر صرغ    لسرترى تكةررد  تكتطةربرم قة رز ،  لكرك  منر  تتسرا ب كسركرن 
  رر   تكق ي ررم  كفررر لررع تكتطرررةت   تكتغ رر ت  تكترر  شررن تن  ي ةررم تكتصررو ع تكق يرررم اصرربقت لا تصررةح 

 -1998 – ك  ) د. تكةبر  -كأس ك ب تستخ   ف  تخف ا تكتفةفم ،  هرذه ت سر ك ب تتتررز ف تر  يةر  :
 (  14:11ص ص 

 مة   تك ق بم تجدتةيم .  -1 /1
 مة   تك ق بم تكتفترح.  -1/2
 ل خز تقة ز مةا ت دتل تلايتت   .  -1/3
 لونج لق سبم تلامق تف  .  -1/4

  سر  يتا تو     يز اسةرن ب كز لختص     
  -: نظام الرق ابة الإدارية -1/1

،  ق  س مت ئج تكتوف ذ ، ثرا له ةمرم ت هر ت  تكتخططرم لرع   يتضتر هذت تكوة   تق ي  ت ه ت  
مترر ئج تكتوف ررذ تكفعةرر  ، كةرصررر  ىكررك افضررز اسرر ك ب تكعرر ر تكترر  تعرر   ينرر  ت هرر ت  كتصرربح  تقع ررم . 
 يعتت  هذت تكوة    ةك تكتغذيم تكعكس م كتةوب تف تة    ث تلامق تفر   فر  تكفتر ت  تكتسرتهبة م .  كفرر 

 كسرركرن   رر   تكق ي ررم  ي يرر   ةررك ةق بررم تكتفةفررم يرر لا  لررر ةق بررم لسرربب    رر  ث يتسررا هررذت تكوةرر   ب
تكتفةفم. ب جض فم كذكك فه  ةي   ينررد تكتخفر ا  ةرك تكت ت رز تكتوف ذيرم، د ن ل ت ر   ان ترأت  خطرم 

 تكتخف ا ش لةم كف فم تكت ت ز تكت  يت  ين  تكتوتج . 
  -: نظام الرق ابة المفتوح- 1/2

وةرر   ىكررك مترررلر لسررتهبة  ، كةتوبررا ب لامق تفرر   قبررز  قر نرر  ،  تخت رر ة افضررز يقترر ر هررذت تك 
اسرر ك ب تكعرر ر تكتتكوررم قبررز  رر  ث تلامقرر ت  .  هررذت يايرر  ان هررذت تكوةرر   هررر بتر بررم مترررلر كةتغذيررم 

 ت ل ل م ،  كفر يصعب تطب ه  ف    كم تكب ةم تكت  تتسا ب ك يو ل ك م  تكق ي م 
  -: الأداء الاجتماعيمدخل تحليل نظم   -1/3

يعتبرر  بتر برررم لررر خز لررروةا يسرررتن   تق يررر  اسررر ك ب تك ق برررم تكتو سرررب تسرررتخ تلن  ،  تق يررر   
تك خي تكذي س هر  ب جش ت   ةك توف ذه  .  هر ينذه تكط يهم ي لج ي ر ت ت  ي   ت فر تد  تكتغ ر ت  

   تجمت ر .  يعتب  هذت تكت خز فع لا  ف  تفوركري   تجمت ر ،  تستوت ر اها تكعهب   تكفو م تكت  ترتي  س
 ف    كم    ث تأث   لتب د  كت تك  ت دتل تكتختةفم ا  كخ ي  تجمت ر  ةك بعضن  تكبعا . 
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 تتترز فةسفم مة   ت دتل تلايتت    ف  تقة ز ت ت  ي    ةغب   ت ف تد ، ين   تستوت ر تةك  
ه تكوةا لا ت ير  ىلا  ةرك تلاهتتر   بعر ر ل ر كز ت دتل تكعو ص  تكت  تاث  ف   تة م تك ق بم .  كفر هذ

تكةت     ط ت  ت دتل ،  ايض   فان هذه تكوةا لرز سر بهتن  لرر تكروةا ت خر ى لا ترير  تلاهتتر   مقرر 
تكتخف ا . بتعوك ان تكن   يهتص  فهط  ةك لق  كم ي لإ ا ي  تلامق تف    تق ي  ت  ط   ب  تب ة 

    مقر تخف ا تكتفةفم ،  هر ل  لا يتت ك لع تكن   ت س س  كنذت تكبقث.      ان لكك هر تكسب ز تكر 
  -منهج محاسبة الانحراف ات  : -1/4

تلآ مم ت خ    ي فع يف ل  تجمتر ر ينر   تسرتت تةيم تقه رق لسرترى ي ر   ف تهتتت تكصو     
قري تمق تفر   تكتفةفرم  تق ير  لر تكةرد  ،  زي د  تك بق م ،  كذكك ينتا تكت ي  ن يتقس ر تجمت ر  ف

 تكتسةرك م  ر يز لون  . 
تقة رررز تلامق تفررر   ب سرررتخ ت  لعررر ي   تكتفةفرررم تسرررا  يطةرررق  ةرررك لرررونج لق سررربم تلامق تفررر    

قرر  ث تكتفةفررم .  تترررز  تة ررم فقرري ك تكترتزمر    هررر اسررةرن ةقرر ي  لا ررق كت ت ررز تجمفر ق تكتختةفررم 
 يتكرر تق يرر  ىطر ة تكعترز تكوةرر ي  جدتة  ب كتفرر ك لإ تكتع  ةيرم . تقة رز تمق تفر   تكتفةفررم ي تيرم تهتتر   ت

  -كتق سبم تلامق تف   لر خ   تكتف ك لإ تكتع  ةيم ،  ر ط يق تهس ا تلامق تف   ىكك ث ثم امرتع :
 تمق تف   يتكر ةق يتن . -1
 يتكر ةق يتن . لا تمق تف    -2 
     غ     ديم.       ا  تث غ     ديم  غ   لترقعم يوتج  ون  تمق تف -3 

 غلت  تينرررت تجدتة  اي قصررررة فررر  مةررر   تكتفررر ك لإ تكفعة رررم  ، ف تكونررر  تتبررر ع ط يهرررم تكتق سررربم  رررر 
 Grantتلامق تف   ،  تك امن  ىلت كا يكر ك ين  مة   تف ك لإ فعة م ف تكون  ان تتبع ث ث ط ق  ه  : 

tait 1985-pp 36:37) ) 
  .Write off all variances  شطب يز تلامق تف   .  -1
   .Defer all variances   يز تلامق تف   .  تأي ز -2
   .Compromise    تسريم يز تلامق تف   .  -3

 
  -: ه   لونج لق سبم تلامق تف   -1/4/1

غ ر  تكقتت رم  تلامق تفر  ين   هذت ت سةرن ىكك ةق بم  لق  كم تةوب تجسر ت   تكرتخةي لرر  
كفعة رم كةتورتج تكونر ئ  بتعر ي   تكتفةفرم  تق ير  تلامقر ت  ير ر تكتفةفرم  لكك  ر ط يق له ةمرم تكتفةفرم ت

تكفعة ررم  تكتفةفررم تكتع  ةيررم ، ثررا  صرر  لةرر لا  تلامق تفرر    تقة ةنرر   تكررتخةي لررر تلامق تفرر   غ رر  
  كةرصر  ىكك  تقع م تكتع  ة .  Feed Back  لونج تكتغذيم تكعكس م  باتب عتكقتت م 
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جمف ق  ك س  ةك لسبب      ث تجمفر ق  كنرذت تكسربب كرا تسرتط ع  ي ي  هذت ت سةرن  ةك ت
اسر ك ب تك ق برم تكتهة  يرم كتخفر ا تكتفةفرم لرتكبرم تكتطرررةت  تكق يررم فرك ي ةرم تكصرو  م  تكتتطررة  فررك 
تكرقت تكق ض   تقه ق ت تب ةت  تكتطرة تكتستت  .  ب كت ك  أن       يف ل   فع ك رم اسر ك ب تك ق برم 

  (Lyall -1990-pp44:45 ) ب ستخ ت  لع ي   تكتفةفم تكتهة  يم  تكترتزم   ةك تكتفةفم 
كترر  يريرر  اسرر ك ب تهة  يررم اخرر ى لرررز ةق بررم  ل  ةررم تكعترر   ، تك ق بررم ب سررتخ ت  ت سرر ك ب 

 تك ي ض م  تج ص ئ م . 
 ف ك ق بم ين   تخف ا تكتفةفم لا ي  ان تصبح ةق بم  ةك تكةرد   ةق بم  ةك زلر تكتسة ا 

  ةق بم  ةك لسترى خ لم ل  بع  تكب ع  تك مضتر لرتكبم اسةرن تك ق بم كب ةم تكتصو ع تكق يرم . 
( ىكرك دةتسرم اي يرت كفقري  46ص-1993 –اش ة ا ر  تكفتر ن ) د. لقتر  لقتررد  يرسرلإ 

دةتسرم مر ر ن لرر تكةررته  ، تكةر ه   ت  كرك هرك امر  يةرب تكتأكر  لرر تمق تف   تكتفةفم تتطةب ضر  ة  
بع د لررر  يعررر   ب كت ررر ه ت  تكتتط فرررم .  يرررتا لكرررك  وررر  فقررري هرررذه تكب  مررر     رررث تفررررن هرررذه تسرررت

تكت رر ه ت  غ رر  لتسررهم لررع برر ق  تكب  مرر    يت تررب  ةررك  رر   تسررتبع د هررذه تكت رر ه ت  تكتتط فررم ، 
تكترصز ىكك لع ي   كةتفةفم يت تب  ة ن  تمق تف   يصعب  و  فقصن  تكتع    ةرك لسربب تن  تكقه هرم. 

  تكةررر ه   تكر م رررم فنررر  ضررر  ة  تسرررتبع د تكت ررر ه ت  تكتررراث    ةرررك تق ررر  تكتعررر ي   ،  تةنررر  هرررذه الررر
مت ر  ور  لسرترى لعر ر لرر تكت  ه ت   و  ىي تل ص  مم ا  ى    ا  ىص ح لكرلإ كبعا خطرط تج 

تستبع د  خ   تكفت    ب كت ك  يةب تجمت رتكو  ط ، لت  يت تب  ة   أنرة ق ا كةتفةفم لا تو سب   ةا 
 .كز لر تكت  ه ت  تكتتط فم  تكت  ه ت  تكتاث   لر تكب  م   تكت ةيخ م قبز ى  تد لع ي   تكتفةفم 

 كفر ي رن هذت ت سةرن ان تقة رز تمق تفر   تكتفر ك لإ لا يعطر  متر ئج ي ف رم  ل ئترم كطب عرم 
تلامق تفرر   غ رر   تكت رر      تكق يرررم لامخفرر ض اهت ررم تمق تفرر   تكعتررز تكتب شرر  . يترر  ان لهرر ي س
 لو سبم   ث ان لسترى ت دتل ق  تا ته  ت  ف  ضرل تكخطط تكتق د  ف  تكترتزمم . 

 ب كترر ك  يتطةررب ت لررر  ى رر تث ةق برررم  ةررك تكتفررر ك لإ جلكرر ن تخف ضرررن   تخفرر ا تلامق تفررر   
فر تد  رر  يتقهق لكك  ر ط يق تك ق بم تكت غ ة م تكت  تقر د لسرةرك م ت  تكسةب م غ   تكت غرن ف ن  .

تكتف ك لإ تكت  يتا ةق يتن  ،  تق ي  ي رلإ يرتا ةق برم هرذه تكتفر ك لإ  تتضرتر تك ق برم تكت رغ ة م اسرةرب ر 
    (Cooper – 1996-pp240:241 )  اس س  ر هت   

 . تقة ز تلامق تف    -1

  ل تك  تكتسةرك م.  -2
 
  -تقة ز تلامق تف   : -1
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يكرن ت ف تد لسةركرن  ر ى  تث ةق برم  ةرك لت بعم ي لإ  ف يتكر تستخ ت  تقة ز تلامق تف   
 سرتخ  تكتأك  لر تقهق تكترتزمم فتعةا تك  ي   تك  ب م م ت  تكن   لر تقة ز تلامق تف   هر تكتف ك لإ 

تقه رق ي رلإ يتكرر تقة ز تلامق تف   ينرذه تكط يهرم  تكربعا تلآخر  يسرتخ   تقة رز تلامق تفر   كتت بعرم 
تقة ررز تلامق تفرر   كتق يرر  ايررم تغ رر ت  قرر  تطرر ا  ةررك سرر   تكعتة ررم  يسررتخ   اهرر ت  تكتطرررة تكتسررتت  . 

تجمت ي م  لكك ب ستخ ت  تكتع ي   . هذه تكتع ي   ىل  امنر  تعكرس تكتقسر و   تكتترقعرم تكتر  ترادي ىكرك 
 ام طم تكتقس ر تكتستت  ا  تقة ز تلامق تف   تكت  توتج  ر تكتع ي   تكتترقعم.  

 
  -: ل تك  تكتسةرك م -2

 كتف ك لإ يةب ان تخصي لب ش   ف ر تكتف ك لإ .  اك ر رضح ل تك  تكتسةرك م ت ف تد تكتست
 يكرن لر غ   تكتتكر تق ي  لسةرك م ت ف تد  ر اي تغ  ت   ةك تكت تك  تكت  يهر  ت ف تد ي ق يتن  . 

كع    يرد  ف  لسترى تستن ن تكترتةد . ىلت تستخ لت ط يهم تخص ي تكتف ك لإ تكغ   لب ش   ،  لكك
ط يهم يتكر لر خ كن  لع فم ل  ىلت ي مت تكتغ  ت  ف  تستن ن تكترتةد يادي ىكك تغ    ا  تق يف 

 ف   تة م تكتخص ي غ   تكتب ش   ا  يادي ىكك تغ   فعة  ف  لسترى تلاستن ن. 
 

  -تع يف لق سبم تكتسةرك م :     
فتق سربم تكتسرةرك م هرك مةرا تصرتا  تو ةر ل تكر  تكتسرةرك م ضرتر مةرا لق سربم تكتسرةرك م 

 تضررا لق سرربم  لررر خرر   ت فرر تد تكتسرراكرن  ررر ةق بررم تكتفرر ك لإ . غ رر تد تهرر ةي  تكتفرر ك لإ كتةت ررع   
فتق سربم تكتسررةرك م تنرتا يتق ير  تكتسررةر   رر تجمفرر ق  تكتسرةرك م ير   لررر اسر ك ب تك ق برم  تكتخطرر ط

ةرلإ كتةت رع تكتفر ك لإ  تكتأك ر  لرر تكتقرر  لرر فنر  لرونج لخت – ك س تق ي  مرع تجمفر ق  لر  لعور ه 
  ( Polimeni and Fabozzi–1991-pp960:961 ) تفةفم تكتوتج ىكك ته  ا ت دتل. 

 تعتب  ل تك  تكتسةرك م م  ط ا  لةتر رم لرر ت م رطم ي ر    ة نر  افر تد لع ور ر .  تصربح 
 تنرتا يرذكك بعتة رم ته ر ا ف ضرن  ل تك  تكتسرةرك م كنر  ترأث   هر   فرك  تة رم ةق برم تكتفر ك لإ ينر   تخ

  (Moriarity and Allen – 1991-pp5:6). ت دتل 
  ( Letricia Gayle –1996-p580)  - توهسا ل تك  تكتسةرك م ىكك ث ثم ل تك  ها :     

 ل تك  تكتفةفم .   -1
 ل تك  تك بق م .   -2
 ل تك  تلاسترت ة .   -3
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  -: ل تك  تكتفةفم -1
 هر  ىلر  ان تفررن قسرا  ت ر  ا  لةتر رم  ،تفر ك لإ دتخرز تكتوةترم  ر تك ملسةرك    قسا  ه

اقس   دتخز تكهسا تكرت ر   يرتا تع ر ر لر ي  توف رذي كت ير  تكتفةفرم  هرر لرر دتخرز تك ر يم  مر  يصربح 
لسررةر   ررر ادتل  تيبرر   تخرري تكتوةتررم يكررز .  يعتبرر  ل يرر  تكتفةفررم   رر   توة ت ررم ت تخررذ يأسرر س 

ق د بق  د لسرةرك م شرخي لعر ر  تت ير  تكتسرةرك م فر  ي مرب تكتفر ك لإ كتةت ع  و ص  تكتف ك لإ  تت
تكتر  يتكرر كنرذت تكتسرةر  ان يراث  ف نر  بر كه تةت  تكتر  قر  يتخرذه   يعتتر  ق ر س ت دتل بت ير  تكتفةفررم 
 ةك تكته ي س تكت  تعكس يف ل   فع ك م ت غ ز  غدتة  تكعتة ر   دتخرز تكت ير  . )ا تر  لقتررد يرسرلإ 

 ( 125ص  -2004 –
 تهسرر ا تكتفرر ك لإ يرتسررطم ل تكرر  تكتفةفررم يةررب ان يتبررع مةرر   لق سرربم تكتسررةرك م كةتوةتررم . 
ف كتفرر ك لإ يةررب ان تخصرري طبهرر   كخطرررط تكتسررةرك م  تكسررةطم دتخررز تكتوةتررم . يترر  ي ت رر  لق سررب  
تكتوةتررم خ يطررم تكتوةتررم ياطرر ة  تررز اس سرر  كوةرر   لق سرربم تكتسررةرك م . فخ يطررم تكتوةتررم تقرر د 

 سةرك م تكرأ ف م كفز ل ي  دتخز تكتوةتم .تكت
 تة  بعا تكتوةت   ان ل تكر  تكتفةفرم اكرر  ةبق رم كتأسر س ل تكر  تك بق رم   رث امنر  تسرتح 
كةت ي ير ب كتقكا ا  تكتأث    ةك تجي تدت  لرةن  لرز تكتف ك لإ .  تكتغ     تلامته   لر ل ي  تكتفةفم ىكك 

هتت ل   باية د ط ق ك ي د  ىي تدت  تكت تك  ،  لكك  ر ط يق تكترسع ل ي  تك بق م يةعز تكت ي ير اكر  ت
 ف  تجمت ر ا  تقس ر ط ق تكترزيع . 

  -ل تك  تك بق م : -2
 بق ررم يتكررر لررر خ كنرر  تكسررت ح كةترر ي ير ي ق بررم تكس ل تكرر   تةرر  بعررا تك رر ي   ان تأسرر

تكتفةفم ىكك ل ي  تك بق م يةعز تكت ي  ن   تكتأث    ةك تجي تدت  لرةن  لرز تكتف ك لإ .  تكتغ   لر ل ي 
. ا  تقسر ر طر ق تكترزيرع  تجمتر ر فر اكر  تهتت ل   باية د ط ق ك ي د  ةبق م تكت ي  يرتسطم تكترسع 

 ل ي  تك بق م هرر تكتق سربم  رر ير   لرر تجير تدت   تكتفر ك لإ ، فت ير  تك بق رم يتتةرك سرةطم تقصر ز 
 تجي تدت   غمف ق تكتص  ف  . 

 
 
  -: ل تك  تلاسترت ة – 3

تكخ صم ب كت ي   ، صر  ت ةب ح ،   ت  تص ةيف ، تكل ي ي ل ي  تلاسترت ة لسةركرن  ر  
  ي تبط ل ي  تلاسترت ة ي اس تكت   تكتسترت  كتق ي  تكع ئ   ةك تلاسترت ة دتخز يز قسا.  


