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نموذج مقترح لقياس التكاليف في الصناعات الإستراتيجية بهدف ترشيد  
 التكاليف في ظل إتف اقية منظمة التجارة العالمية

 
  رسالة هقدهة هن الطالبة

 حىان عبد الهىعم هصطفي حسن
   7007 تجارة  )هحاسبة( ػػػػػػػ كمية التجارة ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػ بكالكريكس

 7000هصرفية ػػػػػ كمية التجارة ػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػدبمكـ دراسات 
  7002هاجستٓر فْ العمكـ البٓئية ػػػػػػػ هعٍد الدراسات كالبحكث البٓئية ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػػ    

  
 

 لاستكهال هتطمبات الحصول عمي درجة دكتوراي الفمسفة 
ة يعموم البيئالفي   

 

 

 البيئية لقانونية والإداريةالعلوم الاقتصادية وا قسم

 معهد الدراسات والبحوث البيئية

 جامعة عين شمس
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 صفحة الموافقة علي الرسالة

نموذج مقترح لقياس التكاليف في الصناعات الإستراتيجية بهدف ترشيد  
 التكاليف في ظل إتف اقية منظمة التجارة العالمية

  رسالة هقدهة هن الطالبة
 صطفي حسنحىان عبد الهىعم ه

   7007 تجارة  )هحاسبة( ػػػػػػػ كمية التجارة ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػ بكالكريكس
 7000دبمكـ دراسات هصرفية ػػػػػ كمية التجارة ػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػ

  7002 هاجستٓر فْ العمكـ البٓئية ػػػػػػػ هعٍد الدراسات كالبحكث البٓئية ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػػ   
 لاستكهال هتطمبات الحصول عمي درجة دكتوراي الفمسفة 

 ة يعموم البيئالفي 

 البيئية العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية قسم

 
 وقد تهت هىاقشة الرسالة والهوافقة عميٍا: 

 التوقيع              المجىة: 
                                        حسين محمد أحهد عيسي.د/ا -0

  الهحاسبة والهراجعة ـــــ  كمية التجارةأستاذ       
 الأسبق ورئيس جاهعة عين شهس      
                                            ا.د/طارق عبد العال حهاد -7

 الهحاسبة والهراجعة وعهيد كمية التجارة الأسبقأستاذ      
 جاهعة عين شهس      
                                          عبد الرحيما.د/ساهي هعروف  -3

 الهحاسبة ـــ كمية التجارة أستاذ      
 جاهعة قىاة السويس      
 د./ ههدوح عبد الحهيد السيد -4

 الهحاسبة الهساعد ـــ كمية التجارة أستاذ      
 جاهعة عين شهس     
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ستراتيجية بهدف ترشيد  نموذج مقترح لقياس التكاليف في الصناعات الإ
 التكاليف في ظل إتف اقية منظمة التجارة العالمية

 
  رسالة هقدهة هن الطالبة

 حىان عبد الهىعم هصطفي حسن
   7007 تجارة  )هحاسبة( ػػػػػػػ كمية التجارة ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػ بكالكريكس

 7000شهس ػػػػ دبمكـ دراسات هصرفية ػػػػػ كمية التجارة ػػػػػ جاهعة عٓف
  7002هاجستٓر فْ العمكـ البٓئية ػػػػػػػ هعٍد الدراسات كالبحكث البٓئية ػػػػػػػ جاهعة عٓف شهس ػػػػػػػ    

 
 لاستكهال هتطمبات الحصول عمي درجة دكتوراي الفمسفة 

 في العموم البيئية 
 قسم العموم الاقتصادية والقاىوىية والإدارية البيئية 

 تحت إشراف:
                                        حسين محمد أحهد عيسي/.دا -0

  الهحاسبة ـــ كمية التجارةأستاذ       
  ورئيس جاهعة عين شهس     
 

 د./ ههدوح عبد الحهيد السيد -7
 الهحاسبة الهساعد ـــ كمية التجارة أستاذ      
 جاهعة عين شهس     
 

 ختـ الإجازة 
 7007/  /أجٓزت الرسالة بتاريخ  
 7007/   /   هكافقة الجاهعة      7007/  /    هكافقة هجمس الهعٍد

 



 

- 4 - 

 

7007 



 

- 5 - 

 

 
 
 

ىِ ﴿ 
ْ
حيِىِ ﴾ بِس

َّ
نِ انر

َ
ً

ْ
ح

َّ
هِ انر

ّ
 انه

 

 

ػػ"رَّبؼػزِدْظِيػرِضْطًاػوَشُل"
 ﴾صذق الله انؼظيى﴿

 سىرة طه ( 111)أيت رلى 
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 ذاءـــإهــــ
ػظػاضضهػتطاضىػرضغؼطا""إضىػروحػواضديػوواضداتيػاضطاعرةػرحط

 

ػأخىػاضطزغزػ إضى
ػدظدىػسىػاضدراءػواضضراءػأطالػاضضهػسىػرطرهػوأبػاهػإنػذاءػاضضهػ

ػ

ػإضىػأختىػوصدغػتى
ػ

إضىػصلػطنػشدمػإضىػغدػاضطونػواضطداردةػوأضاءػضىػذططظػسىػ
ػطرغقػاضحغاةػ

ػ
ػصلػ

 اضحبػواضتػدغرػ
 الباحثة
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 شكش ٔتمذٚش
محمد للأستاذ الدكتور / حسين ل الشكر كالعرفاف كالتقدٓر بعد شكر الله تعالِ أتقدـ بجزي 

لتفضمً  ،ورئيس جاهعة عين شهس سابقاً أستاذ الهحاسبة والهراجعة  –أحهد عيسى
كلتكجٍٓاتً الكريهة لً هىِ جزيل الشكر، كجزاي الله خٓر ، بالإشراؼ عمِ ٌذي الرسالة

 الجزاء .

 -اذ الدكتور/ طارق عبد العال حهاد ستللأكها أتقدـ بجزيل الشكر كالعرفاف كالتقدٓر 
، لتفضمً بقبكؿ الهشاركة فِ والهراجعة وعهيد كمية التجارة سابقاً  الهحاسبة أستاذ

 لً هىِ جزيل الشكر، كجزاي الله خٓر الجزاء . الرسالةهىاقشة 

 -عبدالرحيم لأستاذ الدكتور/ ساهى هعروفلكها أتقدـ بجزيل الشكر كالعرفاف كالتقدٓر 
، لتفضمً بقبكؿ قىاة السويس  جاهعة -كمية التجارة –سبة والهراجعةالهحا ذأستا

كلتكجٍٓاتً الكريهة لً هىِ جزيل الشكر، كجزاي الله خٓر ، عمِ ٌذي الرسالة الهشاركة
 الجزاء .

 -لأستاذ الدكتور/ ههدوح عبد الحهيد السيدلكها أتقدـ بجزيل الشكر كالعرفاف كالتقدٓر 
لتفضمً  ،جاهعة عين شهس -كمية التجارة – هراجعة الهساعدسبة والالهحا أستاذ

كلتكجٍٓاتً الكريهة لً هىِ جزيل الشكر، كجزاي الله خٓر ، بالإشراؼ عمِ ٌذي الرسالة
  . الجزاء

أخى سيد عبد ىبع الحىاف كالعطاء إلِ  كها أتقدـ بجزيل الشكر كالعرفاف كالتقدٓر إلِ
 أطاؿ الله فِ عهري كأبقاي إف شاء الله .ضراء سىدػ فِ السراء كالالهىعم هصطفى حسن 

 .كها أتقدـ بجزيل الشكر كالعرفاف إلِ أخكاتِ كأكلادٌـ لتحفٓزػ لإتهاـ ٌذي الرسالة 

 ةالباحث



 

 ة 

 

 اضطدتخضص
ػ

الصىاعات الإستراتٓجية ٌِ الصىاعات التِ تحتفع الدكلة بهمكٓتٍا أك السيطرة عمٍٓا 
ىتاج خم  أسكار الحهاية الجهركية، كيٓر لأسباب سيادية، كالتِ إعتادت عمِ الإ

ذي الصىاعات ستكاجً بٓئة تىافسية حادة، كظركؼ إقتصادية شدٓدة التعقٓد فِ  الجهركية كٌ
 ظل تطبٓق إتفاقيات هىظهة التجارة العالهية، كخاصة عىد تسعٓر هىتجاتٍا.

بٓرة لهتخذػ فأىظهة التكالٓ  التقمٓدية الهطبقة فِ ٌذي الصىاعات لـ تعد ذات فائدة ك
القرارات فِ ظل بٓئة التصىيع الحدٓثة، كبٓئة التسكيق الشدٓدة التعقٓد، كالتِ تحتاج إلِ 
تكافر هجهكعة هختمفة هف الهعمكهات، كبالتالِ أصبحت ٌىاؾ حاجة هتزآدة لتقديـ أىظهة 

، كفِ ظل  تكالٓ  جدٓدة قادرة عمِ تكفٓر الهعمكهات التِ تفِ بهتطمبات تمؾ الهتغٓرات
، كخاصة عىد تسعٓر هىتجاتٍا، كبدراسة ىظاـ إتفاقيات هىظهة التجارة العالهيةتطبٓق 

التكالٓ  فِ الصىاعات الإستراتٓجية، كلمتعرؼ عمِ أسباب الزيادة فِ تكالٓ  الهىتجات 
هها يحد هف قدرة الصىاعات  بٍذي الصىاعات، عف تكالٓ  الهىتجات الهثٓمة لٍا

، ِ ظل بٓئة تىافسية حادة، كظركؼ إقتصادية شدٓدة التعقٓدالإستراتٓجية عمِ الهىافسة ف
كلقد أدػ ظٍكر إتفاقية هىظهة التجارة العالهية لإعادة بىاء الإقتصاد العالهْ تحت تأثٓر 
الثكرة العمهية كالتكىكلكجية إلِ إعادة بىاء الىظاـ الإقتصادػ العالهِ الذػ أصبح ضركرة 

أف كسٓمة تحقٓق ٌذا الٍدؼ ٌك تحرير التجارة  همحة فِ القرف الكاحد كالعشريف، كها
العالهية كالتِ أصبحت خياراً لا بدٓل عىً حٓث أف الإستٍلاؾ العالهِ لمسمع كالخدهات 
فِ تزآد هستهر هها يستمزـ تحقٓق الإستخداـ الأهثل لمهكارد لتحقٓق التكازف بٓف الهكارد 

فس عالهِ لتحقٓق الإستخداـ كالطمب عمِ السمع كالخدهات، كبالتالِ أصبح ٌىاؾ تىا
الأهثل لمهكارد هها دفع الهىشأت عمِ الهستكػ العالهِ ىحك تخفيض تكمفة العهمية 

 الإىتاجية إلِ أدىِ حد ههكف ، كتعظيـ الإىتاجية لتحقٓق الإىخفاض فِ الأسعار.
   



 

 ج 

 

ػصــــاضطضخ
ػ

 :اضطػدطظ
، براهج فاىتٍجت قتصادياتٍا،إ عكلهة ىحك الأخٓرة الأعكاـ فْ العالـ دكؿ هعظـ إتجٍت لقد
ذا، العالهية التجارة هىظهة إلِ لإىضهاهٍا تهٍٓداً  كالإقتصادؼ الإدارؼ  التصحيح بعقد كقاهت  كٌ
 عمِ قدرتٍا هدػ تهثل كالتْ، كالخدهات السمع هف الهىتجات أهاـ تحديات إٓجاد يعىْ التكجً
 هف الهتكخاة الفائدة هدػ كأف اصةخ كالخارجية الداخمية السكقٓف فْ الأجىبية الهىافسة هكاجٍة
 الهىافسة عمِ الصىاعية الإىتاجية كحداتً قدرة هدػ عمِ بالضركرة يعتهد الإقتصاد عكلهة

 .هفتكح عالـ فْ كالصهكد
 ىحك هىتجاتٍا كالسعْ تكالٓ  تخفيض فْ تكهف الصىاعية لمشركات التىافسية الهحددات إف
 تحقٓق الىٍائية هحصمتً الهجتهع أك السكؽ  فْ التكالٓ  خفض فْ كالريادة الصدارة إهتلاؾ
ستهراري لبقائٍا ككافية هعقكلة ربحية هعدلات  جدٓدة إستثهارية أجكاء إٓجاد إلِ بالتالْ كتؤدؼ كا 
ف، كهىاسبة ذي تكاليفً الجكدة هف هستكػ  لكل كا   التكالٓ  إجهالْ هف كبٓرة ىسبة تشكل التكمفة كٌ
 تحققٍا التْ الإقتصادية لمهىافع الإقتصادية الجدكػ  كتحمٓل دراسة هف لأبد لذلؾ لمهىتج، الكمية
 ٓؤدؼ قد التقدٓر فْ خطأ أؼ لحصكؿ تلافياً  الجكدة كتحسٓف ريلتطك  تىفقٍا زيادة أؼ هقابل الشركة
 عمِ قادرة تكاليفية هعمكهات تكفر بضركرة تقضْ الجكدة هتطمبات إف  هالية ضائقة كقكع إلِ

 هعمكهات ىظاـ عف ىاتجة تككف  أف فلأبد الهعمكهات تمؾ تكف كهٍها السكؽ، فْ الهىافسة هكاجٍة
 لـ العشريف القرف  بداية هىذ تغٓٓر دكف  أستثهر كالذؼ الهعيارية التكالٓ  ىظاـ أف إذ دقٓق هحاسبْ

  .الإدارية للأيراض التكاليفية التطبيقات فْ الٍائمة هكاجٍة الثكرة قادرعمِ بهفردي يعد
تفاقية هىظهة التجارة العالهية ) الجات ( اصبح العالـ إلْ تطبٓق إكىة الأخٓرة تجاي العالـ فْ أكا  

ـ خصائصٍا، كلـ تقتصر الهىافسة فٍٓا عمْ الهىشأت الهحمية فقط  سكقاً كاحدة تهثل الهىافسة أٌ
بل اهتدت الهىافسة الْ الهىشات الأجىبية العاهمة فْ ىفس الهجاؿ كىظراً لأف الأسعار يحددٌا 

كذا فمـ يعد أهاـ السكؽ  كليس الهىتج فأصبحت الإٓرادات خارج سيطرت الهىتج الْ حد كبٓر كٌ
الهىتج إلا خفض التكالٓ  كهٓزة تىافسية تدعـ صادراتً. كفْ ظل ٌذي البٓئة التىافسية الجدٓدة 

اصبح الىهكذج التقمٓدؼ لهحاسبة التكالٓ  يٓر قادر عمْ تكفٓر الهعمكهات هلائهة لاتخاذ القرار 
ة اك هضممً ٓترتب عمٍٓا اتخاذ قرارات تتهخض عىٍا ىتائج سمبية هف ا ك ٓكفر هعمكهات هشكٌ

هٍا إضعاؼ الهركز التىافسْ لمهىشأة، كأدػ ذلؾ إلِ ظٍكر هدخل إدارة التكمفة كالذؼ ٓكفر  أٌ
  .هعمكهات هلائهة لاتخاذ القرارات التْ تدعـ القدرة التىافسية لمهىشأة



 

 د 

 

ػطبغطظػطذصضظػاضبحث:ػ
كلقػد أدت دت البٓئة التىافسػية تغٓٓػرات سػريعة كهتلاحقػة، هىػذ بدايػة التسػعٓىات كحتػِ أف، شٍ

التغٓٓرات التِ طرأت عمِ البٓئة التىافسية، إلِ ضركرة تطػكير ىظػـ هحاسػبة التكػالٓ ، كالهحاسػبة 
الإداريػػة، كهػػف ثػػـ ضػػركرة تطػػكير الأسػػالٓب كالطػػرؽ الهسػػتخدهة، كهحاكلػػة لمتكٓػػ  هػػع الظػػركؼ 

 جدٓدة، بٍدؼ هكاجٍة الهىافسة العالهية.ال
كبالتالِ، فإف هشكمة البحث تتهثل فِ عدـ قػدرة ىظػـ هحاسػبة التكػالٓ  التقمٓديػة عمػِ التعاهػل 

كخاصػػة لتسػػعٓر تفاقيػػات هىظهػػة التجػػارة العالهيػػة، هػػع ظػػركؼ الهىافسػػة الحػػادة، فػػِ ظػػل تطبٓػػق إ
ػػػِ الصػػػىاعات ا لتػػػِ تحػػػتفع الدكلػػػة بهمكٓتٍػػػا لأسػػػباب الهىتجػػػات فػػػِ الصػػػىاعات الإسػػػتراتٓجية، كٌ

سػػيادية، كالتػػِ إعتػػادت عمػػِ الإىتػػاج خمػػ  أسػػكار الحهايػػة الجهركيػػة، كيٓػػر الجهركيػػة. ىظػػراً لأىػػً 
أصػػػػبح هػػػػف الخطػػػػكرة إسػػػػتخداـ الهعمكهػػػػات الػػػػكاردة فػػػػِ التقػػػػارير الهعػػػػدة عمػػػػِ أسػػػػاس هبػػػػدء تتبػػػػع 

ارية، كهىٍا قرار تسػعٓر الهىتجػات، ذلػؾ التكالٓ ، كتكزيع الأعباء الإضافية فِ إتخاذ القرارات الإد
لأف تمػػػؾ الهعمكهػػػات لا تعبػػػر عػػػف الحقيقػػػة، كتػػػؤدػ إلػػػِ إتخػػػاذ قػػػرارات خاطئػػػة لإدارة أكجػػػً العهػػػل 

، ههػػػا يسػػػتمزـ تطػػػكير أسػػػمكب إعػػػداد قػػػكائـ التكػػػالٓ  فػػػِ الصػػػىاعات (0)داخػػػل الكحػػػدة الإقتصػػػادية
ػػذي الك  حػدات الإقتصػػادية القػػدرة عمػػِ الإسػػتهرار فػػِ دٓىػػا الإسػتراتٓجية بٍػػدؼ تسػػعٓر الهىتجػػات، بهػػا يحقػػق لٍ

الأعهػػاؿ فػػِ بٓئػػة تىافسػػية حػػادة، فػػِ ظػػل تطبٓػػق إتفاقيػػات هىظهػػة التجػػارة العالهيػػة. كسػػكؼ تحػػاكؿ الباحثػػة 
 تكضيح ذلؾ هف خلاؿ خطة البحث.

ػ

ػأعدافػاضبحث:ػثاضثاً:
ئـ التكػػالٓ ، ٓتهثػل الٍػػدؼ العػاـ لمبحػػث فػػِ تقػديـ إطػػار هقتػرح لتطػػكير أسػػمكب إعػداد قػػكا

فِ الصػىاعات الإسػتراتٓجية لأيػراض التسػعٓر، فػِ ظػل تطبٓػق إتفاقيػات هىظهػة التجػارة العالهيػة، 
 بها ٓتلاءـ هع الكاقع العهمِ الذػ تكاجًٍ الصىاعات الإستراتٓجية.

 ويتفرع عن ٌذا الٍدف العام، الأٌداف الفرعية التالية:
 الهية عمِ التكالٓ  كالتسعٓر.دراسة هدػ تأثٓر إتفاقيات هىظهة التجارة الع -0
ا فِ التسعٓر. -7  دراسة الأسالٓب الهختمفة لإعداد قكائـ التكالٓ ، كدكرٌ
 عرض لأسمكب إعداد قكائـ التكالٓ ، كالتسعٓر، فِ الصىاعات الإستراتٓجية. -2
 إجراء دراسة تطبيقية لمتأكد هف فعالية الإطار الهقترح. -4
 اسة التطبيقية.عرض لمىتائج كالتكصيات الهستخمصة هف الدر  -5

                                                 

)1( Lockamy, A. & Smith, W., “Target Coting for Supply Chain Management: Criteria And 

Selection“,  Industrial Management & Data Systems, 100/5, MCB University, Press, 2000 . 
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ػ:ػأعطغظػاضبحث:رابطاً
 الأٌهية العمهية: 

لػػػـ يحظػػػِ الىظػػػاـ الإقتصػػػادػ العػػػالهِ، بالإٌتهػػػاـ الكػػػافِ هػػػف جاىػػػب الهحاسػػػبٓف، بهػػػا  -0
هٓتً فِ الفكر الهحاسبِ.  ٓتىاسب هع أٌ

الحاجة الهتزآدة فِ الفكر التكاليفْ لتغٓٓر أسالٓب التسعٓر فِ ظل الهتغٓرات كالظػركؼ  -7
 هعاصرة.الدكلية ال

ٓ ، كالػذػ ٓتطمػب الهكضػكعات الحٓكيػة فػِ هجػاؿ التكػال هػفهكضكع قيػاس التكمفػة  أف  -2
 هف الأفكار كالأبحاث فِ ظل الىظاـ الإقتصادػ العالهِ.هزيدا ً 
 الأٌهية العهمية:

فػِ ظػل الىظػاـ الإقتصػادػ العػػالهِ، لػـ يعػد التسػعٓر يقتصػػر عمػِ الأسػكاؽ الداخميػة فقػػط،  -0
ىها إهتد ليشهل الأ  سكاؽ العالهية.كا 

الجػػػػػات  ،فاقيػػػػػة العاهػػػػػة لمتعربفػػػػػات كالتجػػػػػارةإتفػػػػػاؽ بشػػػػػأف تطبٓػػػػػق الهػػػػػادة السادسػػػػػة هػػػػػف الإت -7
 "هكافحة عهميات الإيراؽ":0994
يعتبر هىتج ها، هىتج هغرؽ، أػ أىً أدخل فِ تجارة بمد ها بأقل هػف قيهتػً العاديػة،  - أ

عر الههاثػل، فػِ إذا كاف سعر تصدٓر الهىتج الهصػدر هػف بمػد إلػِ قخرأقػل هػف السػ
 هجرػ التجارة العادية لمهىتج الهشابً، حٓف ٓكجً للإستٍلاؾ فِ البمد الهصدر.

فِ حالة عػدـ كجػكد هبيعػات لهىػتج هشػابً فػِ السػكؽ الهحمػِ لمبمػد الهصػدر، أك لا  - ب
تسػػهح ٌػػذي الهبيعػػات بهقارىػػة صػػحيحة، بسػػبب كضػػع السػػكؽ الخػػاص، أك إىخفػػاض 

بمػػد الهصػػدر، ٓتحػػدد ٌػػاهش الإيػػراؽ بالهقارىػػة حجػػـ الهبيعػػات فػػِ السػػكؽ الهحمػػِ لم
بسػػػعر هقابػػػل لهىػػػتج هشػػػابً عىػػػد تصػػػدٓري لبمػػػد ثالػػػث هىاسػػػب، بشػػػر  أف يكػػػكف ٌػػػذا 
السعر هعبراً لمكاقع، كهقارىتً بتكمفة الإىتاج فِ بمد الهىشأ، هضافاً إلٍٓا هبمغ هعقكؿ 

 هقابل تكالٓ  الإدارة كالبيع، كالتكالٓ  العاهة، ككذلؾ الأرباح.
 

ػ:ػحدودػاضبحث:ػػخاطداً
عات لهػا كػػاف ٌػػدؼ البحػػث ٌػػك تقػػديـ إطػػار هقتػرح لتطػػكير أسػػمكب قيػػاس التكػػالٓ  فػػِ الصػػىا

فػػِ ظػل تطبٓػػق إتفاقيػػات هىظهػة التجػػارة العالهيػػة، فػإف البحػػث ٓػػتـ فػِ إطػػار الحػػدكد  الإسػتراتٓجية،
 التالية:
مكٓتٍػػػا لأسػػػباب يقتصػػػر البحػػػث عمػػػِ الصػػػىاعات الإسػػػتراتٓجية، كالتػػػِ تحػػػتفع الدكلػػػة به -0

 سيادية، كالتِ إعتادت عمِ الإىتاج خم  أسكار الحهاية الجهركية، كيٓر الجهركية.
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ػػػػػا هػػػػػف  -7 يقتصػػػػػر البحػػػػػث عمػػػػػِ الهىتجػػػػػات الهدىيػػػػػة لمصػػػػػىاعات الإسػػػػػتراتٓجية، دكف يٓرٌ
 الهىتجات.

 يقتصر البحث عمِ الهىتجات التِ لٍا سكؽ هىافسة كليس إحتكارػ. -2
ا فقط دكف بيعٍا فْ السكؽ الهحمْ.يقتصر البحث عمِ الهىتجات الت -4  ِ ٓتـ تصدٓرٌ
 :ػسروضػاضبحث:دداًدا

لهػػا كػػاف ٌػػدؼ البحػػث ٌػػك تقػػديـ إطػػار هقتػػرح لتطػػكير أسػػمكب قيػػاس التكػػالٓ ، فػػِ الصػػىاعات 
الإسػػتراتٓجية، لأيػػراض التسػػعٓر فػػِ ظػػل تطبٓػػق إتفاقيػػات هىظهػػة التجػػارة العالهيػػة، فػػإف البحػػث يقػػكـ عمػػِ 

 الية:إثبات صحة الفركض الت
قيػػػػاس التكػػػػالٓ ، كبػػػػٓف قػػػػرار تسػػػػعٓر  ىظػػػػاـكجػػػػد علاقػػػػة هعىكيػػػػة بػػػػٓف تطػػػػكير : لا تالفــــرض الأول

 الإستراتٓجية. الهىتجات، فِ الصىاعات
جية، : لا تكجػػد علاقػػة هعىكيػػة بػػٓف قػػرار تسػػعٓر الهىتجػػات فػػِ الصػػىاعات الإسػػتراتٓالفــرض الثــاىى

 لٍذي الصىاعات. ترشٓد التكالٓ كبٓف 
رػ بٓف تكالٓ  الهىتجات بإستخداـ الأسالٓب التقمٓديػة، كبػٓف : الفرض الثالث لا ٓكجد إختلاؼ جكٌ

 .تكالٓ  الهىتجات بإستخداـ الأسمكب الهقترحترشٓد 
رػ بػٓف صػافِ أربػاح الهىتجػات بإسػتخداـ الأسػالٓب التقمٓديػة الفرض الرابع : لا ٓكجد إخػتلاؼ جػكٌ

 سمكب الهقترح.لمتسعٓر، كبٓف صافِ أرباح الهىتجات بإستخداـ الأ
 

ػػ:ػطظؼجػاضبحث:دابطاً
 تعتهد هىٍجية البحث الهستخدهة عمى هىٍجين أساسيين ٌها:

 الهىٍج الإستقرائى: -1
ٍٓدؼ إستخداـ الهىٍج الإستقرائِ فِ البحث إلِ إعداد الإطار الىظرػ لمدراسة كصياية 

ع العمهية هشكمة كفركض البحث، كذلؾ هف خلاؿ إستقراء ها أهكف التكصل اليً هف الهراج
ا فْ هجاؿ تسعٓر الهىتجات.  العربية كالأجىبية فِ هجاؿ قياس التكالٓ  كدكرٌ

 الهىٍج الإستىباطى: -2
ٍٓدؼ إستخداـ الهىٍج الإستىباطِ فِ البحث إلِ تصهيـ قائهة إستقصاء لجهع البياىات 
ختبار فركض البحث هف خلاؿ إستطلاع أراء عٓىة الدراسة فِ  الهتعمقة بىطاؽ البحث، كا 

ا فْ هجاؿ تسعٓر الهىتجات.  هجاؿ قياس التكالٓ  كدكرٌ
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ػظتائجػاضبحث:ػ:اًطظاث
 هن خلال الدراسة التطبيقية فقد توصمت الباحثة إلى أٌم الىتائج:

حطب١ك ئحفبل١بث ِٕظّت اٌخدبسة اٌؼب١ٌّت ع١إثش ػٍٝ لذسة ِٕخدبحىُ ػٍٝ إٌّبفغت فٝ ظً أف  -1

 .  ب١ئت حٕبفغ١ت ششعت ِٚخغ١شة دائّب  
حطب١ك ئحفبل١بث ِٕظّت اٌخدبسة اٌؼب١ٌّت ٌٗ حأث١ش ػٍٝ ضشٚسة حط٠ٛش ٔظبَ ل١بط حىب١ٌف  فأ -2

 . الإعخشاح١د١ت اٌظٕبػبثإٌّخدبث اٌّطبك فٝ 
أف تطبٓق إتفاقيات هىظهة التجارة العالهية لً تأثٓري عمِ ضركرة تطكير اسمكب تسعٓر   -3

 .  الهىتجات الهطبق فِ الصىاعات الإستراتٓجية
 . اعٍٛة ل١بط اٌخىب١ٌف فٝ اٌظٕبػبث الإعخشاح١د١ت ع١إدٜ ئٌٝ حشش١ذ اٌخىب١ٌف حط٠ٛش أف  -4
ف تتحهل الدكلة الزيادة فِ التكالٓ  )الهفركضة عمِ الصىاعات الإستراتٓجية هف أضركرة  -5

 . الدكلة لأسباب سيادية( عف التكمفة لعىاصر التكالٓ  فِ الصىاعات الهثٓمة
لٓ  )بإستبعاد التكالٓ  الهفركضة عمِ الصىاعات تطكير ىظاـ إعداد قكائـ التكاأف  -6

الإستراتٓجية هف الدكلة لأسباب سيادية عف التكمفة الفعمية لعىاصر التكالٓ  فِ الصىاعات 
 . الهثٓمة( عمِ قرار تسعٓر الهىتجات الهطبق فِ الصىاعات الإستراتٓجية

سٓؤدػ إلِ ترشٓد تكمفة أف تطكير ىظاـ إعداد قكائـ التكالٓ  فِ الصىاعات الإستراتٓجية  -7
 . اٌظٕبػبث الهىتجات فِ ٌذي

أف يعتهد قرار تسعٓر الهىتجات فِ الصىاعات الإستراتٓجية عمِ تحقٓق التكازف بٓف تكمفة   -8
دؼ تحقٓق أكبر زيادة ههكىة فِ الهبيعات، كالظركؼ الإقتصادية الشدٓدة التعقٓد فِ  الهىتج، كٌ

 . ظل إتفاقيات هىظهة التجارة العالهية
عمِ ترشٓد ٚخٛد حأث١ش ٌخط٠ٛش أعٍٛة حغؼ١ش إٌّخدبث اٌّطبك فٝ اٌظٕبػبث الإعخشاح١د١ت  -9

التكالٓ  كبالتالِ عمِ زيادة قدرة ٌذي الصىاعات عمِ الهىافسة فِ ظل بٓئة تىافسية شرسة 
 . ةكهتغٓر

عٍٛة حغؼ١ش إٌّخدبث فٝ اٌظٕبػبث الإعخشاح١د١ت ع١إدٜ ئٌٝ ص٠بدة اٌشبس١ت ئحط٠ٛش  أْ  -11

 . خلاي حشش١ذ اٌخىب١ٌف فخضداد لذسحىُ اٌخٕبفغ١ت ِٓ
ػتوصغاتػاضبحث:

فِ ضكء ىتائج الدراسة التطبيقية، كفِ ظل تطبٓق إتفاقيات هىظهة التجارة العالهية، كلزيادة 
 بها ٓمِ: ةكصِ الباحثتالقدرة التىافسية لمصىاعات الإستراتٓجية، 

 باع أسالٓب إدارة التكمفة ػ ضركرة الإٌتهاـ بتخفيض تكالٓ  الإىتاج هف خلاؿ إت -1
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ا هف ف أأكها تكصِ الباحثة ب -2 سمكب التكالٓ  الهستٍدفة، كأسمكب سلاسل القيهة، كيٓرٌ
 الأخرػ التِ تهكف هف تخفيض التكالٓ . الأسالٓب

 إستبعاد التكالٓ  الهفركضة قياس تكالٓ  الإىتاج هف خلاؿتطكير أسمكب كتكصِ الباحثة ب -3
داؼلإستراتٓجية، عمِ الصىاعات ا هف الدكلة سيادية، عف التكمفة الفعمية  بٍدؼ تحقٓق أٌ

 .فِ الصىاعات الهثٓمة التِ تتحقق لتكالٓ  الإىتاج
عىد إتخاذ – الإىتاج تكالٓ  قياسلأسمكب  -الهقترح  الإسمكب هراعاةكها تكصِ الباحثة  -4

 .فِ الصىاعات الإستراتٓجيةعمِ الهىتجات قرار التسعٓر الهطبق 
الهىتجات فِ  بتسعٓر عىد إتخاذ القرارار هتخذ القر ضركرة أف يعتهد ة بكتكصِ الباحث -5

تحقٓق  كالسعِ ىحكتكمفة الهىتج، تخفيض الصىاعات الإستراتٓجية عمِ تحقٓق التكازف بٓف 
أكبر زيادة ههكىة فِ الهبيعات، كالظركؼ الاقتصادية شدٓدة التعقٓد فِ ظل إتفاقيات هىظهة 

 .التجارة العالهية
حساب هؤشرات قياسية لقياس تىافسية بدكرية ضركرة الإٌتهاـ تكصِ الباحثة ب كأخٓراً  -6

الهىتجات فِ الصىاعات الإستراتٓجية هثل: هؤشرات التكالٓ  كالإىتاجية، هؤشرات التجارة 
التحسٓف هع العهل عمِ .. الخ، .كالحصة هف السكؽ الدكلِ، كهؤشرات الهٓزة الىسبية

 .الهستهر لٍذي الهؤشرات
 
 



 

 ط 

 

 المىضىػاث ـرسفه

 رلى انصفحت المىضىع

 ذػاضطدتخضص

 طػاضطضخص

ػاضغصلػالأول
 الإطارػاضطامػضضبحث

 2 هقدهة

 4 أكلًا: طبيعة هشكمة البحث

 5 ثاىياً: الدراسات السابقة

 12 البحث داؼثالثاً: أٌ

 12 البحث هيةرابعاً: أٌ

 13         البحث حدكدخاهساً: 

 14 البحث فركضسادساً: 

 14 هىٍج البحثابعًا: س

 14 خطة البحث كهحتكياتً: ثاهىا

ػاضغصلػاضثاظي
 ػاضتدطغرػسيػظلػإتغاشغاتػطظظطظػاضتجارةػاضطاضطغظ

 17 هقدهة

 18  يسذداد لٛبط انتكهفخ –إتفبلٛبد يُظًخ انتدبسح انؼبنًٛخ انًجسث الأٔل: 

 19  ىشأة هىظهة التجارة العالهيةأكلًا: 

 22  ظيهْ لهىظهة التجارة العالهيةالٍيكل التىثاىيًا: 

داؼ الهىظهة كهبادئٍاثالثاً:   23  أٌ

 24  شرك  الاىضهاـ إلْ هىظهة التجارة رابعاً: 

 25 هزايا العضكية فْ هىظهة التجارة العالهيةخاهساً: 

 25 تأثٓر هىظهة التجارة العالهية عمِ الاقتصاد العالهْسادساً: 

 29 التجارة العالهية عمِ الدكؿ الىاهيةأثر اتفاقية هىظهة سابعاً: 


