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  الشكر
  

  شراف على هذا العمل العلمي وهم:الذین قاموا بالإ الأساتذةشكر السادة أ
  
  أ.د/ أمین محمد النبوي   )١

  جامعة عین شمس –بكلیة التربیة  أستاذ التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة
  
  أ.م.د/ عبد الناصر محمد رشاد) ٢

  جامعة عین شمس –المساعد بكلیة التربیة أستاذ التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة 
  
  أ.م.د / رجاء زهیر العسیلي) ٣

  جامعة القدس المفتوحة / فلسطین  -أستاذ التربیة والإدارة التربویة المشارك بكلیة التربیة
  

  كما اشكر الهیئات التي تعاونت معي:
  
  ) وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة١
  
  والتعلیم في محافظات الضفة الغربیة / فلسطین) مدیریات التربیة ٢
  

  
  
  
  

  



 ب 
 

  الشكر والتقدیر
اللهم لك الحمد حمدا كثیرا طیبا مباركا فیه، ملء السموات وملء الأرض، وملء ما 

اللهم لا مانع لما  شئت من شيء بعد، أهل الثناء والمجد، أحق ما قال العبد، وكلنا لك عبد،
أشكرك ربي على نعمك التي لا تعد،  أعطیت، ولا معطي لما منعت، ولا ینفع ذا الجد منك الجد،

وآلائك التي لا تحد، أحمدك ربي وأشكرك على أن یسرت لي إتمام هذا البحث على الوجه الذي 
  .أرجو أن ترضى به عني

إِنَّمَ  " انطلاقا من قوله تعالىو  شْكُرْ فَ ن یَ مَ نَفْسِهِ"  وَ شْكُرُ لِ  ومن قول الرسول الكریما یَ
یمانالا یشكر االله من لا یشكر الناس"  " االله علیه وسلم ىصل بفضل الاعتراف بالجمیل وتقدیم  وإ

بالشكر الجزیل والثناء العظیم لكل من ساعد في  أتقدمالمعروف فإني  لأصحابالشكر والامتنان 
   إنجاح هذا البحث وأخص بالذكر:

ستاذ الدكتور السادة المشرفین على هذا البحث الأ كان سببا في تعلیمي وتوجیهي ومساعدتيمن 
رجاء زهیر  ةالدكتور  ةستاذستاذ الدكتور عبد الناصر محمد رشاد والأأمین محمد النبوي والأ

علي من  االعسیلي، وذلك لجهودهم الطیبة والتي لولاها ما ظهر هذا العمل للوجود، فلم یبخلو 
  خراج البحث بأفضل صورة.إثر الكبیر في رشاداتهم الأإ ووقتهم، وكان لتوجیهاتهم و  علمهم

وأتقدم بشكري الجزیل في هذا الیوم إلى أساتذتي الموقرین في لجنة المناقشة رئاسة 
والإبانة عن  وتقویم معوجه، فهم أهل لسد خلله البحث اضاء لتفضلهم علي بقبول مناقشة هذوأع

  .مواطن القصور فیه، سائلا االله الكریم أن یثیبهم عني خیرا
كذلك بجزیل الشكر إلى كل من جامعتي الحبیبة جامعة عین شمس، وكلیة  وأتقدم

التعلیمیة، لكل ما قدموه لي من مساعدة ومسانده  والإدارةخص قسم التربیة المقارنة أالتربیة، و 
  ي مسیرتي العلمیة.مكنتني من المضي بخطى ثابتة ف

الحبیبة على دعواتها لي بأن یكون النجاح حلیفي، كما وأقدم الشكر  أميشكر أكما 
نجاز هذا إ مؤمن" التي أعانتني بعد االله في أم" زوجتي الغالیة دربي رفیقة إلىوالامتنان الجزیل 
  .البحث

هذا البحث ولاسیما مكتبة كما أشكر جمیع الأخوة القائمین على المكتبات التي تزودت منها مادة 
وأشكر كل من ساعدني وأعانني على إنجاز هذا البحث، فلهم  . جامعة عین شمسكلیة التربیة ب

ن لم یسعف المقام لذكرهم، فهم أهل للفضل والخیر والشكر  .في النفس منزلة وإ
  
  
  



 ج 
 

  المحتویات قائمة
  الصفحة  وعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوضـــــــــــمــــــال

 أ  الشكر  
 ب  الشكر والتقدیر  
 ج  قائمة المحتویات  
  ز  الأشكالفهرس  
 ح  فهرس الجداول  
 ي  فهرس الملاحق  

  الأولالفصل 
  العام للبحث الإطار

٣٧- ١  

 ١  مقدمة  
 ٧  مشكلة البحث  
 ٩  حدود البحث  
 ١١  البحث أهداف  
 ١١  البحث أهمیة  
 ١٢  وأدواته مصادر البحث  
  ١٢  منهج البحث  
 ١٢  الدراسات السابقة  
 ٣١  مصطلحات البحث  
 ٣٧  خطوات البحث  

  الفصل الثاني
  التنظیم المدرسي والمشاركة المجتمعیة بالمدارس الثانویة 

  نظري) إطار( بالعالم المعاصر
١٠٤-٣٨  

 ٣٨  تمهید  
  ٣٩  بالعالم المعاصرأولا: طبیعة التنظیم المدرسي في المدارس الثانویة 

  ٤١ بالعالم المعاصرفي المدارس الثانویة  أهمیة التنظیم المدرسي - ١
  ٤٤ بالعالم المعاصرفي المدارس الثانویة  أهداف التنظیم المدرسي  - ٢
  ٤٧ بالعالم المعاصرفي المدارس الثانویة  مبادئ التنظیم المدرسي - ٣
  ٥٠ بالعالم المعاصرفي المدارس الثانویة  خطوات بناء التنظیم المدرسي - ٤
  ٥٣ بالعالم المعاصرفي المدارس الثانویة  أنواع التنظیم المدرسي - ٥
  ٥٧  لمدرسة الثانویة بالعالم المعاصرلالهیكل التنظیمي  - ٦
  ٧١ وتشمل: في المدارس الثانویة بالعالم المعاصر عملیات التنظیم المدرسي - ٧
  ٧١ في المدارس الثانویة بالعالم المعاصر الاتصال  - أ 
  ٧٥ في المدارس الثانویة بالعالم المعاصر تقویم الأداء   -ب 



 د 
 

  ٨٤ في المدارس الثانویة بالعالم المعاصر صنع القرار   -ج 
  ٩٠  بالعالم المعاصر ثانیا: طبیعة المشاركة المجتمعیة بالمدارس الثانویة

  ٩٢  .بالعالم المعاصر بالمدارس الثانویة المشاركة المجتمعیة أهداف - ١
  ٩٣  .بالعالم المعاصر بالمدارس الثانویةومبرراتها  المشاركة المجتمعیة أهمیة - ٢
  ٩٧  .بالعالم المعاصر بالمدارس الثانویة متطلبات المشاركة المجتمعیة - ٣
  ٩٨ .بالعالم المعاصر بالمدارس الثانویة المشاركة المجتمعیة آلیات تفعیل - ٤

تنظیمیة لتفعیل المشاركة بین  آلیةبوصفها  الأمور أولیاءمجالس  -
  المدرسة والمجتمع المحلي

٩٩  

  ٩٩  .بالمدارس الثانویة بالعالم المعاصر المجتمعیةمجالات المشاركة  - ٥
المشاركة لتفعیل فاعلیة التنظیم المدرسي  استخلاصات نظریة حولثالثا: 

  المعاصرفي العالم  المجتمعیة بالمدارس الثانویة
١٠١  

  الثالثالفصل 
  التنظیم المدرسي والمشاركة المجتمعیة بالمدارس 

  )ةنظری دراسة(  الفلسطینیة الثانویة الحكومیة 
١٣٨-١٠٥  

  ١٠٥  تمهید  
: طبیعة نظام التعلیم في فلسطین   ١٠٥  أولاً

  ١٠٦  رؤیة وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة  - ١
  ١٠٦  والتعلیم العالي الفلسطینیةرسالة وزارة التربیة  - ٢
  ١٠٧  المبادئ التي انطلقت منها رسالة وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة  - ٣
  ١٠٨  الخطط التطویریة في وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة - ٤
  ١١٤   تنظیم التعلیم قبل الجامعي في فلسطین - ٥
  ١١٥  أهداف التعلیم في المدارس الثانویة في فلسطین  - ٦

  ١١٧  ثانیا: واقع التنظیم المدرسي في المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة
  ١١٧  الفلسطینیة الحكومیةالثانویة  الهیكل التنظیمي للمدرسة - ١
  ١٢٢  بعض العملیات التنظیمیة بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة - ٢
  ١٢٢  بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة الاتصال  - أ 
  ١٢٦  تقویم الأداء بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة   -ب 
  ١٢٨  بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة صنع القرار  -ج 

: واقع المشاركة المجتمعیة    ١٣٢  بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةثالثاً
آلیة تنظیمیة لتفعیل المشاركة بین  بوصفهامجالس أولیاء الأمور  - ١

  ١٣٢  المدرسة والمجتمع المحلي

  ١٣٢  أهداف مجلس أولیاء الأمور  - أ 
  ١٣٣  مهام مجلس أولیاء الأمور   -ب 
  ١٣٤  صلاحیات مجلس أولیاء الأمور   -ج 



 ه 
 

  ١٣٥  مجالات المشاركة المجتمعیة - ٢
  ١٣٦  الدعم المادي والمعنوي  - أ 
  ١٣٧  الأنشطةدعم تنفیذ   -ب 
  ١٣٧  وتقویمها على العملیة التعلیمیة الرقابة  -ج 

  الفصل الرابع
  مدارس بالالتنظیم المدرسي والمشاركة المجتمعیة واقع 

  "دراسة میدانیة" یةفلسطینال الثانویة الحكومیة
٢٠٧-١٣٩  

 ١٣٩  تمهید  
  ١٣٩  الدراسة المیدانیةأهداف   - ١
  ١٤٠  الدراسة المیدانیةأداتا   - ٢
  ١٤١  الدراسة المیدانیة صدق أداتي  - ٣
  ١٤٤  الدراسة المیدانیةثبات أداتي   - ٤
  ١٤٥  الدراسة المیدانیةمجتمع   - ٥
  ١٤٦  الدراسة المیدانیةعینة   - ٦
  ١٤٩  الدراسة المیدانیةفروض   - ٧
  ١٤٩  الدراسة المیدانیةإجراءات تطبیق   - ٨
  ١٥٠  المعالجة الإحصائیة  - ٩

  ١٥٢  وتفسیرها الدراسة المیدانیةنتائج   -١٠
  ٢٠٥  المیدانیةملخص نتائج الدراسة  -١١

  الفصل الخامس
  المشاركة لتفعیل التنظیم المدرسي لتطویر  وتوجهاتهم آراء الخبراء

   بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةالمجتمعیة 
  "دراسة استشرافیة" وب دلفايلباستخدام أس

٢٤٦-٢٠٨  

 ٢٠٨  تمهید  
  ٢٠٨  أولا: أسلوب دلفاي وخطوات الدراسة الاستشرافیة

  ٢٠٨  دلفاي  أسلوبمفهوم    - أ 
  ٢٠٩  وممیزاته دلفاي أسلوب خصائص   -ب 
  ٢١٠  خطوات تطبیق أسلوب دلفاي   -ج 
  ٢١١  عیوب أسلوب دلفاي   -د 
  ٢١١  الدراسةعینة    -ه 
  ٢١٢  الدراسةأداة    -و 

  ٢١٢  ثانیا: إجراءات تطبیق الدراسة الاستشرافیة (أسلوب دلفاي) ونتائجه
  ٢١٣  تطبیق الجولة الأولى ونتائجها   - أ 
  ٢١٣  تطبیق الجولة الثانیة ونتائجها   -ب 



 و 
 

  ٢١٩  تطبیق الجولة الثالثة ونتائجها   -ج 
  ٢٢٤  ثالثا: تحلیل نتائج الدراسة الاستشرافیة وتفسیرها

  الفصل السادس
  تصور مقترح لتطویر التنظیم المدرسي لتفعیل المشاركة المجتمعیة 

  بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة
٢٧٩-٢٤٧  

 ٢٤٧  تمهید  
  ٢٤٧  : نتائج البحثأولا

  ٢٥٢  ثانیا: التصور المقترح
  ٢٥٢  التصور المقترح أهداف  - أ 
  ٢٥٢  التصور المقترح أسس  -ب 
  ٢٥٣  التصور المقترح منطلقات  -ج 
  ٢٥٤  مكونات التصور المقترح  -د 
  ٢٦٢  معوقات تطبیق التصور المقترح  -ه 
  ٢٦٢  كیفیة التغلب على معوقات التصور المقترح  -و 

  ٢٦٣  مقترحةثالثا: دراسات وبحوث 
  ٢٦٤  قائمة المراجع
  ٢٨٠  قائمة الملاحق

  ٦- ١  ملخص البحث باللغة العربیة
  ٦- ١  ملخص البحث باللغة الانجلیزیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ز 
 

  الأشكالفهرس 
  رقم الصفحة  عنوان الشكل  رقم الشكل

  ٥١  الخطوات الرئیسة لعملیة بناء التنظیم  ١
  ٥٦  الرسميالفرق بین التنظیم الرسمي وغیر       ٢
  ٨٨  الإداري القرار صناعة خطوات عملیة  ٣
  ١١٧  الفلسطینیة الثانویة الحكومیة الهیكل التنظیمي للمدرسة  ٤

  التصور المقترح لتطویر التنظیم المدرسي لتفعیل المشاركة المجتمعیة   ٥
  ٢٥٤  بالمدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیة

  ٢٦٠  الفلسطینیة الثانویة الحكومیةالهیكل التنظیمي المقترح للمدرسة   ٦
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



 ح 
 

  فهرس الجداول
  رقم الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  ١٤٣  الكلیة  ةلداخلي لمحاور الاستبیان والدرجصدق الاتساق ا  ١
  ١٤٣  الاستبیان تبیان بین أفراد العینة في محاور الصدق التمیزي للاس  ٢
  ١٤٥  الاستبیان والاستبیان ككلمعاملات الثبات لمحاور   ٣
  ١٤٦  حسب المدیریة الدراسة المیدانیةتوزیع أفراد مجتمع   ٤
  ١٤٨  المئویة لها والنسبة الدراسة المیدانیةحسب متغیرات  الدراسة المیدانیةتوزیع أفراد عینة   ٥

عدد الاستمارات الموزعة والفاقدة والمستبعدة، وكذلك عدد الاستمارات الصالحة   ٦
  والنسبة المئویة للصالحة منها

١٥٠  

حول محور " واقع الهیكل  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ٧
  التنظیمي للمدرسة الفلسطینیة الثانویة العامة الحكومیة "

١٥٣  

حول محور " واقع توصیف  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ٨
  ١٥٧  الوظائف "

٩  
استحداث حول محور " المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري 

  ١٦٠  وظائف جدیدة"

  ١٦٣  الاتصال"حول محور " المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ١٠
  ١٦٨  "حول  "تقویم الأداء المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ١١
  ١٧١  " صنع القرار "حول  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ١٢

١٣  
حول "دعم البیئة المدرسیة  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري 

  ١٧٥  مادیا ومعنویا"

  ١٧٩  "حول "دعم تنفیذ الأنشطة المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ١٤

محور "الرقابة على   حول المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات مدیري   ١٥
  العملیة التعلیمیة وتقویمها "

١٨٢  

  ١٨٦  الاتصال ""حول  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات أولیاء أمور طلبة   ١٦

تقویم الأداء حول " الحكومیة الفلسطینیةالمدارس الثانویة استجابات أولیاء أمور طلبة   ١٧
"  

١٨٩  

  ١٩١  استجابات أولیاء أمور طلبة المدارس الحكومیة الثانویة حول محور " صنع القرار "  ١٨

  حول محور  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات أولیاء أمور طلبة   ١٩
  " دعم البیئة المدرسیة مادیا ومعنویا "

١٩٣  

حول محور " دعم  المدارس الثانویة الحكومیة الفلسطینیةاستجابات أولیاء أمور طلبة   ٢٠
  ١٩٥  تنفیذ الأنشطة "

٢١  
استجابات أولیاء أمور طلبة المدارس الحكومیة الثانویة حول محور " الرقابة على 

  ١٩٨  العملیة التعلیمیة وتقویمها "

  ٢٠١  المدیر الاستبیان والدرجة الكلیة تبعا لنوعاختبار (ت)  للمقارنة بین متوسطات محاور   ٢٢



 ط 
 

٢٣  
 هلؤ للماختبار (ت)  للمقارنة بین متوسطات محاور الاستبیان والدرجة الكلیة تبعا 

  ٢٠٢  للمدیر العلمي

ولي  للمقارنة بین متوسطات محاور الاستبیان والدرجة الكلیة تبعا لنوع  )ت( اختبار   ٢٤
  الأمر

٢٠٣  

للمقارنة بین متوسطات محاور الاستبیان والدرجة الكلیة تبعا للمؤهل  )ت (اختبار  ٢٥
  الأمرلولي  العلمي

٢٠٤  

  ٢١٢  توزیع عینة خبراء جولات دلفاي  ٢٦
  ٢٢٤  التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال الهیكل التنظیمي  ٢٧
  ٢٢٧  الوصف الوظیفيالتكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال   ٢٨
  ٢٢٩  جدیدةالتكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال استحداث وظائف   ٢٩
  ٢٣١  التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال الاتصال  ٣٠
  ٢٣٣  التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال صنع القرار  ٣١
  ٢٣٥  الأداءالتكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال تقویم   ٣٢

٣٣  
التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال دعم بیئة المدرسة مادیا 

  ٢٣٧  ومعنویا

  ٢٣٩  ةالأنشطالتكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال دعم تنفیذ   ٣٤

٣٥  
والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال الرقابة على العملیة التعلیمیة التكرارات 
  ٢٤١  وتقویمها

٣٦  
التكرارات والنسب المئویة والوزن النسبي لمفردات مجال آلیات تطویر التنظیم 

  ٢٤٣  المدرسي لتفعیل المشاركة المجتمعیة بالمدارس الفلسطینیة الثانویة

  ٢٥٨  المشاركة في عملیة التقویم الأطراف  ٣٧
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  



 ي 
 

  فهرس الملاحق
  رقم الصفحة  عنوان الملحق  رقم الملحق

  ٢٨٠  الفلسطینیة الوصف الوظیفي لمدیر المدرسة  ١
  ٢٨١  الفلسطینیة الوصف الوظیفي لنائب مدیر المدرسة  ٢
  ٢٨٢  الفلسطینیة الوصف الوظیفي لسكرتیر المدرسة  ٣

وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة، مدیریة التربیة والتعلیم/ الخلیل، مخاطبة   ٤
  رسمیة بعنوان "طلب مساعدة من بلدیة الخلیل" 

٢٨٣  

وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة/ مكتب الوزیر، مخاطبة رسمیة بعنوان   ٥
  "الضیافة"

٢٨٤  

وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة، مدیریة التربیة والتعلیم/ الخلیل، مخاطبة   ٦
  والمؤسسات" الأهاليرسمیة بعنوان "التبرعات/الهدایا من 

٢٨٥  

وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة، مخاطبة بعنوان "انجازات مجالس أولیاء   ٧
  ٢٨٦  الأمور

٨  
العامة لمتابعة المیدان، الدلیل  الإدارةوزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة، 

  ٢٩٦  لمدیر المدرسة، ( نماذج تقییم مدیر المدرسة) الإجرائي

  ٣٠٥  للاستبیان الموجه لمدیري المدارس.   الأولیةالصورة   ٩
  ٣١٤  والمعلمین الآباءمجالس  لأعضاءللاستبیان الموجه  الأولیةالصورة   ١٠
  ٣٢١  السادة محكمي الاستبیان بأسماءقائمة   ١١
  ٣٢٢  الصورة النهائیة للاستبیان الموجه لمدیري المدارس  ١٢
  ٣٢٧  الصورة النهائیة للاستبیان الموجه لأعضاء مجالس الآباء والمعلمین  ١٣

١٤  
وزارة  إلىكتاب طلب تسهیل المهمة موجه من جامعة عین شمس/ كلیة التربیة 

  ٣٣١  التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة

  ٣٣٢  كتاب تسهیل المهمة من وزارة التربیة والتعلیم العالي الفلسطینیة للباحث  ١٥
  ٣٣٧  قائمة بأسماء السادة خبراء دلفاي  ١٦
  ٣٣٨   لدلفاي الأولىاستبیان الجولة   ١٧
  ٣٤١  استبیان الجولة الثانیة لدلفاي  ١٨
  ٣٤٧  لدلفاي لثةالجولة الثااستبیان   ١٩
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 لفصل الأولا
 الإطار العام لمبحث

 مقدمة
لاُيكادُينتييُتغيرُُنوأُ،ُإذنوُزمنُالمتغيراتأأصدقُماُيوصفُبوُالآنُفيُزمنُُنمرُُ

الممقاةُعمىُمنُالتحدياتُُتزيدغيرُمتتابعة،ُُنوعيةُ،ُعمىُشكلُقفزاتوثالثُجاءُتغيرُثانٍُوُإلاُ
التغيرات،ُوتطويعيا؛ُلخدمةُأىدافيا،ُُوذلكُلمواكبةُىذهُ؛ومؤسساتُاًُأفرادُالمجتمعاتُالمختمفة:

ُمن ُيقتضيوالإفادة ُوىذا ُممكنة، ُبأقصىُدرجة ُيا ُالاىتمامُبالضرورة، بالوسائلُوالأدواتُُزيادة
ُالمجتمعات ُأىدافُىذه ُتحقيق ُإلى ُالموصمة ُالتنظيماتُالمختمفةُ،والطرق ُمنيا ُوكذلكُالتي ،

ُغيراتُوالإفادةُمنيا.ُبالعنصرُالبشري؛ُالذيُسيقودُعمميةُمواكبةُالتُالاىتمام
ُ

ُالمتقدمةُمنياُُأولوياتمنُُيعتبرُالتعميمف ُكافة، سياساتُوبرامجُالدولُعمىُمستوياتيا
الدراساتُُتثبتأوالنامية،ُفجوىرُالصراعُالعالميُفيُالمستقبلُىوُفيُحقيقتوُتنافسُتعميمي،ُفقدُ

التقدمُالحقيقية،ُبلُوالوحيدةُُآليةُأنوالتجاربُالدوليةُالمعاصرةُبماُلاُيدعُمجالاُلمشكُُالمقارنة
ُوالعاملُ ُالمعرفة، ُالمحركُالرئيسُلمجتمع ُيعتبرُبمثابة ُفالتعميم ُفيُُالأكثرىيُالتعميم؛ حيوية

ُ ُوبنائو؛ ُُالأمرتشكيمو ُدولُالعالم ُعمىُُإعادةُإلىالذيُيدفعُمعظم ُالتعميمية النظرُفيُبنيتيا
ُ(1)مستوياتياُالمختمفة.

ُ
ُالحيويُيعدُالتنظيموُ ُللإدارةالعممية ُالأساسي ُوالنشاط ُلمواجيةُُحيثُ؛ة ُعميو يُعتَمد

ُالإدارية ُالمنظمات ُتواجو ُالتي ُوالمعوقات ُالجيودُ،الصعوبات ُتوحيد ُإلى ُيؤدي بغيةُُ؛حيث
ُتأديتيا ُالمطموب ُالنشاطات ُنوعية ُبتحديد ُيسمح ُكما ُالأىداف، ُالعلاقاتُُ،تحقيق وطبيعة

ينُمختمفُالمستويات.ُوتعثرهُيعنيُصعوبةُتحقيقُوالسبلُوالمنافذُالكفيمةُبالاتصالُبُ،المطموبة
ُ(2ُ)الأىداف،ُوفقدانُالتنظيمُيعنيُالضياعُوالتشتت.

ُ
ُأيضاًُ ُوميمة ُاستمرارُالتنظيمُضرورية ُعممية ُلأوتعد ُتحتاجُ؛ عمىُمدىُ-نُالمنظمة

ُالمستقبمية ُتطمحُإلىُُ-حياتيا ُأوُربما ُلكيُتبقىُفيُنفسُمستوىُأدائيا، ُالتنظيم إلىُوظيفة
تقاءُبوُحسبُالإمكانياتُالمتوفرةُلدييا،ُوىذاُيتطمبُمواكبةُالتغييراتُالتيُتحصلُعادةُفيُالارُ

البيئةُالخارجيةُوالبيئةُالداخميةُلممنظمة،ُويتطمبُذلكُالمرونةُوالقدرةُعمىُتفيمُواستيعابُتمكُ
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