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 شٌش ٝروذيش

 

حٿلڄيلله حٿٌٍ أن٬ڂ ٫ڀَ ًًٳٸنَ ٳــَ اطڄخځ ىــٌح حٿزلغ , ػڂ حطٌؿو روخٿٚ حٿ٘ټَ 

أٓظخً ًٍثْْ ٷٔــــڂ  –ًحٿظٸيَّ ًحٿ٬َٳخڅ ٿٖٓظــخً حٿيٻظــٌٍ / أكڄي كٔن حٿز٫ََ 

 ؿخڃ٬ش حٿٸخىــَس  . –ٻڀْش حٿلٸــــٌٵ  –حٿظ٬َّ٘خص حٙؿظڄخ٫ْش 

 ًَُّ حٿظ٠خڃن ٓخرٸخ . 

ًحٿڄَ٘ٱ ٫ڀـــَ ىــــٌه حٿَٓخٿش , ٿڄخ ٷيڃو ٿڀزخكغ ڃـــن ٫ــــٌڅ ًحىظڄخځ ًڃٔخ٫يس 

٘ټَ حٿ حٿزخكغ ٻپًطي٫ْڂ , ًحٿٌٍ ٻخڅ ٿو رخٿٮ حٕػَ ٳَ اطڄخځ ىٌح حٿزلغ , ٳڀو ڃـن 

 ًحٿظٸيَّ ًحٿ٬َٳخڅ رخٿـڄْپ , ؿِحه حلله ٫نو هَْ حٿـِحء . 

أٓظخً  –ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ رخٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ٿٖٓظـخً حٿيٻظٌٍ / ڃلڄي أكڄي حٓڄخ٫ْپ 

  .ٌّٓٲ ؿخڃ٬ش رنَ  – ـش حٿلٸـٌٵــٻڀْ – ٷٔڂ حٿظ٬َّ٘خص حٙؿظڄخ٫ْش ثًٍْْ

 . ٿڄٌحٳٸش ْٓخىطو ٫ڀَ حٙٗظَحٹ ٳَ ڃنخٷ٘ش ىٌه حٿَٓخٿش

 ًٿڄخ ٷيڃو ٿڀزخكغ ڃن ٫ڀڂ ًڃ٬َٳو ٳَ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ . 

 ڃظڄنْخ ٿْٔخىطو ىًحځ حٿٜلش . 

ًٻْپ ًُحٍس  –ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ رخٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ٿڀيٻظٌٍ / ڃلڄي ٤٫ْو أكڄي 

 حٿظؤڃْنخص  ٓخرٸخ . 

 ٿڄٌحٳٸش ْٓخىطو ٫ڀَ حٙٗظَحٹ ٳَ ڃنخٷ٘ش ىٌه حٿَٓخٿش . 

 ٿظؤڃْنَ .ًٿ٤٬خءه حٿڄظڄِْ ٳَ حٿڄـخٽ ح

 ڃظڄنْخ ٿْٔخىطو ىًحځ حٿٜلش . 

ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ رؤٓڄَ أّخص حٿ٘ټَ ًحٿ٬َٳخڅ , ٿټپ ڃــن ٷيځ ٿو ّي حٿ٬ٌڅ ًحٿ٫َخّش, 

 ؿِحىڂ حلله ٫نو هَْ حٿـِحء .

ًأهَْح أى٫ــــٌ حلله حٿ٬ڀَ حٿٸيَّ أڅ ّظٸزپ ڃنَ ىـــٌح حٿ٬ڄپ حرظٰخء ڃَٟخطش ٓزلخنو 

 .  ًط٬خٿَ ًحٿلڄيلله ٍد حٿ٬خٿڄْن

 
 



 ٛذاءا

 

 

 حٿَْٰٜس  َحَٓط َاٿ

  ًَُؿظ      

 ًأرنخثَ ح٫ِٕحء 

 ًٍحڅ & ؿنَ & ٌّٓٲ

 حٿټزَْس  َحَٓط ًَاٿ

 ٍكڄو حلله  َأر

  َحٿٰخٿْش ًؿڄْ٪ أهٌحط ًَأڃ

 

 رخٿ٬ڀڂ حرظٰخء ڃَٟخس حلله ٫ِ ًؿپ . َٻپ ڃن ٬ّٔ َاٿ

 رټپ حٿلذ ًحٿظٸيَّ .  ٍَٓخٿظ ٍأىي
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 :ـــٓوــذٓــخ 
 

 َڃـن حُٕڃخص حٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش , حٿظــحٿ٬يّي  َٗيي حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄ
حٍطٴخ٩ طَطذ ٫ڀْيـخ  ً, ًطـؤػَ ريخ ٓــٌٵ حٿ٬ڄپ ,  َحٿ٬ـخٿڂ حٿ٬َر ٣خٿض

ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش , ُّخىس حٿ٬ڄخٿش ٯَْ حٿڄنظ٨ڄش , ُّخىس حٿ٤ڀزخص ٫ڀَ حٿظٸخ٫ي 
 :ــ(1)حٿڄزټَ , ًحٿظيَد ڃن طؤىّش حٙٗظَحٻخص حٿظؤڃْنْش 

 
ًڃن ىنخ , ًٳَ ٓزْپ ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ حٿيًٍ حٙٷظٜخىٍ ٿڀيًٿش , رَُص 

,  كي حٿلڀٌٽ ٿ٬ٚؽ أًؿو حٿوڀپ ٳَ حٿيْخٻپ حٙٷظٜخىّشؤحٿوٜوٜش ٻ
 .(2) ًٿٍ٘نٸخء رڄٔظٌٍ حٿټٴخءس ًحٕىحء

 
 نظْـو  ًڃڄخ ٙٗٺ ٳْو , أڅ حٿوٜوٜش ٻخنض ًٍَٟس ڃلظڄش , ٿْْ ٳٸ٢

ٿُٖڃش حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش , رپ ح٠ّخً ٿڀڄ٘خٻپ حٿظَ ًحؿييخ حٙٷظٜخى 
 حٿڄٍَٜ , ًٳ٘پ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳَ حٿٸْخځ ريًٍه نلٌ حٿظنڄْش .

 
 ئٓٔخص حٿــــيًٿْشـخ حٿڄـخٹ ١ٌٰٟ طڄخٍٓينــــَ ًٿٺ , ٻخنض ىرخٟٗخٳش اٿ

َ ـــ٫ڀًىْجخص حٿڄ٬ٌنش حٕؿنزْش (, , ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿَ)حٿزنٺ حٿيًٿَ , 
 , ٿـيٳ٬يخ اٿــَ ط٤زْٶ ْٓخٓش حٿوٜوٜش , ًٍر٤ض حٿنخڃْش حٿيًٽ كټٌڃخص

ٿظِحځ حٿلټٌڃخص حرْن حٓظٴخىس حٿيًٽ ڃن حٿڄنق ًحٿٸًَٝ حٿڄٸيڃش , ًرْن 

 .(3)حٿڄٔظٴْيس رظ٤زْٶ حٿوٜوٜش 

ًٿٸي ٬ًٟض حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش آٿْخص ٿڄٌحؿيش حٿڄ٘ټٚص حٿظَ طظَطذ 

٫ڀَ حٿوٜوٜش ڃن نخكْش حٿ٬ڄخٿش , ًڃنيخ ٷْخڃيخ رظ٘ټْپ ٿـنش ٿيٍحٓش 

ط٠ٌّ٬خص حٿن٨خځ حٙهظْخٍٍ ٿڀڄ٬خٕ حٿڄزټَ ٿڀ٬خڃڀْن رَ٘ٻخص ٷ٤خ٩ 

 . 1995ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ ٓنش 

 
ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿ٬َرْش : حٿلڄخّش حٙؿظڄخ٫ْش ٓزْٚ ٿڀ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش ًٟڄخنخ ٿـْپ حٿڄٔظٸزپ , ڃئطڄَ حٿ٬ڄپ حٿ٬َرَ , حٿيًٍس   ـ1

 143, ٙ  2112حرَّپ , نْٔخڅ  8-1حٿظخ٬ٓش ًحٿؼٚػٌڅ , حٿٸخىَس 
-21ؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ أن٨ڄش حٿظؤڃْنخص , ىڃ٘ٶ ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿ٬َرْش : أػَ رَحڃؾ حٙاٛٚف حٙٷظٜخىٍ ًحٿظلٌٙص حٙٷظٜخىّش ًحٙ -2

 ًڃخ ر٬يىخ 11, ٙ  2111نٌٳڄزَ , طَّ٘ن حٿؼخنَ ٓنش  22

3-WorldBank :" Egypt – Stabilization and Structural Chang ", w. b, Washington , D. C ., 1999 , P. 13 
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ْن ًحٿوٜوٜش ٻؤٍ ْٓخٓش حٷظٜخىّش , طلظخؽ اٿَ طو٢ْ٤ ؿْي , ًطنْٔٶ ر

حٿـيخص حٿڄ٬نْش , ًىٌ ڃخ طـخىڀظو حٿيًٿش ٳَ طنٴٌْ ىٌه حٿْٔخٓش , حٕڃَ 

ٌه حٿْٔخٓش ـــيس أكټخځ ٷ٠خثْش , نظْـش ط٤زْٶ ىــَ ٛيًٍ ٫ــحٿٌٍ أىٍ اٿ

" حٿوٜوٜش " , ن٨َحً ٿڄخ ٗخريخ حٿټؼَْ ڃن حٿٴٔخى حٿڄخٿَ ًحٿڄوخٿٴخص 

حٿٸخنٌنْش , ٻڄخ حن٬ټْ ىٌح حٕڃَ رخٿٔڀذ ح٠ّخً ٫ڀَ كٸٌٵ حٿ٬ڄخٽ , نظْـش 

ط٤زْٶ ىٌه حٿْٔخٓش , ًطٸخ٫يىڂ ڃزټَحً ٌٓحء أٻخڅ ًٿٺ رخٿظَٯْذ أځ 

َ ٿٜنيًٵ حٿظؤڃْنخص رخٿظَىْذ , حٕڃَ حٿٌٍ أػَ ح٠ّخً ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿ

 ًحٿڄ٬خٗخص . 

ًنظْـش ٿٌٿٺ ح٠ّخً , أىهڀض ًُحٍس حٿظؤڃْنخص " حٿظ٠خڃن كخٿْخً " ٫يس 

, رييٱ حٿلي  1995ٿٔنش  99ط٬يّٚص ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫َ ٍٷڂ 

ڃن ن٨خځ " حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ " , حٿٌٍ أػَ رخٿٔڀذ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿَ 

, ًحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  2119ٿٔنش  131ٍٷڂ ٿڀٜنيًٵ , ًٻخڅ ڃنيخ حٿٸخنٌڅ 

) ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ  2114ٿٔنش  121, ػڂ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  2111ٿٔنش  135

حٿظ٬يّٚص حٿٌحٍىس رـيحًٽ حٿظوٴ٠ْخص , حٿڄَٳٸش ريٌه حٿٸٌحنْن , ًٳٸخ ٿٔن 

 . (4) حٿڄظٸخ٫ي ڃزټَح ( 

اٙ أڅ حٿوٜوٜش ٻْٔخٓش حٷظٜخىّش , ٍٯڂ ٫يځ حٿظو٢ْ٤ ٿيخ ر٘ټپ ؿْي, 

حٿٔزذ حٿٌكْي ٳَ حٿوڀپ حٿٌٍ كيع ٳَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿَ ٿٜنيًٵ ٿْٔض 

 ٳَ حٿظؤڃْنخص ًحٿڄ٬خٗخص , رپ ٻخنض ىنخٹ أكټخځ ٻؼَْس , ٻخڅ ٿيخ رخٿٮ حٕػَ

  ىٌح حٿوڀپ .

)طخر٪( حٿٜخىٍ ٳَ  35حٿ٬يى ٍٷڂ  –ربٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫َ , نَ٘ ٳَ حٿـَّيس حٿَٓڄْش  1995ٿٔنش  99ٷخنٌڅ ٍٷڂ  -4

  ٬ًّ1995ڄپ رو ا٫ظزخٍح ڃن أًٽ ٓزظڄزَ ٓظش  28/8/1995

ٌّنْش  11) طخر٪ ( ٳِ  24حٿ٬يى  –حٿـَّيس حٿَٓڄْش  –رظ٬يّپ ر٬ٞ أكټخځ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٗؿظڄخ٫ِ  2119ٿٔنش  131ٷخنٌڅ ٍٷڂ 
2119  

 22ڃټٍَ ٳِ  24حٿ٬يى  –نَ٘ رخٿـَّيس حٿَٓڄْش  –ربٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْنخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄ٬خٗخص  2111ٿٔنش  135ٷخنٌڅ ٍٷڂ 

  2111ٌّنْش 
, حٿـَّيس  1995ٿٔنش  99, رظ٬يّپ أكټخځ ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫َ , حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  2114ٿٔنش  121ٷَحٍ رٸخنٌڅ ٍٷڂ 

  2114ٓزظڄزَ ٓنش  2ڃټٍَ )أ( , ٳَ  35حٿَٓڄْش حٿ٬يى 
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 1995ٿٔنش  99ظؤڃْن حٙؿظڄخ٫َ ٍٷڂ ًٍٯڂ أڅ حْٕٓ حٿٴنْش ٿٸخنٌڅ حٿ

ًط٬يّٚطو , طَح٫َ ىحثڄخً طوٴْٞ ٷْڄش حٿڄ٬خٕ حٿڄزټَ , اٙ أڅ ٷخنٌڅ 

, أ٤٫َ ٿڄن َّٯذ ٳَ حٿظٸخ٫ي  2115ٿٔنش  18حٿويڃش حٿڄينْش حٿـيّي ٍٷڂ 

 .( 5)حٿڄزټَ ڃيس ط٠خٱ ٿڄيس هيڃظو 

ح حٿن٨خځ, ٿٌٿٺ , ٌٓٱ ّظڂ طٸْْڂ حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ , ٳَ ٌٟء ڃِحّخ ٫ًٌْد ىٌ

 حٿٌٍ طڂ ط٤زْٸو ٫ني حنظيخؽ ْٓخٓش حٿوٜوٜش . 

 

 

 أٛٔيخ اُذساعخ :ـ  

 َٷخنٌڅ حٿظؤڃْن حٙؿظڄخ٫ َىٍحٓش حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٳ َّييٱ ىٌح حٿزلغ اٿ

أڅ  ٌَٟء حٿوٜوٜش , ًطظڄؼپ أىڄْش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٳ َٳ ٍحٿڄَٜ

حٿيًٿش أٓظويڃض ن٨خځ حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٻؤكي حٓٿْخص ٿڄٌحؿيش ڃ٘ټڀش حٿ٬ڄخٿش 

ٓظويحځ ىٌه حٓٿْش طؤػَْحص ح ٫َني ط٤زْٶ حٿوٜوٜش , ًٷي طَطذ ٫ڀ

َ ڃن حٿنخكْش حٙٷظٜخىّش ) أػَ حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٫ڀ أٻخڅ ًٿٺ ڃظ٬يىس , ٌٓحء

) أػَ  حٙؿظڄخ٫ْش ڃن حٿنخكْش ځحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿڀظؤڃْنخص حٙؿظڄخ٫ْش ( أ

( , ًڃخ ّوٚ ڃ٘ټڀش  حٿزَّ٘شٷٌس حٿ٬ڄپ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى  َحٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٫ڀ

حٿز٤خٿش ڃــن نخكْش طوٴ٠ْيخ أً ُّخىس أ٫يحىىخ , نظْـش ط٤زْٶ ىــٌه حٓٿْــش 

 ) حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ( .

 

 ٓشٌِخ اُجؾش :ـ 

 ّن حٿڄيهَحص طظڄؼپ ٳِ حٿٸيٍس حٿټزَْس ٿن٨ڂ حٿظؤڃْنخص حٙؿظڄخ٫ْش ٫ڀِ طټٌ

ڃخٍّ ٓنش  13) طخر٪ ( ٳَ  11, ربٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿويڃش حٿڄينْش حٿـيّي , حٿـَّيس حٿَٓڄْش , حٿ٬يى  2115ٿٔنش  18ٷخنٌڅ ٍٷڂ  -5

2115  
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ٿظ٨٬ْڂ حٿٴخثيس حٙٷظٜخىّش  خًطٌؿْيي خٓظٰٚٿيحّڄټن  حٿظَرٌٍٜس اّـخرْش , 

 . َحٓظٸَحٍ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌن َّلخٳ٦ ٫ڀ ٍ, رخٿ٘ټپ حٿٌ خًحٙؿظڄخ٫ْش ڃني

اٙ أڅ حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٻخڅ ٿو طؤػَْ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿَ ٿٜنيًٵ حٿظؤڃْن 

 حٙؿظڄخ٫َ , ٟڄن ڃظَْٰحص أهٍَ ٌٓٱ نظنخًٿيخ ٳَ ىٌح حٿزلغ . 

ًٙٗٺ ٳَ أڅ ط٤زْٶ أّش ْٓخٓش حٷظٜخىّش,ٙري أڅ ّټٌڅ ٿيخ ٓڀزْخص 
 ّظڂ َحٿ٠ٌحر٢ ًحٿټْٴْش, حٿظ هظْخٍح٣َّٸش  ًَحٿڄ٘ټڀش طټڄن ٳ ,ًاّـخرْخص 

ّلٸٶ حٿظٌُحڅ رْن  ٍريخ ط٤زْٶ ىٌه حٿْٔخٓش , ٳ٠ٚ ٫ن حٿظنْٔٶ حٿٌ
 َحٿزلغ اٿ َحٿنخكْش حٙٷظٜخىّش ًحٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش , ًىٌ ڃخ ٬ّٔ

  .ىٍحٓظو
 

 

 

 خطخ اُجؾش :ـ 

ٷخنٌڅ حٿظؤڃْن  َىٌح حٿزلغ , ىٍحٓش حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ٳ ًَنظنخًٽ ٳ

ٟـٌء حٿوٜوٜش , ًنوٜٚ حٿزخد حًٕٽ  َٳــ ٍحٿڄَٜ َحٙؿظڄخ٫

 َحٿزخد حٿؼخن َٿـيٍحٓش )حٿوٜوٜش ٫ًٚٷظيخ رخٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ( , ًن٬خٿؾ ٳ

 حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ( .  َ) حٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀ
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 اُجبة الأٍٝ

 اُخظخظخ ٝػلاهزٜب ثبُزوبػذ أُجٌش

 

 ط٤زْٶ حٿوٜوٜش , َأڅ ىنخٹ نظخثؾ ٫ټْٔش طظَطذ ٫ڀ, (6حٿز٬ٞ ) ٍَّ

ٌه حٿنظخثؾ ط٬ي ْٗجخ ڃلظڄخً ًٙ ڃٴَ ڃنو , ًطظڄؼپ أىڂ حٿنظخثؾ ـــًأڅ ى

هڀٶ  َأنيخ ط٘خٍٹ ٳ َط٤زْٶ حٿوٜوٜش ٳ َطظَطذ ٫ڀ َ, حٿظ حٿ٬ټْٔش

٫ن حٿ٬ڄخٿش  َحٿظوڀ َؿٌْٕ ڃن حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ , ًًٿٺ ٕنيخ ط٬ڄپ ٫ڀ

أرٌحد ڃ٫ًَ٘خص  ًَحٿڄ٧ٌٴْن , ڃڄخ ّـ٬ڀيڂ ٫ڄخٿش ٍهْٜش ًڃئٷظش ٫ڀ

 حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ . 

 

ًٿٸي أٓظويڃض حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ, ٻٌْٓڀش ٿڄٌحؿيش 

ٿظٌْٛخص  حٿوٜوٜش ڃن نخكْش حٿ٬ڄخٿش , ًٳٸخً َطظَطذ ٫ڀ َحٿڄ٘ټٚص حٿظ

رَنخڃؾ حٿظټْْٲ  َطظَطذ ٫ڀ َ, ر٘ؤڅ ڃٌحؿيش حٓػخٍ حٿظ َحٿزنٺ حٿيًٿ

 . (9)حٿ٬ڄخٿش  ًَهخٛش ٫ڀ , َحٿيْټڀ

 

, ػڂ نظنخًٽ  ٍٳٜپ طڄيْي ــٌَح حٿزخد ٿيٍحٓش حٿوٜوٜش ٳـًٌٓٱ نٸٔڂ ى

 شــحْٕٓ حٿٴنْ يٍحٓشــٌح حٿزخد رـــى حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ ) ٳٜپ أًٽ ( , ًنوظظڂ

 ) ٳٜپ ػخڅ ( ٿڀظٸخ٫ي

 

 

6- Farazmand   (A) ; " privatization and globalization : Critical analysis With Implications for public 

Management  Education and Training " international review of administrative sciences, SAGE , 

Volume 68, Number 3, September 2002 , p . 358 – 364  

7- World Bank " Will  Arab Workers or Be Left out In the Twenty – First Century ? "W.B. Washington, 

D.C. August 1995 , p . 12  
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 ٟكظَ رٜٔيذ
 اُخظخظخ

 
ًحطيخ , ًانڄخ ٻٚىڄخ ٻخڅ ًْٓڀش  َٳ ًحٿوٜوٜش ٻخٿظؤڃْڂ ٿْٔض ىيٳخً

ٗخڃپ , ًاًح ٻخڅ حٿظؤڃْڂ ًْٓڀش حٗطـخه  ٍٿظلٸْٶ اٛٚف حٷظٜخى

ط٬ي  َ, ٳي َحٗٛٚك َ, ٳبڅ حٿوٜوٜش ًْٓڀش حٙطـخه حٿڀْزَحٿَحٙٗظَحٻ

  (.8)ٗخڃپ  ٍٍٻِْس أٓخْٓش ٿزَنخڃؾ اٛٚف حٷظٜخى

 

نٸپ  َ, رؤنيخ ط٬ن ٍا٣خٍ حٿزَنخڃؾ حٿڄَٜ ًَّڄټن ط٬َّٲ حٿوٜوٜش ٳ

ٺ ٿڀلي ڃن حٿٸٌْى ًحٿ٬ٌحثٶ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ , ًًٿ َڃڀټْش حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش اٿ

حٿڄنخٳٔش ,  َحٗىحٍّش ًحٿڄخٿْش ڃن نخكْش , ًٿظ٘ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀ

, ٿـٌد حٿڄِّي ڃن  ًٍٍٳ٪ حٿټٴخءس حٙٷظٜخىّش ٿيٌه حٿڄن٘آص ڃن نخكْش أهَ

حٿنيخّش ٫زخٍس ٫ن كِڃش  َٳ َحٙٓظؼڄخٍحص ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس , ٳي

 ڃظټخڃڀش ڃن حٿْٔخٓخص . 

 

 َأىص اٿــ َحٕٓزخد حٿظــ ٍىــــٌح حٿٴٜپ حٿظڄيْي َٳ ًٌٓٱ نظنخًٽ

هٜوٜش  حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش ) ڃزلغ أًٽ ( , ػـــڂ نظنخًٽ حٓػـــخٍ 

ْٓخٓش حٿوٜوٜش ) ڃزلغ ػخڅ (  ًنوظظڂ رظلڀْپ ٿْٔخٓش  َحٿڄظَطزش ٫ڀـ

 حٿوٜوٜش ) ڃزلغ ػخٿغ (

 

 

 

ِ حٿز٤خٿش , ٍ  -8  15, ٙ  2119ٓخٿش ڃخؿٔظَْ , ٻڀْش حٿلٸٌٵ , ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس , ٓنش ٫ٚء ڃلڄي ڃيَحڅ : حٿوٜوٜش ًطؤػَْىخ ٫ڀ
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 أُجؾش الأٍٝ
 خظخظخ أُششٝػبد اُؼبٓخ ٠الأعجبة اُز٠ أدد إُ

 
ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو , أڅ حطـخه حٿيًٿش نلٌ ْٓخٓش هٜوٜش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ , 

 ىحثو ٿيًٍ حٿظنڄْش .آ َّئٻي ٳ٘پ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳ

حٿ٬يّي ڃن  َآىحء ىًٍه نلٌ حٿظنڄْش , اٿ ًََّؿ٪ ٳ٘پ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳ

 أٜٛٔب :ــحٿڄ٘خٻپ , 

حٿٸَحٍحص حٿٌْڃْش  َڃن ؿخنذ حٿيًٿش  ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٳ َحٿظيهپ حٿْٔخٓ -1

 (.9)ْٓخٓخص حٿ٬ڄخٿش ر٘ټپ ٫خځ  َٿڀَ٘ٻخص , ڃظڄؼٚ ٳ

ٌٓٵ  َحٿ٬خڃڀش حٿٌحٳيس اٿ ٫ٍخطٸيخ طْٰ٘پ حّٕي َٳٸي أهٌص حٿيًٿش ٫ڀ

َٗٻخص  َحٿڄٜخٿق حٿلټٌڃْش أً ٳ َحٿ٬ڄپ, ًٻخنض طٸٌځ رظٰ٘ڀْيڂ اڃخ ٳ

 َحٿ٬خڃڀش , ًٷي ٻخڅ ًٿٺ رنخء ٫ڀ ٍحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٫ن ٣َّٶ ًُحٍس حٿٸٌ

ًؿٌى ٳَٙ ٫ڄپ  َحٿظِحځ حٿلټٌڃش رظ٬ْْن حٿوَّـْن , ًٿْْ رنخء ٫ڀ

رــ ) حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬ش ( , ًٿڄخ  ٧َيٌٍ ڃخ ّٔڄ َاٿ ٍأى ٍكٸْٸْش , حٕڃَ حٿٌ

ڃن  َٷيٍ اٟخٳ ٍحٓظ٬ْخد أ َأٛزق حٿـيخُ حٿلټٌڃِ ٯَْ ٷخىٍ ٫ڀ

حٿ٬ڄخٿش , ٧يَص)حٿز٤خٿش حٿٔخٳَس( ًطِحّيص أ٫يحىىخ ًنٔزيخ , ًكڄڀض 

ڃِْحنْخص حٿَ٘ٻخص رؤٍٷخځ ًأؿٌٍ ٳڀټْش , ىٌح ٳ٠ٚ ٫ن اٿِحځ حٿلټٌڃش 

,  حٿويڃخص حٿوخَٓسيّڂ حٿٔڀ٪ أً ٿَ٘ٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ رخٓظڄَحٍ انظخؽ أً طٸ

حٙٷظٜخىّش ڃن  ًًٍٿٺ ٿظلٸْٶ ڃټخنو ْٓخْٓش , ىًڅ حٿن٨َ ٿڀـيً

طَطذ ٫ڀْو هٔخثَ ٳخىكش ٿيٌه  ٍحٓظڄَحٍّش حٿڄ٩ًَ٘ , حٕڃَ حٿٌ

 حٿَ٘ٻخص.

حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃش ڃن  َ: ٳٸي ٫خن شانوٴخٝ حٿَرلْش حٿڄلٸٸ -2

أ٬ٓخٍ حؿظڄخ٫ْش ٙ طظنخٓذ ڃ٪ هٔخثَ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش , ًًٿٺ رٔزذ ٳَٝ 

 حٿؤخٍس حٓظڄَحٍّشن ـــڃو ــ( , ًڃخ طَطذ ٫ڀْ ٬َٓ حٿظټڀٴشحٿ٬َٔ حٿلٸْٸَ ) 

ڃَٳض كْٔن كٔن : أػَ حٿوٜوٜش ٫ڀــِ ڃٔظـٌُ أىحء َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ , ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ , ٻڀْش حٿظـخٍس , ؿخڃ٬ش   -9

  91, ٙ   2111حٿٸخىَس , ٳ٩َ رنِ ٌّٓٲ , ٓنش 
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طَطذ ٫ڀْو ٫يځ ڃٔخَّس  ٫ًٍيځ  اڃټخنْش حٗكٚٽ ًحٿظـيّي , حٕڃَ حٿٌ

 حٗنظخؽ . َحن٬ټْ ريًٍه ٫ڀ ٍ, ًحٿٌَحٿظ٤ٌٍ , ًحٿظوڀٲ حٿظټنٌٿٌؿ

٧ٌْٴْش ــحٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًحٓظليحع حٿ٬يّي ڃن حٿظٸْٔڄخص حٿ َحٿظٌٓ٪ ٳ -3
 ًڃــَٻِّظيخ ٍحٗىحٍخُ ـــــحٿـيط٠وڂ  ــَــاٿ ٍىًڅ حٿلخؿش اٿْيخ , ڃڄخ أى

 ًَڃن حٿڄ٬ًَٱ أڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئىٍ  ىًٍح كخٓڄخ ًڃئػَح ٳحٿ٘يّيس , 
 . (11)حٿ٬ڄڀْش حٙٓظؼڄخٍّش حٿـخىس 

 
,  حٿٸْخځ ريًٍه نلٌ حٿظنڄْش َٳٳ٘پ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ,  َٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ أىص اٿ

ر٘ټپ ٫خځ , ًٻخڅ ٙري ڃن  ٍطيىٌٍ حٙٷظٜخى حٿڄَٜ َاٿ ٍأى ٍحٕڃَ حٿٌ

 .(11) ٍأٓڀٌد ؿيّي ٿظ٬يّپ حٿٌٟ٪ حٙٷظٜخى َاٿ َحٿڀـٌء ڃ٪ ىٌح حٿظين

ڃَٜ ,  َحٕىحء حٿڄنوٴٞ ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳ ًٍڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو , أڅ ڃٔظٌ

ًحٙؿظڄخ٫ْش ,  حٙٷظٜخىّشحٿنيٌٝ رؤ٫زخء حٿظنڄْش  ًَطٴخٷڂ أًؿو ٷٌٍٜه ٳ

ىٳ٪  ٍڃٌحُنش حٿيًٿش , حٕڃَ حٿٌ َػٸْٚ ٫ڀ جخًأٛزق حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ّڄؼپ ٫ز

حًٕٟخ٩  َىًٍ حٿيًٿش , ٳ َا٫خىس حٿن٨َ ٳ َحٿلټٌڃش حٿڄَّٜش اٿ

ٓنش  ٍحٙٷظٜخىّش , ٿٌٿٺ ريأص حٿلټٌڃش رَنخڃـخ ٗخڃٚ ٿ٘ٛٚف حٙٷظٜخى

ًحٿزنٺ  َ, رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش " ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿ 1991

 . (12)حٿڄـخٙص  َٗظ َ" , رييٱ ىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش ٳ َحٿيًٿ

, رَٰٝ كپ  (13) 1991ٿٔنش  213ًٷي أٛيٍص حٿلټٌڃش حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 خىس طؤىْپ َٗٻخطو ڃـــن حٿنٌحكِ حٿڄخٿْشخ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ , ًا٫ـڃ٘خٻپ ٷ٤

٫ڀِ ڃٔظٌُ أىحء َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ , ڃٸخٽ رـَّيس حٕىَحځ , ٌّځ  ٫ٍزي حٿٴظخف حٿـزخٿِ : " حٿـيخُ حٗىحٍ  -11
 22, ٙ  43693, حٿ٬يى  2116ٌّٿٌْ  3حٕػنْن 

,  19أىحء َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ ,  ڃَؿ٪ ٓخرٶ , ىخڃٖ  ٍڃَٳض كْٔن كٔن : أػَ حٿوٜوٜش ٫ڀِ ڃٔظٌ  -11
 ٙ95  
  52, ٙ  16ڀِ حٿز٤خٿش , ڃَؿ٪ ٓخرٶ , ىخڃٖ ٫ٚء ڃلڄي ڃيَحڅ :  حٿوٜوٜش ًطؤػَْىخ ٫ -12
 1991ٌّنْش  19ربٛيحٍ ٷخنٌڅ َٗٻخص ٷ٤خ٩ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬خځ , حٿـَّيس  حٿَٓڄْش ٳِ  1991ٿٔنش  213ٷخنٌڅ ٍٷڂ   -13

 ڃټٍَ  24, حٿ٬يى 
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, حٿوخٙ رٌٔٵ ٍأّ  1995ٿٔنش  95ًحٿزَّ٘ش , ًٛيٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

 .(14)حٿڄخٽ 

ٍٳ٪  َحطـيض ٗٛيحٍ ىٌه حٿٸٌحنْن , ٻخنض طييٱ اٿًحٿلټٌڃش ٫نيڃخ 

حٿټٴخءس حٗنظخؿْش ٿٌكيحص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ , ًهٴٞ حٿــيٌّڅ  ٍڃٔظٌ

, ًٳظق ٻؼَْ ڃن حٿڄـخٙص  شحٿڄظَحٻڄش ًحٿلي ڃــن ٧خىَس حٿز٤خٿش حٿڄٸن٬

 حٙٓظؼڄخٍّش ٙڃظٜخٙ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿز٤خٿش حٿٔخٳَس .

 حٿڄن٘آص َ طوٴْٞ انظخؿْش حٿ٬ڄپ ٳَٳٸ٢ اٿًٿٺ أڅ حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس ٿڂ طئى  

 حٕؿٌٍ ٌٍســط٠وڂ ٳخط ٍَرلْظيخ , ًٿټن أ٠ّخ طٔززض ٳــَ , ًرخٿظخٿ حٿ٬خڃش
ڃٔظٌّخص ٫ـِص ڃِْحنْخطيخ ٫ن ڃٌحؿيظيخ , ٫ًنيڃخ  ًَحٿڄَطزخص , اٿ

طلڄڀض حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٫ذء طِحّي حٿنٴٸخص ٫ن حٿَ٘ٻخص ,حنظٸڀض حٿڄ٘ټڀش 
 َاٿ َ, حٿڄؼٸڀش ڃن حٕٛپ , ًًٛپ حٿ٬ـِ حٿڄخٿ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش َاٿ

 َطلڄڀو , رپ حنظٸپ حٕڃَ اٿ َڃٔظٌّخص  ٙ ّڄټن ٿڀيًٽ حٿنخڃْش حٙٓظڄَحٍ ٳ
 (.15) َحٿـيخُ حٿڄَٜٳ

 

اٿَ أىص  َٿڀڄ٘خٻپ , حٿظ ٍحٿلټٌڃش أڅ طظٜي َٿٌٿٺ , ٻخڅ ٿِحڃخ ٫ڀ
 طيىٌٍ ٻٴخءس حٿڄن٘آص حٿ٬خڃش , ًڃن ٟڄنيخ ڃ٘ټڀش حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس . 

 
أنو طلٸْٸخ ٿيٌه حٕٯَحٝ , ًڃلخًٿش ڃن حٿيًٿش  ًَطـيٍ حٗٗخٍس , اٿ

طنظؾ ٫ن حٿوٜوٜش , ٳٸي  َكپ ڃ٘ټڀش حٿ٬ڄخٿش حٿِحثيس , حٿظ َٿڀڄٔخىڄش ٳ
,  طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ َّييٱ اٿ ٍٿڀظنڄْش , ًحٿٌ حٙؿظڄخ٫ِأن٘ت حٿٜنيًٵ 

حٿيهپ ,  ٫ٍن ٻخىپ ڃليًى ٍٿظوٴْٲ ٣ًؤس اؿَحءحص حٗٛٚف حٙٷظٜخى
 ٻؤكي حٓٿْخص ٿظ٤زْٶ ْٓخٓش حٿوٜوٜش.رخٟٗخٳش اٿِ " حٿظٸخ٫ي حٿڄزټَ "  

 
 
 

 ڃټٍَ  25, حٿ٬يى  25/6/1992ربٛيحٍ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ , حٿـَّيس حٿَٓڄْش ٳِ  1992ٿٔنش  95ٷخنٌڅ ٍٷڂ   -14
َّْٗن حٿٌ٘حٍرِ : ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ ٳِ ٧پ حٿظلٌٙص حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش "ڃئطڄَ " , ڃَٻِ ىٍحٓخص ًآظ٘خٍحص   -15

  18, ٙ  2116حٗىحٍس حٿ٬خڃش , ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس , ٓنش 
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 ٠أُجؾش اُضبٗ

 الآصبس أُزشرجخ ػ٠ِ عيبعخ اُخظخظخ
 

ٻخنض أْٓخٓش حٷظٜخىّش , ٙري أڅ ّنـڂ ٫نيخ آػخٌٍٓحء  ًٍحٿوٜوٜش ٻؤ

 ىٌه حٓػخٍ اّـخرْش أځ ٓڀزْش :ـ 

: ًّڄټن ارَحُ أىڂ حٓػخٍ حّٗـخرْش  أٝلا: الآصبس الإيغبثيخ ُِخظخظخ

 :ـ  َٿْٔخٓش حٿوٜوٜش ٳْڄخ ّڀ

طَْٗي حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش , ًًٿٺ ڃن هٚٽ اٿٰخء  َحٿوٜوٜش اٿ ٍطئى -1

ٻخنض طٸٍَه حٿيًٿش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿ٬خڃش , ٻڄخ طِىحى حٿڄٌحٍى  ٍحٿي٫ڂ , حٿٌ

حٿلي ڃن ح٫ظڄخى  َحٿڄخٿْش ٿڀيًٿش ٿِّخىس حٿلْٜڀش حٿ٠َحثزْش , رخٟٗخٳش اٿ

 .(16)حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿڄٌحُنش َطڀٺ حٿيْجخص ٫ڀ

حٿوٜوٜش هٴٞ ٷْڄش  َطوٴْٞ ڃيٌّنْش حٿيًٿش,كْغ ّظَطذ ٫ڀ -2

ش ٿڄخ ٻخنض طظلڄڀو حٿيًٿش ڃن أ٫زخء ى٫ڂ حٿيًٿش , نظْـ ٫َڀ َحٿيٌّڅ , حٿظ

حٿيحهپ أً حٿوخٍؽ , ًًٿٺ  َحٿڄ٫ًَ٘خص , ًڃخ ٻخنض ط٬ٸيه ڃن ٷًَٝ ٳ

أً طن٬يځ ڃخ ٻخنض  َحٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش , ًٌٓٱ طٸپ رخٿظخٿ َٿظ٤ْٰش حٿ٬ـِ ٳ

 .(19)طيٳ٬و حٿيًٿش ڃن ٳٌحثي ٿيٌه حٿٸًَٝ 

 حٕٓيڂ ّڄظڀټٌڅٿــٌّن حاٿْو ڃـن ٬ٌٍٗ  ٍئىـطٔخ٩ ن٤خٵ حٿڄڀټْش, ًڃـخ ّح -3
ػڄخٍ  َ)حٿڄٌح٣نٌڅ ًحٿ٬ڄخٽ رٜٴش هخٛش  ( , رؤنيڂ ّلٜڀٌڅ ٫ڀًىڂ 

 نـخف ىٌه حٿَ٘ٻش .
 
ّظڂ هٜوٜظيخ   َحٿڄـظڄ٪, ٳخٿَ٘ٻخص حٿظ َحٿظنخٳْٔش ٳ ٍطي٫ْڂ حٿٸٌ -4

ىحء حٿڄ٫ًَ٘خص , ٫نيڃخ طټٌڅ ڃٜلٌرش أط٤ٌَّ  َطټٌڅ أٻؼَ ٻٴخءس ٳ
  .رظلََّ حٿٸٌْى ًُّخىس حٿڄنخٳٔش 

 
  99, ٙ  1999, ٓنش  21حٿ٬يى , ڃـڀش كٸٌٵ حٿڄنٌٍٜس ٍحرق ٍطْذ : حٓػخٍ حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخٿْش ٿڀوٜوٜش ,   -16
  112ٍحرق ٍطْذ : حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ , ٙ   -19
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 ًٿټن اًح ٻخڅ حٕڃَ ٻٌٿٺ ٳينخٹ أٻؼَ ڃن ٓئحٽ :

 حٿڄـخٙص ؟  ٍأ َڃَٜ ًٳ َُّخىس حٙٓظؼڄخٍ ٳ َىپ حٿوٜوٜش أىص اٿ

 ٳظق ڃـخٙص ؿيّيس ٙڃظٜخٙ ٷيٍ ڃن ٣خرٌٍ حٿز٤خٿش ؟  ًَىپ أىص اٿ

أڅ طټٌڅ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ڃظٌحثڄش ڃ٪ حٕؿٌٍ  ًَىپ أىص اٿ

 ًحٿڄَطزخص ٿڀڄٌح٣ن ؟ 

 َٻخڅ ّـذ أڅ طٸٌځ رو , ٿټ ٍٙ ٗٺ أڅ حٿوٜوٜش ٿڂ طٸڂ رخٿيًٍ حٿٌ

 ٿوٜوٜش . ڃن ؿَحء ٫ڄڀْخص ح ٬ََّ٘ حٿڄٌح٣ن ر٬خثي كٸْٸ

حٓػخٍ حٿٔڀزْش   ًَٿڂ طٔظ٤٪ حٿلټٌڃخص حٿڄظ٬خٷزش أڅ طڄن٪ أً طظلټڂ ٳ

ٿزَنخڃؾ حٿوٜوٜش , ڃؼپ حٿز٤خٿش , ُّخىس ڃ٬يٙص حٿظ٠وڂ ًًؿٌى 

 ٗټخٽ حٙكظټخٍّش . حٕ

ڃن  َنخٿض ىٌح حٿ٬خثي حٿلٸْٸ َحٿظ َكيع , ىٌ أڅ ىنخٹ ٳجش ٷڀْڀش ى ًٍحٿٌ

 .(18)طٴخًص ٣زٸِ رْن حٿڄٌح٣نْن ًٿٺ اٿِ ًؿٌى ًٍٍحء حٿوٜوٜش, ڃڄخأى

ڃخ ؿخء ٳَ كْؼْخص كټڂ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٙىحٍٍ , رز٤ٚڅ ٫ٸي رْ٪ ًهٜوٜش َٗٻش حٿنَٜ ٿٜنخ٫ش حٿڄَحؿپ حٿزوخٍّش  ٟڄن -18

)حٿٸ٠خء حٗىحٍٍ , ىحثَس حٿڄنخ٫ُخص حٙٷظٜخىّش ًحٙٓظؼڄخٍ , حٿيحثَس حٿٔخر٬ش , رظخٍّن ٵ  65ٿٔنش  41511ٳَ حٿي٫ٌٍ ٍٷڂ 

21/9/2111  ). 

% , رْنڄخ حٿؼخرض أڅ ٫يىح ڃن حٿ٬ًَٝ 51% اٿَ 25# حٿڄوخٿٴش حٿوخڃٔش : أڅ حٿظٸْْڂ آهٌ ٳَ ح٫ٕظزخٍ طوٴْٞ حٿ٬ڄخٿش رڄ٬يٽ ڃن 

 حٗظڄڀض ٫ڀَ طْٰ٘پ حٿ٬ڄخٿش رخٿټخڃپ . 

َحءحص ٫ڄڀْش رْ٪ ٻخٳش أٌٛٽ َٗٻش حٿنَٜ ٿڀڄَحؿپ حٿزوخٍّش ًأ٫ًْش حٿ٢ٰ٠ ٗخريخ ٫ْذ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق , رڄ٘خٍٻش أكي # أڅ حؿ

أ٠٫خء ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ٿڀٜنخ٫خص حٿينيْٓش ٳَ طڀڀٺ حٙؿَحءحص , حٿظَ حٓٴَص ٫ن طَْٓش حٿزْ٪ ًحٿظ٬خٷي ٫ڀْو ڃ٪ حكيٍ 

ػڂ حن٠ڄخڃو ٗوْٜخ اٿَ حٿَ٘ٻش حٿڄ٘ظَّش , رخٙٓظلٌحً حٿټخڃپ ٿو ًٿنـڀْو ٫ڀَ ٻخڃپ أٛيڂ  حٿَ٘ٻخص , حٿظَ ّٔخىڂ ٳْيخ نـڀْو ,

حٿَ٘ٻش حٿڄزخ٫ش , ًٷٔڄظيخ اٿَ َٗٻظْن اكيحىڄخ رَثخٓش آكي نـڀْو ًحٿؼخنْش رَثخٓظو ٗوْٜخ , ڃڄخ ؿ٬پ ٛٴٸش حٿزْ٪ ٿَ٘ٻش حٿڄَحؿپ 

 ٸخ , ًڃخ طَطذ ٫ڀْيخ ڃن آػخٍ . حٿزوخٍّش ًأ٫ًْش حٿ٢ٰ٠ ڃٌ٘رش رخٿٴٔخى , رخ٣ڀش ر٤ٚنخ ڃ٤ڀ

# أڅ كٸْٸش حٿظَٜٳخص , حٿظَ ٷخځ ريخ ؿڄْ٪ حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حطڄخځ طڀڀٺ حٿٜٴٸش ّؼَْ حٿ٘ٺ ًحٿَّزش , ٳٸي رڀٰض طڀڀٺ حٿظَٜٳخص كيح ٻزَْح 

 ڃن حٿـٔخڃش , ّٜپ اٿَ ٗزيش حٿظٌح٣ئ , ٿظٔيْپ طڄََّ حٿٜٴٸش رټپ ڃخ ٗخريخ ڃن ڃوخٿٴخص . 

ڄؼخٿذ حٿٔخرٸش ٫ڀَ حٿزْ٪ ًٿٺ حٿڄَْٜ , حٿٌٍ ٿلٶ رخٿ٬خڃڀْن ًڃ٬يحص ًآٙص حٿڄٜن٪ , حٿظَ طڂ ًٷي ٻ٘ٲ ٫ن طڀڀٺ حٿ
ٷٲ طيڃَْ طڀڀٺ حٿٜنخ٫ش , ًطـيِْ  طٴټْټيخ ٫ڀَ ڃَآٍ ًڃٔڄ٪ ڃن أؿيِس حٿيًٿش , ًرڄ٬خًنش ؿيخص طڄڀٺ حٿٸَحٍ ٿٌ

ٻش ٿڀ٬٘ذ ٿڄ٫ًَ٘خص ْٓخكْش , ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن طٌٳَْىخ ٿڀڄٔظؼڄ َّْن ًٳٸخ ٿٖٓخٿْذ حٿڄليىس ٿٖٓظؼڄخٍ أٍحْٟيخ حٿڄڄڀٌ
َ حٿوٜوٜش ,  َ ٯخرض ٫ن ڃينيٓ َ ًطنڄْش حٿٜخىٍحص حٿٜنخ٫ْش , حٿظ َ ًحٿ٬ٸخٍٍ , ٙ ٫ڀَ كٔخد حٿظٜنْ٪ حٿڄلڀ حٿْٔخك
حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃـَى حٿظوڀٚ ڃن حٌٕٛٽ , ًحنٴخٵ كْٜڀش حٿوٜوٜش ٳَ ٯَْ ڃخ ّٸْڂ ڃـظڄ٪ حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش 

 ًحٙٷظٜخىّش . 

 


