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 كمية التربية    

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 

 

داضناث الأعوال التكنولوجيت وإدارة الوشروعاث 

 البذثيت بالجاهعاث الوصريت
  

 دكتوراه الفمسفة في التربية لمحصول عمى درجة رسالة مقدمة 
  )تخصص إدارة تربوية(

 

  ـدادـــــــإع
 هذود عبد الذلين أبو غسالت  دناى

 رافــــــــــــــإش  
 عادل عبد الفتاح سلاهتأ.د/    

 الأستاذ بالقسم ووكيل الكمية السابق لشئون

                     خدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 جامعة عين شمس –كمية التربية 

 هرفج صالخ صالخ ناصفأ.د/      
 الأستاذة بقسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة عين شمس –كمية التربية 
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 كمية التربية            
 قسم التربية المقارنة والإدارة التعمىمية

 صفحة العنوان
  غزالة. : حناف محمد عبد الحميـ أبكاسم الباحثة  

 

دارة المشركعات البحثية     عنوان الرسالة:    حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية كا 
   بالجامعات المصرية.                  

 . دكتكراه الفمسفة في التربية الدرجة العممية:  
 

 التربية المقارنة كالإدارة التعمىمية. القسم التابع لو:  
 

  التربية. اسم الكمية:
 

 جامعة عيف شمس. الجامعة:  
 

 ـ  َُِٔ سنة المنح:  
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 كمية التربية        

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعمىمية
 

 دكتوراهرسالة 
 

 حنان محمد عبد الحميم أبو غزالة. :ـةاسـم الباحث
دارة المشروعات البحثية بالجامعات المصرية. عنوان الرسالة:  حاضنات الأعمال التكنولوجية وا 

 . دكتوراه الفمسفة في التربية )تخصص إدارة تربوية( الـدرجـــة:
 لجنة الإشراف عمى الرسالة:

 )مشرفان(     أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعمىمية :                    أ.د/ عادل عبد الفتاح سلامة
 مة المجتمع كتنمية البيئةخد كككيؿ الكمية السابؽ لشئكف                                      

                                       شمس  جامعة عيف –كمية التربية                                                                 
 )مشرفان(      أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعمىمية:               مرفت صالح صالح ناصفأ.د/ 

 جامعة عيف شمس - كمية التربية                                                      
                                                                                          

 ـ َُِٔتاريخ المناقشة:       /      /
 بتقدير   "    تقييـ المجنة:" منح الطالبة درجة ............. 

 
 الدراسات العمىا:

 ـ َُِٔختـ الإجازة:                               أيجيزت الرسالة بتاريخ    /    /
 
 

 مكافقة مجمس الكمية                        مكافقة مجمس الجامعة 
 ـَُِٔـ                                                   /    /َُِٔ/    /  
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 في وجداني ايً إلى من غيبو الموت و بقي ح

 إلى مثمي الأعمى ومعممي الأول                                    " أبي"
 

 إلى سبب وجودي وسبب كل أسبابي  
 إلى رمز الحب والتضحية والعطاء والدفء والإيثار.. نبض قمبي   " أمي"  

 
 "أولادي"        حياتي وأمل ونور بسمة عمري وزىرة الفؤادو إلى قُرة عيني 

 
 إلى كل الحب وكل الدفء وكل الحنين                            " أخواتي" 

 
 "أحفادي"                   ركُن الحنان والأمان والرحمة والعطاء في حياتي

 
 " وندي ومني إلى الدفء .. والحب في الله         "مرفا وماجدة وىبة وراوية

 
 إلى رفيق عمري                                                  " زوجي"
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 كر وتــقديــــرــش
  ْأَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عمى وَعَمَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ رَبِّ أَوْزعِْنِي أَن

الِحِينَ                                      وَأَدْخِمْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ
 (91)سورة النمل: آية:                                                        

أشكر الله العمى القدير عمى ما أنعـ بو عمى مف فضؿ كتكفيؽ في إتماـ ىذا العمؿ المتكاضع 
عادل عبد إنو نعـ المكلى كنعـ النصير. كأتكجو بالشكر كالتقدير كالعرفاف إلى السيد الأستاذ الدكتكر/

رشاداتو الدائمة خرج ىذا  الفتاح سلامة الذم تعممت منو الكثير مف العمـ كالخمؽ، كبفضؿ نصحو كا 
 العمؿ لمنكر، فجزاه الله خير الجزاء كحفظو كمتعو بالصحة كالعافية .

مرفت كما أتكجو بخالص الشكر كالتقدير كالعرفاف بالجميؿ إلى السيدة الأستاذة الدكتكر/ 
رشاداتيا السديدة كتقديـ الكقت كالجيد لمباحثة كدفعيا  ، التيصالح صالح ناصف كاف لعمميا الكاسع كا 

المستمر ليا عظيـ الأثر في إنجاز ىذا العمؿ، فميا مني كؿ الحب كالتقدير، كأسأؿ الله أف يسبغ 
 عمىيا نعمو كيديـ عمىيا الصحة كالعافية كجزاىا الله خير الجزاء.

شاكر  /الدكتكرً  الأستاذً  السيدً  شكر لمسادة المناقشيف،كما يسرني أف أتقدـ بأسمى آيات ال
 السيدً ك ، شمس عيف بجامعة التربية بكمية التعمىمية كالإدارة المقارنة التربية بقسـ الأستاذ محمد فتحي

دىارىةً التربكية كككيؿ كيمَّيَّةً  /الدكتكرً  الأستاذً   المجتمع خدمة التَّرٍبًيَّةً لشئكف أسامة محمكد قرني أيسٍتىاذً الٍإً
امًعىةً بني سكيؼ -البيئة كتنمية ، كذلؾ لتفضميما بالمكافقة عمى مناقشة الرسالة، كعمى ما سيقدمكنو جى
   راء كأفكار تيثرم ىذا العمؿ العممي المتكاضع.آمف 

كما أتقدـ بخالص الشكر لمسادة أعضاء ىيئة التدريس الذيف تفضمكا بتحكيـ أدكات الرسالة، 
 ككذلؾ معاكنييـ بالجامعات المصرية عمى كريـ تعاكنيـ مع الباحثة. 

لى كؿ مف كاف لو فضؿ عمى، فميـ  كلا يفكتني أف أتقدـ بالشكر لكؿ باحث محب لمعمـ، كا 
ساعد في إخراج ىذا العمؿ ف فالشكر مكصكؿ لا ينقطع إلى كؿ م التقدير كالحب كالامتناف. اجميعن 

ف قصرت فمنى،فإف الكمػاؿ لله كحده، فإف كفقت ف االمتكاضع إلى النكر. كأخيرن   يذا مف فضؿ ربػي، كا 
 .خر دعكانا أف الحمد لله ربآك  كحسبي أني اجتيػدت.

 )الباحثة(                                                                              
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 الصفحة المــوضـوع

 أ   الغلبؼ

 ب نيةآصفحة الآية القر 

 ت صفحة العنكاف
 ث رسالة دكتكراه

 جػ صفحة الإىداء

 ح صفحة الشكر

 ّٓ-ُ لمبحثالفصـل الأول: الإطـار العـام 

 ِ مقدمة.

 ٕ مشكمة البحث.

 ُُ حدكد البحث.

 ُِ أىداؼ البحث.

 ُِ أىميػػػػػػػة البحث.

 ُِ .مصطمحػػػػات البحث

 ُٖ مصػػادر البحث كأدكاتة.

 ُٖ منيج البحث.

 ُٗ .الدراسات السػػػػابقة

 ُٓ التعمىؽ عمى الدراسات السابقة.
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 الصفحة المــوضـوع

 ّٓ خطكات البحث.

دارة المشركعات البحثية بالجامعاتالفصؿ الثاني:   حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية كا 

 )إطار نظرم(

ْٓ-َُٔ 

 ٓٓ تمييد.

 ٓٓ أكلان: حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية

 ٔٓ نشأة حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية كتطكرىا. .ُ

 ُٔ مفيكـ الحاضنات التكنكلكجية كسماتيا. .ِ

 ٔٔ أىداؼ الحاضنات التكنكلكجية كأىميتيا. .ّ

 ّٕ أنكاع حاضنات الأعماؿ. .ْ

 ٕٕ .التنظيمي كمياميا كىيكمياآلية عمؿ الحاضنات  .ٓ

 ٖٓ .التكنكلكجيةعكامؿ نجاح حاضنات  .ٔ

 ٖٔ .التكنكلكجيةحاضنات الأعماؿ  .ٕ

 ٖٖ : إدارة المشركعات البحثية بالجامعات.اين ثان

 ٖٖ ماىية إدارة المشركعات البحثية بالجامعات كتطكرىا. .ُ

 ُٗ المشركعات البحثية.مفيكـ إدارة  .ِ

 ّٗ .بالجامعات أىداؼ إدارة المشركعات البحثية .ّ

 ّٗ إدارة المشركعات البحثية كمياميا. عممية .ْ

 ٖٗ دكر الجامعات في تطكير البحث العممي كتسكيؽ التكنكلكجيا. .ٓ

 َُُ : دكر الحاضنات التكنكلكجية في إدارة المشركعات البحثية بالجامعات.اثن ثال

 َُُ الرعاية.مجاؿ  .ُ
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 الصفحة المــوضـوع

 َُّ مجاؿ الدعـ. .ِ

 َُٓ مجاؿ التسكيؽ. .ّ

 َُٔ  .خلبصة

لحاضنػات الأعماؿ التكنكلػكجية  كالعربيةالفصؿ الثالث: بعض التجارب العالمية 
 في الجامعات

َُٕ-ُٕٓ 

 َُٖ تمييد 

 َُٗ )حاضنة جامعة كسط فمكريدا( أكلان: التجربة الأمريكية

 َُُ .كتطكرىانشأة الحاضنات الأمريكية  .ُ

 ُُِ آلية عمؿ الحاضنات الأمريكية كعكامؿ نجاحيا. .ِ

 ُُْ حاضنة جامعة كسط فمكريدا. .ّ

 ُِْ دكر حاضنة جامعة  فمكريدا في إدارة المشركعات البحثية بالجامعة. .ْ

 ُِْ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُِْ مجاؿ الدعـ. - ب

 ُِٓ مجاؿ التسكيؽ. - خ

 ُِٔ التجربة الصينية )حاضنة تكرش(ثانيان: 

 ُِٕ .نشأة الحاضنات الصينية كتطكرىا .ُ

 ُِٕ .مقكمات بناء الحاضنات الصينية .ِ

 ُِٖ تكرش.حاضنة  .ّ

دكر حاضنػات الأعماؿ التكنكلػكجية الصينية في إدارة المشركعات البحثية  .ْ
 بالجامعات.

َُّ 
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 الصفحة المــوضـوع

 َُّ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُُّ مجاؿ الدعـ. - ب

 ُِّ مجاؿ التسكيؽ. - خ

 ُّْ )معيد بحكث التكنكلكجيا الصناعية(ثالثان: التجربة التايكانية 

 ُّٓ نشأة معيد بحكث التكنكلكجيا الصناعية التايكاني كتطكره. .ُ

 ُّٔ أنكاع الشركات الجديدة المنبثقة مف معيد بحكث التكنكلكجيا الصناعية. .ِ

دكر معيد بحكث التكنكلكجيا الصناعية التايكاني في إدارة المشركعات  .ّ
 البحثية بالجامعات.

ُّٖ 

 ُّٖ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُّٗ مجاؿ الدعـ. - ب

 َُْ مجاؿ التسكيؽ. - خ

 ُُْ رابعان: التجربة التايلبندية )حاضنة المجمع العممي(

 ُّْ نشأة حاضنة المجمع العممي التايلبندم كتطكرىا. .ُ

 ُّْ آلية عمؿ حاضنة المجمع العممي التايلبندم كعكامؿ نجاحيا. .ِ

في إدارة المشركعات البحثية دكر حاضنة المجمع العممي التايلبندم  .ّ
 بالجامعات.

ُْٓ 

 ُْٔ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُْٔ مجاؿ الدعـ. - ب

 ُْٖ مجاؿ التسكيؽ. - خ

 ُْٗ )حاضنة أعماؿ المجمكعة التكنكلكجية( خامسان: التجربة الأردنية
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 الصفحة المــوضـوع

 َُٓ نشأة الحاضنات الأردنية كتطكرىا. .ُ

 ُُٓ حاضنات الأعماؿ في الأردف. .ِ

التكنكلػكجية الأردنية في إدارة المشركعات البحثية دكر حاضنػات الأعمػاؿ  .3
 بالجامعات

ُْٓ 

 ُْٓ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُٓٓ مجاؿ الدعـ. - ب

 ُٓٓ مجاؿ التسكيؽ. - خ

 ُٔٓ خلبصة

دارة المشركعات البحثية بالجامعات  الفصؿ الرابع: حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية كا 
 المصرية )دراسة نظرية(.

ُٖٓ-َِِ 

 ُٗٓ تمييد
 ُٗٓ حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية بالجامعات المصريةأكلان: 

 ُٗٓ المصرية كتطكرىا. التكنكلكجيةنشأة الحاضنات  .ُ

 ُٕٔ أىداؼ الحاضنات المصرية. .ِ

 ُٗٔ أنكاع حاضنات الأعماؿ المصرية. .ّ

 ُِٕ الخدمات التي تقدميا الحاضنات. .ْ

 ُٕٔ دكر الجامعات المصرية في حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية. .ٓ

 ُٕٕ تحديات إنشاء حاضنات الأعماؿ في مصر كعكامؿ نجاحيا. .ٔ

 ُٕٗ ثانيان: التجربة المصرية في إنشاء الحاضنات

 َُٖ تجربة حاضنة المشركعات التكنكلكجية بالتبيف. .ُ
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 الصفحة المــوضـوع

 ُٖٓ تجربة حاضنة الأعماؿ تلب. .ِ

 ُٖٗ ثالثان: إدارة المشركعات البحثية بالجامعات المصرية

 َُٗ المشركعات البحثية. مياـ كآليات عمؿ إدارة .ُ

التحديات الأساسية التي تكاجو إدارة المشركعات البحثية بالجامعات  .ِ
 المصرية.

ُِٗ 

 ُْٗ .دكر الجامعات المصرية في تطكير البحث العممي كتسكيؽ التكنكلكجيا .ّ

 ُٔٗ التبيف كتلب في إدارة المشركعات البحثية بالجامعات حاضنتيرابعا: دكر 

 ُٕٗ مجاؿ الرعاية. - أ

 ُٖٗ مجاؿ الدعـ. - ب

 ُٗٗ .مجاؿ التسكيؽ - خ

 ََِ .خلبصة

الفصؿ الخامس: كاقع دكر حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية في إدارة المشركعات 
 البحثية بالجامعات المصرية )دراسة ميدانية(.

َِّ-َِْ 

 َِْ  .تمييد
 َِْ اكلان: أىداؼ الدراسة الميدانية

 َِْ الميدانية.ثانيان: خطكات إعداد أداة الدراسة 

 َِٓ بناء أداة الدراسة الميدانية .ُ

 َِٓ .التي مرت بيا أداة الدراسة الميدانية حتى كصمت لشكميا النيائي الخطكات .ِ

 َِٓ .في صكرتو المبدئية الاستبانةبناء -أ

 َِٓ .خطاب مكجو إلى المستفتى-ب
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 الصفحة المــوضـوع

 َِٖ .Validity الاستبانةصدؽ -ج

 ُُِ الاستبانة.ثبات -د

 ُِِ للبستبانة.الصكرة النيائية -ق

 ُِِ ثالثان: عينة الدراسة الميدانية

 ُِْ الاستبانةرابعان: إجراءات تطبيؽ 

 ُِٓ خامسان: المعالجة الإحصائية

 ُِٔ سادسان: نتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا

 ِّٕ سابعان: ممخص نتائج الدراسة الميدانية.

الأعماؿ التكنكلكجية في إدارة المشركعات البحثية الفصؿ السادس: دكر حاضًنات 
براء  بالجامعات المصرية تصكر  مف كجية نظر الخي

ُِْ-ِٕٗ 

 ِِْ تمييد.
 ِِْ الاستشرافية الدراسة إجراءات: الأكؿ المحكر
 ِِْ . عينة مجمكعة الخيبراء .ُ

 ِْْ الاستشرافية. الدراسة أداة .ِ
 ِْْ الخبراء. تصكرات لاستشراؼ الاستبياف تصميـ مراحؿ ُ/ِ

 ِْٕ الاستشرافية الدراسة نتائج: الثانى المحكر
 ِْٕ الأكلى الجكلة نتائج: اكلا
 ِٕٔ الثانية الجكلة نتائج: ثانيا
 ِّٖ الثالثة الجكلة نتائج: ثالثا

 ِٔٗ .خلبصة
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 الصفحة المــوضـوع

الفصؿ السابع: تصكر مقترح لدكر حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية في إدارة 
 .البحثية بالجامعات المصريةالمشركعات 

ِٖٗ-ِّّ 

 ِٗٗ .تمييد

 ََّ أكلان: منطمقات عامة لمتصكر المقترح.

 َّّ ثانيان: ملبمح التصكر المقترح.

 َّّ المحكر الأكؿ: الرعاية

 َّْ المحكر الثاني: الدعـ.

 َّٖ المحكر الثالث: التسكيؽ.

 َُّ ثالثان: متطمبات تنفيذ التصكر المقترح.

 ُّٔ رابعان: معكقات تنفيذ التصكر المقترح كسيبؿ التغمب عمىيا.

 ُّٔ-ِّْ قائمة المراجع

 ِّٓ أكلان: المػراجع العربية.
 ّّْ ثانيان: المػراجع الأجنبية.
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 قائمـة الجــداول

رقم 
 الجدول

 الصفحة الموضوع

 ٗٓ القرف العشريف.الخصائص الرئيسة لمحاضنات في الثمانينيات كالتسعينيات مف  ُ

 َِٖ صدؽ الاتساؽ الداخمي لممحكر الأكؿ. ِ

 َِٗ صدؽ الاتساؽ الداخمي لممحكر الثاني. ّ

 َُِ .للبستبانةمعاملبت الارتباط بيف المحاكر الفرعية كالدرجة الكمية  ْ

 ُُِ الاستبانة.بيف أفراد العينة في محاكر  للبستبانة الصدؽ التميزم ٓ

 ُُِ .ككؿ كالاستبانة الاستبانةمعاملبت الثبات لمحاكر  ٔ

 ُِّ الجميكرية. محافظات عمى كالجامعات الحاضنات تكزيع ٕ

 ُِّ .تكزيع العينة عمى الحاضنات كالجامعات بالمحافظات ٖ

 ُِٓ .عدد الاستمارات المكزعة كالعائدة كالمستبعدة كالفاقدة كالصالحة ٗ

 العينة لاستجابات النسبية كالأكزاف كدلالتيا، ِكا كقيـ المئكية كالنسب التكرارات َُ
 البحثية المشركعات إدارة فى التكنكلكجية الحاضنات دكر" العبارات عمى ككؿ

 "المصرية بالجامعات

ُِٔ 

التكرارات كالنسب المئكية كالأىمية النسبية لاستجابات عينة الدراسة لممجاؿ الأكؿ  ُُ
 .)مجاؿ الرعاية(

ُِٕ 

التكرارات كالنسب المئكية كالأىمية النسبية لاستجابات عينة الدراسة لمجاؿ )الدعـ  ُِ
  .ثناء فترة الاحتضاف(أالإداری 

ُِٖ 

التكرارات كالنسب المئكية كالأىمية النسبية لاستجابات عينة الدراسة لمجاؿ )الدعـ  ُّ
 .الإداری بعد التخرج مف الحاضنة(

ُِٗ 

المئكية كالأىمية النسبية لاستجابات عينة الدراسة لمجاؿ )الدعـ التكرارات كالنسب  ُْ
 .التكنكلكجی كالمعمكماتی أثناء فترة الاحتضاف(

َِِ 


