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  ١٢٧  م٢٠١٢الاسواق الثمانیة الكبري  في الصناعات االدوائیة عام   ٢٦
  ١٢٨  م٢٠١٢مؤشرات استدامة التنافسیة لبعض الدول العربیة لعام    ٢٧
حجم سوق الادویة ونسبة الصناعة المحلیة في الوطن العربي لعام   ٢٨

  م٢٠١٢
١٣١  

والاستهلاك في العالم العربي بین  تطور الانتاج الوطني من الأدویة  ٢٩
        .م ٢٠١٢حتي  م٢٠٠٤

١٣٣  

  ١٣٦  .م٢٠١٢م حتي ٢٠٠٦المصري من تطور حجم سوق الدواء   ٣٠
حتي  م٢٠٠٦/٢٠٠٧المیزان التجاري الدوائي المصري خلال الفترة   ٣١

  .م٢٠١٣/٢٠١٤
١٣٧  

  ١٣٨  .شركات الدواء في مصر التابعه لقطاع الاعمال العام   ٣٢
تطور قیمة الربح واجمالي حقوق الملكیة للشركات قطاع الاعمال   ٣٣

  .م ٢٠١٣/٢٠١٤م حتي ٢٠٠٦/٢٠٠٧العام  خلال الفترة من 
١٤٠  

  ١٤١  .مؤشرات الاداء لشركات قطاع الاعمال العام   ٣٤
  ١٤٢  تحلیل الاجور وعدد العاملین في شركات قطاع الاعمال العام   ٣٥
  ١٤٥  .نسبة الانفاق علي البحث و التطویر في مجال صناعة الدواء  ٣٦

  



  

  الفهرس الخاص بالأشكال البیانیة

رقم 
  الجدول

  الصفحة  لجدولعنوان ا

  ١٠  )ستراتیجیةالمیزة الإ(تیجیات العامة للتنافسستراالإ  ١
  ٦٦  نموذج الماسة الصناعیة لبورتر  ٢
 ةعالمي علي خلال الفتر ال التنافسیةترتیب مصر في مؤشر   ٣

  .)م٢٠١٥م حتي ٢٠١٠(
١٢٢  

حتي  م٢٠٠٦(تطور حجم سوق الدواء المصري خلال الفترة من   ٤
  )م٢٠١٢

١٣٦  

  
  



  :مستخلص الرسالة
  عنوان الرسالة

  أثر عوامل تعزیز التنافسیة على الأداء التنافسي لشركات" 
  "الدواء المصریة 

  "رسالة علمیة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر فى الإقتصاد"
  اسم الباحث

  "أحمد محمد عبد الحمید مصطفي البـاز"
  :جهة البحث
  "جامعة عین شمس -قسم الإقتصاد –كلیة التجارة "
  :سنة البحث

  "م٢٠١٦عام "
  

  المستخلص
 الأداءإن المجتمعـــات التـــي تســـودها روح المنافســـة والتنافســـیة أصـــبحت تتســـم بالكفایـــة وحســـن 

ة بالمجتمعـــات التـــي تحكمهـــا أنظمـــة یـــة العالیـــة والتمیـــز الكمـــي والنـــوعي ، وذلـــك مقارنـــنتاجوالإ
 حقیق الكفایـة وحسـن توزیـع المـواردروح المنافسة وغیر قادرة على ت قتصادیة موجهة تفتقر إلىإ
مـــن المعلـــوم أن الصـــناعة الدوائیـــة تعـــد مـــن أهـــم الصـــناعات فـــي العـــالم لإرتباطهـــا  الوثیـــق بصـــحة  ،

ومـــن أهـــم مـــایمیز الصـــناعة الدوائیـــة عـــن غیرهـــا أنهـــا تحتـــاج لتـــدبیر رؤوس أمـــوال ضـــخمة ، الإنســـان
ى البحث والتطـویر المسـتمر، وهـذا مـا یفسـر أن الصـناعة الدوائیـة تخضـع لاعتمادها بصفة أساسیة عل

لسیطرة واحتكار عدد محدود من الشركات متعـددة القومیـات التـى تمتلـك رؤوس أمـوال ضـخمة وقـدرات 
  .تكنولوجیة فائقة لا تتوافر لدى الدول الفقیرة

المنافســة  ةحــد ةوكــذلك زیــادالتنافســیة هتمــام بالإ ةن زیــادفــي أ دراســةال ةمشــكلویمكنــا تلخــیص 
بشـــكل عـــام و قطـــاع  صـــناعةفـــي قطـــاع ال والـــدولي قلیمـــيالإعلـــي المســـتوي المحلـــي والـــدولي و 



أثرهــا علــي  حإیضــابشــكل خــاص یتطلــب توضــیح عوامــل المقــدرة التنافســیة  و  الأدویــة صــناعة
المصـــریة و الــدواء  صـــناعة ةوكــذلك توضـــیح مكانــ، المصـــریةالتنافســي لشـــركات الــدواء  الأداء

ربـاح تسـاهم أمعـدلات نمـو و  فـي تحقیـق المقومات التي تساعد الشـركاتتحدید أهم المعوقات و 
و یواجـه هــذا ، للشــركات العملاقـة  الدوائیـةوصـمودها أمــام الصـناعات  صـناعةفـي إبقـاء هــذه ال
القیــود و  ةزالــإو  ال الســلع و الخــدمات بــین الــدولنتقــإفــي ظــل  ةخاصــ ةشــدید ةالقطــاع منافســ

  . الدولیة التجارةتفاقیات إالدواء بین الدول التي تفرضها العقبات التي تمنع تدفق 
صناعة الدواء في التنافسیة و ( الفصل الأولتم تقسیم هذه الدراسة إلي ثلاثة فصول تناول 

الخاص بالتنافسیة من حیث المفاهیم والأهمیة وطرق  النظرىوأوضحنا فیه الإطار ) مصر
ة التنافسیة و المتطلبات الخاصة بها وأیضاً مؤشرات قیاس القدرة التنافسیة علي إستدام

هیكل (تناولنا في المبحث الثاني من هذا الفصل  وكذلك،  )النشاط، المؤسسة(مستوي 
تناولنا من خلاله مراحل ونشأة ومنظومة صناعة ) صناعة الدواء في مصر ومراحل تطورها 

الفصــل في أما  ،والسمات التي تتمیز بها  صناعة الدواء في مصر، الدواء في مصر 
فقد قمنا ) دواء في مصر مقومات ومعوقات صناعة ال(المبحث الأول من خـــلال  الثـاني

بتحلیل إقتصادیات صناعة الدواء في مصر بإعتبار مصر أكبر منتج و مستهلك للدواء في 
ثم تناولنا أهداف وواقع الصناعة المصریة من خلال تحلیل المؤشرات ، الشرق الاوسط 

 یةالأوضاع والتحدیات التي تواجه صناعة الدواء المصر  إیضاحثم ، الخاصه بصناعة الدواء
عوامل تعزیز الأداء التنافسي لشركات الدواء (وقمنا من خلال المبحث الثاني بتحلیل ، 

الواجب توافرها سواء في البیئة الداخلیة و الخارجیة طبقا لنظریة بورتر في ) المصریة 
 و التي تم تناولها بشئ من التفصیل من خلال أربعة) الماسه الصناعیة ( التنافسیة المسمي 

تناول إستعرضنا دراسة تفصیلیة وذلك علي نحو متدرج حیث  الفصل الثالثفي و  .محاور
أما في ، ) و عالمیاً  اقلیمیاً  المصریةالدواء  موقع صناعة(المبحث الأول فقد قمنا بدراسة 

فقد تناولنا  )الإطار المقترح لتعزیز تنافسیة صناعة الدواء ومواجهه معوقاتها(الثانيالمبحث 
  .المعوقات و التحدیات التي تواجه الصناعة  إقتراح إطار لمواجهة

إعتماد شركات الدواء  الفرض الأولكان  ومن خلال الدراسة تم وضع ستة فروض


