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 مقدمـــة
يمقى مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي حضكران مكثفان في السنكات العشر الماضية، كلقد تحكؿ إلى مفيكـ يتشدؽ بو 
رجاؿ السياسة الاقتصاد، كقد تحكؿ المفيكـ بالتدريج إلى مفيكـ تعمؽ عميو آماؿ كبيرة في التنمية الاقتصادية 

كالاجتماعية، كأصبح المفيكـ يتربع عمى عرش المفيكمات التي طرحت مف أجؿ نفس الغرض منذ منتصؼ القرف 
فالعقلبنية الغربية كالديمقراطية الميبرالية كما صاحبيا مف انتصار الفردية انعكس عمى مستكل . كحتى الآف

مف الاىتماـ بإصلبح مظاىر " جيدنز" التضامف الاجتماعي داخؿ ىذه المجتمعات،كمف ثـ كاف لابد عمى حد قكؿ
عادة تنظيـ أكضاع الحياة الفردية كالجمعية حتى يمكنيا أف تقدـ أسسنا جديدة لتكليد مظاىر  التضامف المخربة،كا 

كمف ثـ شكؿ رأس الماؿ الاجتماعي أحد المفاىيـ النظرية المؤثرة التي ظيرت في عمـ الاجتماع  . ()التضامف
الاقتصادم يناظر مفيكمي رأس الماؿ المادم كالبشرم المستخدماف في عمـ الاقتصاد، بؿ أصبح ينظر إليو عمى 

إنو الجيؿ الثاني مف الإصلبح الاقتصادم، بعد أف بات مف المؤكد، في كؿ أنظمة الاقتصاد السياسي أف 
الحرماف مف أشكاؿ رأس الماؿ المختمفة، بما فييا رأس الماؿ الاجتماعي، أك التفاكت بيف المكاطنيف في ذلؾ، يعد 

كشكؿ . أىـ التحديات التي تكاجو تحقيؽ التنمية، كيترتب عميو في النياية مستكل منخفض مف الرفاه الاجتماعي
 .()رأس الماؿ الاجتماعي أحد المفاىيـ التي صدرتيا النظرية السكسيكلكجية إلى لغة الحياة اليكمية

كعمى ىذه الخمفية، كىذا النيج ظير الاىتماـ بقضية رأس الماؿ الاجتماعي الذم نقؿ قضية التنمية في ممعب 
كانضـ . المجتمع، كألقى باللبئمة عمى شبكات العلبقات غير الرسمية كغير المشحكنة بالثقة كالشفافية كالتسامح
مفيكـ التنمية المستدامة إلى منظكمة المفيكمات التنمكية، كأصبحت التنمية تفيـ عمى أنيا نمط التنمية 

كما تعني التنمية المستدامة أنيا . ()الاجتماعية كالاقتصادية التي تحاكؿ تعظيـ المنافع المحتممة في المستقبؿ
كما تعني .()التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دكف أف تعرض لمخطر قدرة الأجياؿ التالية عمى إشباع حاجتيا
كتستمزـ . زيادة مشاركة الجماىير في عممية التنمية مف أجؿ تغيير  إلى الأفضؿ ،كتأكيد اعتمادىـ عمى أنفسيـ

المجتمعات العادلة كالمستدامة كجكد أساس صمب مف رأس الماؿ الاجتماعي، كمما يزيد مف أىمية رأس الماؿ 
ف عمؿ ىذه المنظمات يعزز مف رأس  الاجتماعي إنو نتيجة تفعيؿ دكر المنظمات غير الحككمية الطكعية، كا 
ف أىمية ىذه المنظمات في المجتمع تأتي مف طبيعة ما يربطيا مف أعراؼ كقكاعد غير  الماؿ الاجتماعي، كا 

 .رسمية كعلبقات تمكف الأفراد مف القياـ بمشاريع تعاكنية مشتركة

                                                 
ِطجٛػبد : اٌمب٘شح ,  سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؾشائؼ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌطجمخ اٌٛعطٟ , ٚ ِؾّذ ػجذ اٌجذ٠غ  ,أِبي هٕطبٜٚٚ , أؽّذ صا٠ذ   ()

 94ؿ , 2006, و١ٍخ ا٢داة , عبِؼخ اٌمب٘شح , ِشوض اٌجؾٛس ٚ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ 

 89ؿ  , 2005 , المنيا ,دار التيسير, الاتجاهات النظرية والمنهجية الحديثة في دراسة رأس المال الاجتماعيخلاف خٍف اٌؾبرٌٝ  ( )

 4ؿ ,  ِشعغ عبثك , سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؾشائؼ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌطجمخ اٌٛعطٟ , ٚ ِؾّذ ػجذ اٌجذ٠غ  ,أِبي هٕطبٜٚٚ , أؽّذ صا٠ذ (  )
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كتعنى ىذه الدراسة برأس الماؿ الاجتماعي، كتتجو لمعرفة دكره في تحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلبؿ التعرؼ 
 .عمى دكر المنظمات غير الحككمية في تطكير رأس الماؿ الاجتماعي لتنمية مدينة بكرسعيد

 الدراسة، ةمكضكع الدراسة، مشكؿ:الفصل الأول ـكتقع الدراسة في ثمانية فصكؿ بخلبؼ المراجع كالملبحؽ، يض
 الأساسية لمدراسة كالمتمثمة في الدكر ،رأس الماؿ ،رأس الماؿ ـ الدراسة كأىدافيا كتساؤلاتيا، المفاىيةأىمي

 .الاجتماعي ،التنمية ،التنمية المستدامة ،المنظمات غير الحككمية 
الأكؿ دراسات تناكلت رأس :تحميؿ نقدم لمدراسات السابقة كالتي تقع في ثلبثة محاكر: الفصل الثانيكيتناكؿ 

الماؿ الاجتماعي كفاعميتو كيضـ دراسات تناكلت مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي، كدراسات تناكلت رأس الماؿ 
 .الاجتماعي كفاعميتو، كدراسات تناكلت رأس الماؿ الاجتماعي كالمجتمع

دراسات تناكلت فاعمية المنظمات غير :المحكر الثالث. دراسات تناكلت التنمية المستدامة: المحكر الثاني
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 مقدمـــة
يمقى مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي حضكران مكثفان في السنكات العشر الماضية، كلقد تحكؿ إلى مفيكـ 
يتشدؽ بو رجاؿ السياسة الاقتصاد، كقد تحكؿ المفيكـ بالتدريج إلى مفيكـ تعمؽ عميو آماؿ كبيرة في 

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كأصبح المفيكـ يتربع عمى عرش المفيكمات التي طرحت مف أجؿ نفس 



 

فالعقلبنية الغربية كالديمقراطية الميبرالية كما صاحبيا مف انتصار . الغرض منذ منتصؼ القرف كحتى الآف
" الفردية انعكس عمى مستكل التضامف الاجتماعي داخؿ ىذه المجتمعات،كمف ثـ كاف لابد عمى حد قكؿ

عادة تنظيـ أكضاع الحياة الفردية كالجمعية " جيدنز مف الاىتماـ بإصلبح مظاىر التضامف المخربة،كا 
كمف ثـ شكؿ رأس الماؿ الاجتماعي أحد  . ()حتى يمكنيا أف تقدـ أسسنا جديدة لتكليد مظاىر التضامف

المفاىيـ النظرية المؤثرة التي ظيرت في عمـ الاجتماع الاقتصادم يناظر مفيكمي رأس الماؿ المادم 
كالبشرم المستخدماف في عمـ الاقتصاد، بؿ أصبح ينظر إليو عمى إنو الجيؿ الثاني مف الإصلبح 

الاقتصادم، بعد أف بات مف المؤكد، في كؿ أنظمة الاقتصاد السياسي أف الحرماف مف أشكاؿ رأس 
الماؿ المختمفة، بما فييا رأس الماؿ الاجتماعي، أك التفاكت بيف المكاطنيف في ذلؾ، يعد أىـ التحديات 

كشكؿ رأس . التي تكاجو تحقيؽ التنمية، كيترتب عميو في النياية مستكل منخفض مف الرفاه الاجتماعي
 .()الماؿ الاجتماعي أحد المفاىيـ التي صدرتيا النظرية السكسيكلكجية إلى لغة الحياة اليكمية

كعمى ىذه الخمفية، كىذا النيج ظير الاىتماـ بقضية رأس الماؿ الاجتماعي الذم نقؿ قضية التنمية في 
ممعب المجتمع، كألقى باللبئمة عمى شبكات العلبقات غير الرسمية كغير المشحكنة بالثقة كالشفافية 

كانضـ مفيكـ التنمية المستدامة إلى منظكمة المفيكمات التنمكية، كأصبحت التنمية تفيـ عمى . كالتسامح
كما تعني . ()أنيا نمط التنمية الاجتماعية كالاقتصادية التي تحاكؿ تعظيـ المنافع المحتممة في المستقبؿ

التنمية المستدامة أنيا التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دكف أف تعرض لمخطر قدرة الأجياؿ التالية 
كما تعني زيادة مشاركة الجماىير في عممية التنمية مف أجؿ تغيير  إلى الأفضؿ .()عمى إشباع حاجتيا

كتستمزـ المجتمعات العادلة كالمستدامة كجكد أساس صمب مف رأس الماؿ . ،كتأكيد اعتمادىـ عمى أنفسيـ
الاجتماعي، كمما يزيد مف أىمية رأس الماؿ الاجتماعي إنو نتيجة تفعيؿ دكر المنظمات غير الحككمية 

ف أىمية ىذه المنظمات في  ف عمؿ ىذه المنظمات يعزز مف رأس الماؿ الاجتماعي، كا  الطكعية، كا 
المجتمع تأتي مف طبيعة ما يربطيا مف أعراؼ كقكاعد غير رسمية كعلبقات تمكف الأفراد مف القياـ 

 .بمشاريع تعاكنية مشتركة
كتعنى ىذه الدراسة برأس الماؿ الاجتماعي، كتتجو لمعرفة دكره في تحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلبؿ 

 .التعرؼ عمى دكر المنظمات غير الحككمية في تطكير رأس الماؿ الاجتماعي لتنمية مدينة بكرسعيد
 ةمكضكع الدراسة، مشكؿ:الفصل الأول ـكتقع الدراسة في ثمانية فصكؿ بخلبؼ المراجع كالملبحؽ، يض

 الأساسية لمدراسة كالمتمثمة في الدكر ،رأس الماؿ ـ الدراسة كأىدافيا كتساؤلاتيا، المفاىيةالدراسة، أىمي
 .،رأس الماؿ الاجتماعي ،التنمية ،التنمية المستدامة ،المنظمات غير الحككمية 

                                                 
ِطجٛػبد : اٌمب٘شح ,  سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؾشائؼ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌطجمخ اٌٛعطٟ , ٚ ِؾّذ ػجذ اٌجذ٠غ  ,أِبي هٕطبٜٚٚ , أؽّذ صا٠ذ   ()

 94ؿ , 2006, و١ٍخ ا٢داة , عبِؼخ اٌمب٘شح , ِشوض اٌجؾٛس ٚ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ 

 89ؿ  , 2005 , المنيا ,دار التيسير, الاتجاهات النظرية والمنهجية الحديثة في دراسة رأس المال الاجتماعيخلاف خٍف اٌؾبرٌٝ  ( )
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الأكؿ دراسات تناكلت :تحميؿ نقدم لمدراسات السابقة كالتي تقع في ثلبثة محاكر: الفصل الثانيكيتناكؿ 
رأس الماؿ الاجتماعي كفاعميتو كيضـ دراسات تناكلت مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي، كدراسات تناكلت 

 .رأس الماؿ الاجتماعي كفاعميتو، كدراسات تناكلت رأس الماؿ الاجتماعي كالمجتمع
دراسات تناكلت فاعمية المنظمات غير :المحكر الثالث. دراسات تناكلت التنمية المستدامة: المحكر الثاني

الفصل كأخيرنا الدراسة الحالية عمى خريطة الدراسات السابقة أما . الحككمية في إحداث التنمية المستدامة
أما . فيتناكؿ الأطر النظرية في فيـ دكر رأس الماؿ الاجتماعي في تحقيؽ التنمية المستدامة: الثالث
الاشتراؾ كالمشاركة :الخامس الفصلأما . فيتناكؿ الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية:الرابع الفصل

 .كآليات في تشكيؿ رأس الماؿ الاجتماعي
الثقة كالتعاكف كالالتزاـ كالتسامح كالتبادلية كآليات في تشكيؿ رأس الماؿ : السادس الفصلأما 

فيتناكؿ دكر المنظمات غير الحككمية في تطكير رأس الماؿ الاجتماعي : أما الفصؿ السابع.الاجتماعي
لتحقيؽ التنمية المستدامة كيتمثؿ في دكر رأس الماؿ الاجتماعي في تحقيؽ التنمية الاجتماعية، التنمية 

فيتناكؿ  مناقشة نتائج : أما الفصؿ الثامف.الاقتصادية، التنمية الصحية، التنمية السياسية، التنمية البيئية
الدراسة في ضكء التساؤلات التي طرحتيا، كمحاكلة كضع سياسة اجتماعية لتطكير أداء المنظمات غير 

ثـ .الحككمية في تشكيؿ رأس الماؿ الاجتماعي لتحقيؽ التنمية المستدامة، كتفعيؿ دكره في المجتمع
 . ملبحؽ كمراجع الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 
:   تمييد

يعد رأس الماؿ مف الثركات الحقيقية في أم مجتمع أينا كاف نكع رأس الماؿ،  كتتفاكت القدرات 
المجتمعية في تكظيؼ كاستثمار كتخطيط رأس الماؿ لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ك الرفاه 

 الفصل الأول

 قضٌة الدراسة و المفاهٌم الأساسٌة

 تمييد

 
مشكمة الدراسة :  أولاً 
أىمية الدراسة :  ثانياً 
أىداف الدراسة و تساؤلاتيا :  ثالثاً 
 المفاىيم الأساسية لمدراسة:  رابعاً 
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 الحضارة كالتنمية،  الإنساف صانعالاجتماعي كضماف استمرارية التنمية كتحسيف نكعية الحياة للبرتقاء ب
لفترة – كاعتمدت معايير التقدـ كالتخمؼ لممجتمعات البشرية .  كمف ىنا كاف ترتيب كتصنيؼ المجتمعات

عمى المعايير المستمدة مف النظريات الاقتصادية الغربية كالتي أغفمت حقائؽ ىامة – طكيمة مف الزمف 
نيا لا يمكف أف تتـ إلا في إطار ,فقطتتمحكر في أف التقدـ لا يمكف أف يككف إلا بالبشر كليس لمبشر   كا 

سياؽ اجتماعي،  كأف مجمكعة القيـ كالأخلبؽ حاكمة لمسياؽ الاجتماعي،  كلمتنمية الاقتصادية أبعاد 
اجتماعية كثقافية كسياسية،  كالتقدـ كالتنمية في المجتمعات البشرية لا يمكف أف يككف إلا في إطار مناخ 

كلا يمكف للئصلبح كالتحديث الاجتماعي  .اجتماعي كثقافي كسياسي مكاتي لعمميات التقدـ كالتنمية
كالسياسي كالمؤسسي أف يحقؽ أىدافو في غياب نسؽ قيمي كأخلبقي يدعـ العلبقات كالتفاعلبت 

المتبادلة،  كيعزز مف مساحة الثقة الكاجب تكافرىا كتفعيؿ العدالة كالمساكاه،  كفرض التمكيف كالمشاركة 
الفاعمة،  كتعدد الخيارات كالفرص في مجتمع ديمقراطي،  كتسييؿ تبادؿ السمع كالخدمات،  كتقكية الثقة 

كما بينت الخبرات كالتجارب .  في عمميات كمؤسسات التبادؿ كالمكاطنة كمكاجية المشكلبت كالصراعات
صلبح المجتمعات البشرية لا يمكف أف يككف إلا مف خلبؿ قنكات مؤسسية  التنمكية أف تطكر كتقدـ كا 

كلقد شيدت فترة الثمانينات كالتسعينات العديد مف التغيرات .()تعززكتقكم العلبقة بيف الدكلة كالمجتمع
كالتحكلات الإقميمية كالدكلية التي ساىمت في بركز مجمكعة مف المفاىيـ الجديدة كمفيكـ المجتمع 
المدني، كرأس الماؿ الاجتماعي كالحكـ الصالح كتزامف بركز ىذه المفاىيـ مع بداية تركيز الدكائر 

الأكاديمية كصانعي القرار عمييا،  كذلؾ ليس باعتبارىا مف المفاىيـ الجديدة في العمكـ الاجتماعية كلكف 
باعتبارىا مف الظكاىر الاجتماعية اليامة التي يمكف مف خلبؿ دراستيا تطكير آليات جديدة يمكف 
الاستفادة منيا في عممية التنمية كفي إطار ىذه التحكلات ظير مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي كأحد 

كيشير ىذا المفيكـ إلى الركابط .  المفاىيـ الجديدة،  التي ظيرت في إطار الربط بيف الديمقراطية كالتنمية
كالعلبقات الاجتماعية،  التي تتضمف مجمكعة مف القيـ كالمعايير الأخلبقية كيتـ تككينيا في إطار بنائي 
اجتماعي معيف،  كيمتد ىذا البناء مف الأسرة كجماعات الجيرة،  الأصدقاء،  مؤسسات المجتمع المدني 

.   ()إلى بقية مؤسسات المجتمع
ك حيث إف الأسر صحيحة الجسـ ىي أساس المجتمعات المحمية الصحيحة، ىي بدكرىا أساس 
المجتمعات العامة الصحيحة،  كعمى الرغـ مف كثرة الأشكاؿ كتعدد الصكر إلا أف العلبقة المميزة للؤسرة 
الصحية،  ىك قدرتيا عمى غرس كبناء نسيج مكثفان مف علبقات الرعاية المرتكزة عمى المشاركة كالثقة 

 كيعد عمـ الاقتصاد الحديث رأس (. )المتبادلة كالتعاكف باعتبار ىذا التلبحـ ىك رأس الماؿ الاجتماعي 
الماؿ كاحدان مف عكامؿ الإنتاج الأربعة كىي الأرض كالعمؿ كالمشركع كلقد استعار بكركديك ىذا المفيكـ 
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مف عمـ الاقتصاد كاستطاع مف خلبلو أف يقدـ تفسيرات كتحميلبت لمعلبقة بيف الثقافة كالبيئة الاجتماعية 
القائمة في المجتمع كمفيكـ رأس الماؿ عند بكركديك أكسع مف فكرة رأس الماؿ النقدم في الاقتصاد عند 

رأس الماؿ عند بكركديك يشتمؿ عمى رأس الماؿ النقدم في الاقتصاد كرأس الماؿ غير النقدم كماركس،  
كما يشتمؿ عمى الأشكاؿ المممكسة كالأشكاؿ غير المممكسة غير المادية كىك أساس تشكؿ الطبقات 

 كيميز (. )الاجتماعية مف حيث السيطرة كالخضكع لمسيطرة لأف رأس الماؿ ىك أساس الييمنة كالصراع 
بكركديك بيف ثلبث نماذج عامة لرأس الماؿ كالتي تفترض لكؿ منيا مجالان ذا محتكيات خاصة،  كىذه 

رأس الماؿ الاجتماعي،  كرأس الماؿ الاقتصادم،  كرأس الماؿ الثقافي :  الأنكاع مف رأس الماؿ ىي
كقد قصد برأس الماؿ الاجتماعي الصلبت كالعلبقات الاجتماعية،   بالإضافة إلى رأس الماؿ الرمزم

كاعتبره تجميعنا لمصادر ثركات فعمية كمحتممة، كىى مربكطة بالعضكية في جماعة،  كتكفر لكؿ عضك 
فييا خمفية لامتلبؾ رأس ماؿ جماعي كتزكده بيا كالمحصمة النيائية ليذا الماؿ الاجتماعي مكافأة 

اقتصادية مكتسبة مف خلبؿ مشاركة مستمرة في شبكة باعتبارىا تزيد مف المنافع المتبادلة،  حيث اعتبر 
 .)(رأس الماؿ الاجتماعي كسيمة مف خلبؿ الارتباطات الاجتماعية

كفي ىذا الإطار ظير مفيكـ رأس الماؿ الاجتماعي باعتباره مجمكعة القيـ كالأخلبؽ الاجتماعية 
التي تتجسد في ىياكؿ كتنظيمات اجتماعية متماسكة،  كشبكات اجتماعية تدعـ قكتيـ كتمكينيـ،  تمؾ 
القيـ كالأخلبقيات التي تسيؿ عمميات التفاعؿ الاقتصادم كالسياسي كتشكؿ البنية الأساسية لمعلبقات 

كيعد الديف الإسلبمي منبعان .  الاقتصادية كتعزز الثقة المتبادلة كتساعد في مكاجية المشكلبت الاجتماعية
رئيسيان لمقيـ كالأخلبؽ كيمعب دكران أساسيان في تشكيؿ كبناء رأس الماؿ الاجتماعي،  كيكجد العديد مف 

تجربة المساجد – التجارب في العديد مف المجتمعات الإسلبمية،  مثؿ ماليزيا كاندكنيسيا،  كمصر 
كغيرىا الكثير مما يعكس نظرة الإسلبـ إلى رأس الماؿ – كالخدمات التي تقدـ عف طريؽ المتطكعيف 

سياماتو في بنائو كتفعيمو كأىميتو في التنمية كالتحديث كيعكس كؿ ىذا كذاؾ أف الفقر .  الاجتماعي كا 
ف الميمشيف قكة لا يمكف  نما فقر بشرم كىك الحرماف مف الفرص المتاحة كتعددىا كا  ليس فقران ماديان كا 
تجاىميا كتكجد شكاىد عديدة في المجتمعات البشرية تؤكد رصد التجارب التنمكية في غياب رأس الماؿ 

.   الاجتماعي
إف الاىتماـ ببناء رأس الماؿ الاجتماعي كمككناتو القيمية كالأخلبقية كالدينية يعد سبيلبن لتطكير 
رأس الماؿ الاجتماعي الذم يعد أساسان مف أساسيات التطكير كالتقدـ كذلؾ لمكاجية القيـ كالثقافة الغربية 

ك يعتبر رأس الماؿ الاجتماعي مف الأصكؿ التنمكية (.)التي أثرت عمى المككف القيمي كاليكية الثقافية
 يعتمد عمى استغلبؿ العلبقات الاجتماعية للؤفراد في قلالو  حيث إفغالتي يجب العمؿ عمى زيادتو كاست
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المجتمع حيث يسيمكف بعمميـ ككقتيـ أك بتكفير المكاد أك الماؿ اللبزميف أك كلبىما في بناء أصكؿ 
مجتمعية في شكؿ بنية تحتية أك خدمات تدخؿ تحسينات عمى البيئة أك إنجازات أخرل تعكد بالنفع كقد 
ييسر عممية الكقكؼ عمى رأس الماؿ الاجتماعي كاستغلبلو كزيادتو مف تحقيؽ النتائج المرجكة كعادة ما 

تسبب تمؾ العممية كما ينتج عنيا مف مخرجات في تحقيؽ تحكؿ اجتماعي نحك الأفضؿ كدرجة أكبر مف 
المشاركة بحيث تضمف مشاركة كؿ قطاعات المجتمع بشكؿ أكثر تكافئان كنجد فييا رجالان كنساءن أك شبابان 
كأطفالان يتعاكنكف مع المسنيف كالمعكقيف كالأقميات كبعضيـ البعض في التخطيط كالتنفيذ كبيذا يصبح 

كمع بداية الألفية الثالثة برز . رأس الماؿ الاجتماعي بمعنى ما كصفو سحرية لتحقيؽ التنمية المستدامة
المجتمع المدني كبخاصة المنظمات غير الحككمية باعتبارىا ذات دكر فعاؿ يمكف أف يمعب دكران في 

الحفاظ عمى تماسؾ المجتمع كتنميتو كتحديثو، كبدأ المجتمع المدني يؤسس ما يعرؼ بالتنمية المستدامة 
د اعتمادىـ عمى أنفسيـ في ، كتأكيالتي تستند إلى تعبئة الجماىير مف أجؿ تغيير كاقعيـ إلى الأفضؿ

ك باعتبار أف المجتمع المدني حينما يستيدؼ تحديث المجتمع إنما . ()مقابؿ نفى الاعتماد عمى الدكلة
تأىيؿ الجماىير أك البشر أنفسيـ أصحاب المصمحة مف أجؿ المشاركة في  يعمؿ بذاتو كبجماىيره عمى

بناء كاقعيـ الاجتماعي كلقد كصؿ فكر التنمية كالتحديث إلى ىذه النتيجة،  بعد أف فشمت غالبية تجارب 
الجماىير قد بنائيا حيث إف التنمية كالتحديث فغالبية ىذه التجارب لـ يضطمع المجتمع المدني بدكر في 

كحيث إف ىذه المنظمات كالمؤسسات .  عاصرت ىذه التجارب إلا إنيا لـ تشارؾ عف كعي في بنائيا
غير الحككمية تقصد تقكية العلبقات غير الرسمية كالبنية التحتية لممجتمعات كلبناء طاقة الإنتاج القصكل 

 أنيا ليا دكر في تدعيـ السمككيات الإيجابية كجكدة الممجتمعات لإدارة كتعزيز التغير الاجتماعي، كـ
 الحياة كالظركؼ البيئية حيث أنيا ليا تأثير عمى التكظيؼ الإيجابي لممجتمع 

كتكمف فاعمية المجتمع المدني كالمنظمات غير الحككمية في تنمية المجتمع كتحديثو في تبنيو 
أسمكب جديد في التنمية يعرؼ بالتنمية المستدامة التي يتكلى في إطارىا تنظيـ الجماىير صاحبة 

المصمحة في بناء كاقعيا،  كذلؾ مشاركة ىذه الجماىير في ترتيب أكلكيات في بناء ىذا الكاقع لأنيا التي 
كثانيان فشؿ نماذج التنمية سكاء النمكذج .ستتكلى حؿ ىذه المشكلبت إضافة إلى تنمية كتحديث المجتمع

الاشتراكي الذم قاـ باستبعاد الجماىير أك النمكذج الميبرالي الذم تحقؽ بالككالة عف الجماىير ظيرت 
المنظمات غير الحككمية كفاعؿ رئيسي في بناء المجتمع المدني،  يسعى إلى أف ينمي المجتمع فيك مف 

 الجماىير بتعبئتيا كتنظيميا مف خلبؿ مؤسسات صغيرة إشراؾناحية يعمؿ عمى إنجاز التنمية مف خلبؿ 
تكبر كتتشابؾ تعمؿ عمى تنمية المجتمع مف أسفؿ مف خلبؿ الجيكد التطكعية التي يبذليا البشر كمف 

تستكعب دائمان القدرات ك ناحية أخرل فيي تنمية تؤسس المشركعات حتى تعبئ مف خلبليا طاقات البشر 
 لا تستيدؼ الربح،  كتعمؿ عمى دعـ الانتماء البشرم كىذه المنظماتالإيجابية كليست السمبية في البشر 
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