
 

 

 فى ظلمقترح لتسعير المداطرة  إطار
 اختلاف هيكل الملكية

 نهذصىل عهً دزجت زسانت مقدمت

  دكتىز انفهسفت فً إدازة الأعمال

 ِمذِح ِٓ

 محنود حامد عبد العال حسن
 مذرش مطاعذ بقطم إدارة الأعمال

 جامعت عين شمص –كهيت انتجارة 

 ذسد إشراف

 حمحنود عبد الهادى صبالدكتور /  الأستاذ
 ًالإدارة انمانيتانتمٌيم  أضتار

 جامعت عين شمص –كهيت انتجارة 

 الدكتور / هيكل عبده هيكل
 مذرش إدارة الأعمال

 جامعت عين شمص –كهيت انتجارة 

6102 

 وٍيح اٌردارج
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 صذق الله انعظيم
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 إهداء
 ب الله ثساها وعظم أجسهاإنً زوح أمً انطاهسة طي

 واندي أطال الله عمسي وجصاي عىً خيس انجصاءإنً 

 إنً شوجتً وأبىائً بازك الله فيهم وعهيهم
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 الله خيسا  يصاجإنً كم مه ساعدوً 

 

 نمتىاضعأهدي هرا انجهد ا

 

 انبادث

 





 شكس وتقديس

، ًر٬ي حٿٜلاس ًحٿٔلاځ ٫ڀَ حٿڄز٬ٌع ٍكڄش ر٬ي حٿؼنخء ٫ڀَ حلله ًكڄيه

الأسرار  حٿَحكپ ّخص حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ اٿَ أٓظخًهآّظٸيځ حٿزخكغ رؤٓڄَ ٿڀ٬خٿڄْن ... 

ٿڄخ ٷيڃو ٿڀزخكغ ڃن ى٫ڂ ًڃئحٍُس ڃنٌ حٿظلخٷو اٌذورٛر/ ٔثيً عثذ اٌسلاَ شاور 

رخٿٸزٌٽ ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿزلغ ٳِ ڃَحكڀو حلأًٿَ ٷزپ ٿظٴ٠ڀو ش، ًٿڀ٬ڄپ رخٿټڀْ

ٳخٿڀيڂ أؿِه كٔن حٿـِحء ًحؿ٬پ ڃؼٌحه أ٫خٿَ حٿـنخڅ انٺ  ،أڅ ّظٰڄيه حلله رَكڄظو

 ٓڄْ٪ ڃـْذ حٿي٫خء.

اٿَ أٓظخًه  ًحٿ٬َٳخڅ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّّخص آرؤٓڄَ ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ 

ڃن ٫ٌڅ ٿڄخ ٷيڃو ٿڀزخكغ صثر اٌذورٛر/ ِسّٛد عثذ اٌٙادٜ الأسرار ًڃ٬ڀڄو 

حلإَٗحٱ ٫ڀَ ًٿظٴ٠ڀو رخٿٸْخځ ٫ڀَ ًڃٔخ٫يس ٫ڀَ ڃيحٍ ٓنٌحص ٫ڄڀو رخٿټڀْش، 

 ًڃنخٷ٘ظو، حٓؤٽ حلله أڅ ّؼْزو كٔن ػٌحد حٿينْخ ًحٓهَس. حٿزلغ

ڃ٬ڀڄو ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ روخٿٚ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ًر٬ڄْٶ حٿ٬َٳخڅ اٿَ 

 ،ٌ رْي حٿزخكغ ٳَ أ٬ٛذ حٿڀل٨خصٿڀظ٘ـْ٪ ًحلأه اٌذورٛر/ ٘يىً عثذٖ ٘يىً

، أٓؤٽ حلله أڅ ّؼْزو هَْ حٿؼٌحد حٿزلغ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكڀوًٿظٴ٠ڀو رخلإَٗحٱ ٫ڀَ 

 ٳَ حٿينْخ ًحٓهَس.

اٌذورٛر/  الأسرارحٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ اٿَ أٓظخًه روخٿٚ ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ 

 ،شـنش حٿڄنخٷ٘ش ًحٿلټڂ ٫ڀَ حٿَٓخٿٿظٴ٠ڀو رخلاٗظَحٹ ٳَ ٿ اٌسعيذ ِسّذ ٌثذٖ

 ًلا ّڄڀٺ حٿزخكغ الا أڅ ّي٫ٌ حلله أڅ ّـِّو ٫نو هَْ حٿؼٌحد.

ٻڄخ ّظٸيځ حٿزخكغ روخٿٚ حٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ًر٬ڄْٶ حٿ٬َٳخڅ اٿَ أٓظخًه 

ٿظٴ٠ڀو رخلاٗظَحٹ ٳَ ٿـنش  ِصطفِٝسّذ عثذٖ ِسّذ اٌذورٛر/ الأسرار 

لله أڅ أٓؤٽ ح، لا ّڄڀٺ حٿزخكغ الا أڅ ّٸظيٍ روً ،حٿڄنخٷ٘ش ًحٿلټڂ ٫ڀَ حٿَٓخٿش

 ّؼْزو هَْ حٿؼٌحد.

وٚ ًَّ ٻپ ڃن ٓخ٫يه ٫ڀَ اطڄخځ حٿزلغ، ًلا ّٴٌص حٿزخكغ أڅ ّ٘ټ

ًحٿيه ًأَٓطو ًأٛيٷخثو ًؿڄْ٪ حٿِڃلاء ًحٿ٬خڃڀْن رټڀْش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش  رخٿٌٻَ

 ٫ْن ٗڄْ، ؿِحىڂ حلله ؿڄ٬ْخ كٔن حٿـِحء

اٌثازث





 أ 

 

 ِسرخٍص

ٳِ ٧پ حهظلاٱ ا٣خٍ ڃٸظَف ٿظ٬َْٔ حٿڄوخ٣َس ڃلڄٌى كخڃي ٫زي حٿ٬خٽ، 

ٻڀْش حٿظـخٍس، ٷٔڂ  –اىحٍس أ٫ڄــخٽ، ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ  ىٻظٌٍحه، ىْټپ حٿڄڀټْش

 .1026اىحٍس حلأ٫ڄخٽ، 

طٸيّڂ ا٣خٍ ڃٸظَف ٿظ٬َْٔ حٿڄوخ٣َس ّٔظني ٫ڀَ ر٬ي  ّييٱ حٿزلغ اٿَ

طزخّن ٓڀٌٹ ٷ٤خ٫خص حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄټٌنش ٿيْټپ ڃڀټْش حٿڄن٘ؤس ڃٸٔڄش اٿَ 

ٳَىٍ(، ڃن هلاٽ ط٬يّپ نڄخًؽ ط٬َْٔ حلأٌٛٽ  ڃٔظؼڄَ –)ڃٔظؼڄَ ڃئَٓٔ 

حٿَأٓڄخٿْش )نڄًٌؽ ط٬َْٔ حلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش ٿ٘خٍد ًٿْنظنَ ـ نڄًٌؽ ٳخڃخ 

ٿظٔظ٫ٌذ ٫خڃپ ه٤َ ڃٸظَف ىٌ طزخّن حٿٔڀٌٹ  ًٳَنٖ ػلاػَ حٿ٬ٌحڃپ(

 حلآظؼڄخٍٍ.  

ًٿٸي طڂ اطزخ٩ ڃنيخؽ ًٛٴَ رزنخء ىْټپ ن٨ٍَ لأر٬خى ٳًَٝ حٿزلغ    

 ٍحٓش ط٤زْٸْش.ري ڃِؿوڃ٪ 

ًطٸٌځ ٳًَٝ حٿزلغ ٫ڀَ حهظزخٍ ٷيٍس حٿنڄخًؽ حٿڄ٬يٿش ٫ڀَ طٴَْٔ 

٫خڃپ طزخّن ٓڀٌٹ ٷ٤خ٫خص حٿڄٔظؼڄَّن  اىهخٽحٿ٬لاٷش رْن حٿ٬خثي ًحٿڄوخ٣َس ر٬ي 

حٿڄټٌنش ٿيْټپ حٿڄڀټْش ٫ڀَ حٿٌٍٜ حلأٛڀْش ٿيٌه حٿنڄخًؽ ًڃٸخٍنش حٿنظخثؾ رخٿنظخثؾ 

 ٌٍٛطيخ حلأٛڀْش.حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ىٌه حٿنڄخًؽ ٳِ 

حٿن٤٘ش ڃن ًطڂ حلا٫ظڄخى ٳَ حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش ٫ڀَ ٫ْنش ڃن حلأٓيڂ 

حلأٓيڂ ٳَ ٌٓٵ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ڃ٪ حٓظويحځ أٓڀٌد  كْغ حٿظيحًٽ

 حنليحٍ ٷ٤خ٫ًَٻلا ڃن طلڀْپ حنليحٍ حٿٔلآپ حٿِڃنْش  ًحٓظويحځ حٿٴَىّش



 د 

 

لاهظزخٍ ٳًَٝ ـ  Tow Way Methodsـ أٓڀٌد حٿ٤َّٸظْن  ڃٔظ٬َٝ

 حٿزلغ.

ٿ٬خڃپ حٿو٤َ حٿڄٸظَف ٿظٴَّْٔش ًٷي أ٧يَص حٿنظخثؾ ٬ٟٲ حٿٸيٍس ح

٫ٌحڃپ حٿو٤َ حلأٛڀْش ٿټلا ڃن نڄًٌؿَ ط٬َْٔ حلأٌٛٽ  اٿَرخلإٟخٳش 

حٿَأٓڄخٿْش ٿ٘خٍد ًٿْنظنَ ًحٿنڄًٌؽ ػلاػَ حٿ٬ٌحڃپ ٿٴخڃخ ًٳَنٖ ٫ڀَ طٴَْٔ 

ٌٍطو حلأٛڀْش ٫ڀَ ٯَْه حٿ٬خثي، ًًٿٺ ٳِ ٧پ طٴٌٵ ٿنڄًٌؽ ٳخڃخ ًٳَنٖ ٳِ ٛ

 ڃن حٿنڄخًؽ حٿڄوظزَس.
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